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和满意度 。 企业应该

通过宣传教育、榜样示范、奖励激励等方

式， 传播和弘扬数字化转型的理念和价

值，营造一种开放、协作、创新、学习的数

字化组织氛围。

五、结语

本文从数字化人力资源管理模式的

演进、传统人力资源管理存在的问题、数

字化人力资源管理的主要功能和人力资

源管理数字化转型的对策等方面， 探讨

了数字经济时代人力资源管理数字化转

型的模式。 本文认为，人力资源管理数字

化转型是适应数字化时代变化和挑战的

必然选择， 也是提升企业竞争力和可持

续发展能力的重要途径。 为了实现人力

资源管理数字化转型，企业需要从战略、

组织、技术、人才、文化等多个方面进行

系统性的变革，打造一种以数据为核心、

以价值为导向、 以创新为动力的数字化

人力资源管理模式。

参考文献：

[1]埃森哲 .2022 中国企业数字化转

型指数 [R/OL].北京 :埃森哲 ,2022.https:

//www.accenture.com/cn -zh/insights/

strategy/china-digital -transformation-in-

dex-2022.

[2]李燕萍,李乐,胡翔.数字化人力资

源管理:整合框架与研究展望[J].科技进步

与对策,2021,38(23):151-160.

[3]赵晴晴 ,李思琦 .传统企业数字化

转型中的战略与组织协同机制———基于

战略一致性模型的案例研究[J].管理学刊,

2023,36(02):61-79.

[4]STROHMEIER S.Research in e-

HRM:review and implications [J].Human

Resource Management Review,2007 (171):

19-37.

[5]DANIE PSKARLICKIet al.HRMR

special issue:fairness and human resources

management [J].Human Resource Manage-

ment Review,2003,13(01):1-5.

[6]张志朋,李思琦,朱丽 .人力资源服

务企业数字化转型中的组织协同管理与

创新———资源编排视角的单案例纵向研

究[J].科学学与科学技术管理,2023,44(02):

143-164.

[7]姚岚 ,谭维智 .数字化转型视域下

技术创新人才培养:诉求、困境与变革[J].
高等工程教育研究,2023(01):142-147.

（作者单位：烟台市人力资源考试中

心）

（上接第 128 页）

摘要：发展地方经济 ，人才是关键 ，

当前农村发展需要实干家， 需要技能型

人才。 就目前农村现状而言，很多地方仍

然处于空心村状态，缺少年轻的劳动力。

欲从根本上改变农村发展现状， 带动地

方经济发展，一方面需要调整产业结构，

以产业促经济， 另一方面就是引导劳动

力、技能型人才返乡就业创业。 产业结构

的调整需要理论指导和技术支持， 高职

院校是为乡村发展培养和输送人才的重

要阵地， 应做好学生返乡就业创业教育

引导和职业素养、职业技能培养工作，助

力乡村振兴。

关键词：就业创业 ；返乡 ；高职大学

生；乡村振兴

一、现状分析

（一）当前高职大学生职业认知和规

划现状

贵州高职院校生源大部分为贵州本

地生源，其中农村生源占多数，这对于农

村发展是一件好事。 农村生源学生了解

乡村振兴战略背景下
贵州高职大学生返乡就业创业问题研究
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农村发展现状 ，如果返乡就业创业能更

快融入环境 。 但是就目前学生的现状而

言， 大部分学生不愿回到生源地就业创

业。 走出大山是大部分学生和家长的希

望，大学是大学生人生的一个转折点，可

以摆脱贫困和农民身份， 很多人都选择

放手一搏留在城市就业 。 其次高职学生

中很多存在眼高手低的状况 ， 大部分

学生没有社会阅历 ， 对社会用工需求

不了解 ， 盲目自信 ， 认为毕业即可就

业 ，期望薪酬过高 ，不愿从基层做起 ，

专业知识和个人能力不足 ， 无法满足

企业的用工需求 ，存在就业难情况 。 再

次 ，学生对国家出台政策 、当前农村发

展现状不了解 ，缺少创业渠道 ，对返乡

创业了解不足 ，缺乏启动资金 ，无创业

能力 ，出现不愿创业现象 。 最后 ，职业

规划教育流于形式 ，内容单一 ，学生关

注度不高 。

（二）地方经济发展人才需求现状

随着乡村振兴战略的实施 ，地方经

济逐渐兴起 ， 但是很多农村地区因为

地方经济发展长期滞后 ， 无法满足人

们长期的生产 、生活需求 ，越来越多的

人选择外出务工 ， 学子也为了改变命

运 ，通过求学方式走出大山 ，很多农村

地区出现空心村 ， 只剩下留守儿童和

留守老人 ， 这对于农村发展而言无非

是雪上加霜 。 也正是由于经济发展滞

后 ，配套设施不完善 ，无法满足人们的

医疗 、教育等问题 ，在引进人才方面有

一定的难度 ， 非属地的年轻人不愿意

来到偏远地区工作 ，从事业单位 、公务

员的招聘报考中看出 ， 乡镇报考人数

少 ，多为本地考生 ，大部分考生将乡镇

作为求职 、升职的跳板 ，不具稳定性 。

而农村的产业发展不成规模 ， 大部分

人呈观望态度 ， 不愿成为第一个吃螃

蟹的人 ， 害怕投入失败 ， 断了经济来

源 ，无法满足家庭的正常开支 。 人是带

动地方发展的第一要素 ，没有人就没有

发展， 农村经济的发展需要更多人加入

其中，引导农民工、大学生回乡就业创业

迫在眉睫 。

（三）政策扶持现状

为补齐农村发展短板， 国家出台诸

多政策，2020 年决胜脱贫攻坚，农村地区

彻底摘掉了贫困的帽子， 但较之城镇仍

存在很大的差距。 习近平总书记在党的

十九大报告中提出实施乡村振兴战略 ，

中共中央 、国务院印发 《乡村振兴战略

规划（2018-2022 年）》，这为乡村发展提

供了新的机遇 ，调整产业机构 ，将传统

发展的劣势转变为发展优势 ，带动地方

发展 ，提供政策和技术支持 ，吸引更多

的人返乡就业创业。 “大学生村官”、“三

支一扶”、“选调生”“第一书记 ” 等这些

政策的出台无疑为农村发展输送了大

量的人才同时也为大学生提供了更多

的就业渠道 。 “大众创业，万众创新 ”热

潮的掀起，更是为大学生返乡创业提供

了更多的可能性。 2021 年教育部、贵州

省人民政府印发的《关于建设技能贵州

推动职业教育高质量发展的实施意见 》

中指出 ：“全力支持贵州在新时代西部

大开发上闯新路 、 在乡村振兴上开新

局 ，大幅度提升贵州职业教育现代化水

平 ，更好服务高水平发展 、促进高质量

就业。 ”通过“打造职业教育发展城乡协

作示范区 。 探索城乡职业教育资源互

通 、供需对接的协作模式 ，鼓励高职院

校与县级职教中心深度合作 ， 以办学

点 、研究所、人才培养基地、社会实践基

地等形式开展联合人才培养 、技术攻关

和社会服务。 ”[ 2021 年教育部、贵州省

人民政府印发的 《关于建设技能贵州推

动职业教育高质量发展的实施意见》]这

为高职院校的职业规划教育提供了指

导思想。 《国务院关于支持贵州新时代

西部大开发上闯新路的意见 》 中指出 ：

“推进职业教育扩容提质 ， 推动职业院

校与技工院校融合发展 ，支持建设本科

层次职业学校。 支持贵州围绕发展急需

探索设立大数据类 、工业类 、文化和旅

游类高校 ，推进部属高校结对帮扶贵州

地方高校 ， 支持省部共建贵州地方高

校 、协同创新中心 ，鼓励教育部直属高

校招生计划增量向贵州适度倾斜 ，稳步

扩大贵州地方高校研究生培养规模。 支

持贵州深入实施 “国培计划 ”、“特岗计

划”， 这是为高等职业院校开展职业规

划教育指明了方向。 [2022 年 《国务院关

于支持贵州新时代西部大开发上闯新

路的意见 》]直至目前 ，国家出台了诸多

关于大学生就业创业的政策 ，尤其近年

的政策更倾向于高职院校 ，但是就目前

的就业创业情况仍不理想 ，仍需要集高

职院校、社会、地方政府等多方努力，去

打破学生就业难、企业用工难的困局。

二、高职学生返乡就业创业困境分析

（一）学生自身综合素质不足

高职学生相较本科生而言， 自律性

较差 ，学习主动性不高 。 高职学生由高

考生生源 、高中分类招生 、中职生源三

部分构成，三者在知识结构和基础上略

有差别 ，在高考生中 ，部分学生想通过

专升本圆本科梦，分类招生和中职生中

少数学生有专升本想法 ，从每年新生的

退学率中不难看出，中职学生的退学率

最高 。 无论是退学 、升学 、就业还是择

业，很多学生认知不明，态度模糊 ，无明

晰的职业规划和职业目标 。 首先 ，对高

职院校的性质没有正确的认识 ，很多学

生入学后就对学校层次划分等级 ，高职

不如本科院校 ，学历门槛低 ，无竞争优

势。 其次，对大专学历没有正确的认知，

将大专学历及以下划为同一等级 ，以后

社会视野
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都是农民工。 最后 ，大部分学生对专业

认识不清 ， 认为学技术就是当工人 ，毕

业就是进厂拧螺丝，没前途。 综上原因，

大部分学生在入学后无法全身心投入

学习 ，破罐子破摔 ，上学只为了混到毕

业证，毕业后，理论知识不够深 ，技能不

够精 ，综合素质不高 ，无法满足企业的

用工需求。

（二）课程设置的缺位

高职院校是为社会培养和输送高素

质的技能型人才， 在培养学生专业技能

的同时 ，也要注重学生德智体美劳的全

面发展 。 大学生正处于拔节孕穗期 ，思

想尚不成熟 ，心智尚不健全 ，需要高校

教师进行教育引导 ，帮助他们树立正确

的三观和就业观 。 首先 ，职业规划教育

是大学课堂非常重要的一堂课 ，有利于

帮助学生找到自己的人生目标和就业

方向 ，诸多高校皆有设置该课程 ，但是

效果并不理想 ，归其原因 ，未能给予足

够的重视 ，未对学生的专业背景 、就业

前景 、企业的用工需求等进行深层次的

剖析，只是让学生完成简单的职业规划

作业便结课，这样的职业规划教育并没

有实际意义 。 其次 ，思政课堂 、第二课

堂 、专业课堂的开设存在局限性 ，课程

内容单一，无法满足培养学生综合素质

的要求。 缺少对求职技能、专业分析、就

业前景、 企业用工需求等内容的输出 ，

无法让学生提前了解专业背景 、就业前

景并结合自己的个人发展提前做好职

业规划 ， 不能根据企业的用工需求 ，培

养自己的综合素质。

（三）企业用人门槛提高

当前诸多企业出现用工难问题 ，高

职毕业生人数逐年增多， 大部分高职毕

业生毕业即失业，企业为何还会出现用

工难的现象，主要源于高职毕业生不满

足企业的用工需求 。 首先 ，企业需要综

合素质较高的高职毕业生 ，除掌握专业

的技能知识以外 ，还需要有较强的组织

统筹能力和语言表达能力 ，同时还需要

具备吃苦精神和合作精神等综合素养 。

当代大学生个性鲜明 ，特立独行 ，维权

意识强，但是团队意识较差，怕吃苦 ，不

愿深入工厂一线工作 ， 入职后离职率

高，不利于企业的用人稳定性。 其次，随

着大学生的毕业生人数逐年增加 ，扩大

了企业用人的选择范围 ， 对用人的学

历 、工作经验有了更高的要求 ，让高职

毕业生失去更多就业选择的机会。 而因

为企业人员流动性较大 ， 用人需求大 ，

又给求职学生造成就业面广的错觉 ，所

以就出现了企业用工难 ，学生求职难的

局面。

三、解决问题的对策分析

（一）高校方面

高校是人才培养基地， 高职院校的

教学目标就是面向社会发展、 企业需求

培养德智体美劳全面发展的专业技能型

人才， 除了完成专业知识教学、 技能培

训，同时也要培养学生的吃苦精神、合作

意识以及满足企业、 社会发展需求的其

他技能。 这需要专业教师、辅导员、思政

教师多方发力，将职业素养教育、职业规

划教育融入第二课堂、思政课堂、主题班

会以及专业课堂。 从日常的教育教学和

学生管理中对学生进行就业、 创业教育

渗透，让学生了解国家扶持政策、社会发

展趋势、 企业用人需求、 专业就业前景

等， 让学生可以从大一开始培养和锻炼

自己的综合素质，规划职业目标，树立正

确的就业观择业观。

首先，利用好思政课堂，引领学生了

解国家当前的发展现状和发展大势 ，提

高学生的思想站位， 厚植学生爱国主义

情怀，帮助树立远大的职业理想，树立正

确的就业观、职业道德观，同时思政教师

要了解学生专业背景和就业方面， 做好

学生职业规划教育。 其次， 利用第二课

堂，做好大学生的就业指导。 高职院校的

第二课堂是培养学生兴趣爱好和综合素

质的重要渠道， 在培养学生兴趣爱好的

同时可以提高学生的求职能力， 如语言

表达能力，组织管理能力，统筹规划能力

等。 对此高校可根据学校专业设置、学生

就业取向、地方发展趋势、企业用人需求

等多方面有针对性地开设第二课堂 ，并

将其作为学生学分考核的重要项目 ，提

高学生的关注度和参与度。 再次，利用专

业课堂，开展就业指导。 专业教师要将思

政教育融入专业课堂，开展课程思政，带

领学生了解专业背景，就业前景，引导学

生正确选择就业方向；通过专业课堂，专

业教师以专业角度做好学生的思想引

领 ，了解学生的性格特点、优势特长 ，帮

助学生学好专业知识， 做好职业推荐或

建议。 同时根据专业背景和企业的用人

需求对学生开展考证推荐和培训， 对于

职业技能证书要有专业和就业的针对

性，对于一些不常用、不需要的证件能避

免就不考。 从次，利用好党团组织，提高

学生的思想意识，培养学生的综合素质。

党团组织是高校思想政治教育的重要组

成部分， 通过党团组织开展学生的思想

政治教育是一个非常重要的途径。 党团

组织是学生队伍中的一个标杆， 可以起

到示范引领作用，可利用好党团组织，加

强理论阵地建设， 帮助学生树立思想道

德观念和职业素养，坚定理想信念，树立

远大理想， 引导更多的青年学生向党团

组织靠拢。 以学生喜闻乐见的方式鼓励

学生参加团体活动， 增强学生的服务意

识，如利用专业特色，开展相关的志愿服

务， 让学生在学习和志愿服务的过程中

感受专业知识对社会服务作用， 增强学

生的社会服务意识和担当意识。 最后，利
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用好班级管理，培养学生的团队意识，进

行职业道德渗透。 班级是一个小社会，一

个好的班集体能带动个人的学习积极性

和服务意识， 班级的成长与进步离不开

个人的努力，良好的学风、班风需要整个

班集体的团结协作， 鼓励学生参加班级

的集体竞赛、 团建活动不仅可以增强学

生之间的了解， 也可以培养彼此之间的

默契和信任感， 从而促进班级的凝聚力

和向心力。

（二）地方和企业

企业出现用工难 ， 地方出现用工

荒 ，引进人才服务企业和地方发展 ，一

是吸引人才 ；二是要留住人才 。 企业和

地方政府想要解决招工难问题 ， 除了

引进还可以走联合培养的路子 。 如本

科院校的定向培养 、 高职院校的订单

班 ，这些都是校企联系培养的示范 。 这

对于地方政府而言也不失为一个很好

的选择 。

通过校企联合培养 。 做好企业介

绍和宣传 ， 让学生提前了解企业和就

业趋势 。 企业依托高校开展 “订单班 ”

培养计划 ， 企业为高校毕业生提供实

习岗位和就业平台 ； 学校利用学校实

训基地 、 实验室为企业提供技能培训

和技术支持 ， 企业为学生提供就业指

导 ， 学生毕业即可就业 ， 可谓一举多

得 ，既解决了学生就业问题 ，又解决企

业用人问题 ，同时通过联合培养 ，学生

的综合素质得到保障 ， 企业的用人需

求得到满足 。 另一方面企业可以降低

用人门槛 ，减少工作经验要求 ，为应届

毕业生提供就业岗位 ，积攒经验 ，锻炼

实操能力 。

地方政府可根据地方发展需要 ，在

当地的中职 、高中 、本地大学生开展相

关的动员和宣传，提前让学生了解家乡

的发展现状和用人需求 ，同时可以和学

校进行联合培养，对于学生可以提供助

学资金 ， 毕业后提供就业绿色通道 ，减

少学生的经济压力和就业难度。 尤其对

于贵州而言， 作为一个多民族省份 ，文

化旅游是诸多民族村寨的不二选择 ，文

化的传承和发扬更需要本土的年轻人

去实现。

（三）家庭教育转变传统的就业观念

大学生的就业观念深受父母的影

响，“望子成龙 、望女成凤 ”，当代大学生

的专业选择、就业走向都寄托着父母的

期望 ，尤其是农村家庭 ，更希望子女通

过读书来改变命运，找一份收入不错还

稳定的工作是更多人的求职方向 ，更多

年轻人想通过在大城市扎根 ，给下一代

提供一个良好的教育环境 ，给父母和家

人更多医疗上的便捷。 这种观念也深深

地影响着一代人 ， 但是随着经济的发

展 ，国内的大环境发生了改变 ，当前我

国全面建成小康社会，农村发生了翻天

覆地的变化 ，在这广阔的天地 ，未来大

有可为。 我们的家长应该改变传统的就

业观念， 结合大学生子女自己的情况和

地方发展现状， 鼓励和支持子女返乡就

业创业。

四、结语

一代人有一代人的担当， 一代人有

一代人的使命， 每一代人都有自己的长

征路要走。 00 后是冉冉升起的一代，随着

国家的繁荣发展， 他们的生长环境早已

发生变化， 时代赋予了他们历史最新的

使命，他们的未来可以在繁华的都市，也

可以在希望的田野。 鼓励青年一代返乡

就业创业是大势所趋， 这是时代赋予他

们的历史责任，国家、社会、高校、地方政

府应给予大力的支持，形成家、校、企、地

方政府多方合力，校内学校培养，校外家

长支持，岗位上企业锻炼，地方政府提供

资金、政策支持。 学校、家长、企业、地方

政府多方引导， 培养学生返乡就业创业

意识和良好的职业素养， 引导学生先就

业再择业，鼓励学生返乡就业创业，发挥

专业优势， 提供技术支持， 服务家乡发

展。
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