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论民办高职院校产教融合校企如何同频共振
———以江苏省民办专科层次职业学校和苏州市企业为例
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摘　 要:近 10 年来,国家出台了一系列文件,规范和引领企业和高等职业学校开展校企深度融合,但在实施的

过程中情况如何? 本课题组为了了解校企产教融合、校企合作中存在的问题,尤其是专科层次民办职业学校在开展

产教融合方面遇到的问题,开展了问卷调查,以期精准找到存在的问题,提出解决问题的办法。
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　 　 党的十八大以来,党中央、国务院非常重视职业教
育产教融合工作。 2013 年《中共中央关于全面深化改
革若干重大问题的决定》中第一次提出“产教融合”,至
今走过了十年。 “加快现代职业教育体系建设,深化产
教融合、校企合作,培养高素质劳动者和技能型人才”已
上升为党和国家战略。 专科层次民办高职院校作为职
业教育的重要组成部分在职业教育发展之路上,和办好
人民满意的教育方面发挥了重要作用,贡献出了强大的
力量。 本课题组为了了解专科层次民办职业学校在产
教融合校企合作方面的情况,开展了《民办高职院校产
教融合工作问卷调查》和《民办高职院校人才培养模式
产教融合校企合作问卷调查》。

1　 专科层次民办职业学校产教融合校企合作
情况调查概述

截至 2023 年 6 月 15 日,江苏省专科层次职业学校
90 所,其中民办及中外合作办学学校 21 所。 2023 年

5—7 月,本课题组开展了产教融合校企合作情况问卷
调查。 其中调查问卷专科层次民办职业学校 12 所,苏
州市企业 92 家。 专科层次民办职业学校调查的内容涉
及政策落实情况、深化产教融合的困惑、深化产教融合
存在的问题、产教融合建设成效等;企业调查涉及企业
性质、规模、产教融合合作的项目、合作方式、投入的资
源、合作的原因等。

2　 专科层次民办职业学校产教融合问卷调查
分析

(1)专科层次民办职业学校关于“深化产教融合、
校企合作”的困惑比较聚焦,符合当前实际,具体数据见
表 1。 (该问卷题目为多选题)

(2)专科层次民办职业学校关于“深化产教融合、
校企合作”存在哪些问题分析得非常中肯,切中要害,值
得深思,具体数据见表 2。 (该问卷题目为多选题)

表 1　

内容
该不该深化

产教融合

谁来主导

产教融合

深化产教融合的

方法是什么

如何发挥地方

政府的作用

如何解决产教融合

校企两张皮的问题
其他

百分比 8. 33% 50% 83. 33% 83. 33% 66. 67% 0

表 2　

内容
对产教融合教育

理念重视不够

专业链与地方产业链

对接不够紧密

课程内容与职业标准

对接不够紧密

教学过程与生产

过程对接不够紧密

科研与地方行业企业技术

研发结合不够紧密
其他

百分比 66. 67% 58. 33% 58. 33% 83. 33% 75. 00% 0

　 　 (3)专科层次民办职业学校关于“深化产教融合、
校企合作”主要有哪些困难可谓“一语中的”,既指出了
合作企业的问题,又指出了政府、行业、学校的问题,可
以看出“产教融合”离不开政府、行业、企业、学校四方联
动,独角戏、“剃头挑子一头热”是行不通的,具体数据见
表 3。 (该问卷题目为多选题)

(4)专科层次民办职业学校近年来关于“深化产教
融合、校企合作” 取得的成绩不容乐观,具体内容
见表 4。

表 3　

内容
政府支持

力度不够

企业热情

不高

学校对企业

帮助有限

缺乏行业

支持
其他

百分比 66. 67% 83. 33% 66. 67% 58. 33% 0

表 4　
内容 成效大 成效较大 成效一般 没有成效

百分比 8. 33% 33. 33% 41. 67% 16. 67%

　 　 “产教融合、校企合作”建设成效不突出,详细数据
见表 5。 (该题目为单选题)

·72·



现代商贸工业
Modern Business Trade Industry 2024 年第 5 期

(5)专科层次民办职业学校在人才培养过程中“行
业、企业”主动参与学校有关工作方面存在严重不足,具
体内容见表 5、表 6。

表 5　

内容 参与度高 参与度比较高 参与度一般 没有参与

百分比 8. 33% 16. 67% 66. 67% 8. 33%

　 　 ①在制定人才培养方案中,行业企业参与度值得思
考,详细数据见表 5。 (该问卷题目为单选题)

②在课程建设中,行业企业参与度也是不理想,详
细数据见表 6。 (该问卷题目为单选题)

表 6　

内容 参与度高 参与度比较高 参与度一般 没有参与

百分比 0 16. 67% 75. 00% 8. 33%

　 　 (6)专科层次民办职业学校产教融合、校企合作的
主要方式突出表现在“校企共建实习实训基地”,具体内
容见表 7。 (该问卷题目为多选题)

表 7　
内容 产学研合作 工学交替 校企共建实习实训基地 校企共建二级学院 顶岗实习 其他

百分比 16. 67% 16. 67% 50. 00% 8. 33% 41. 67% 0

3　 企业产教融合校企合作情况问卷调查分析
表 8　

内容 愿意 一般 不愿意

百分比 42. 39% 35. 87% 21. 74%

　 　 (1)调查问卷发现,在国家大力提倡“深化产教融
合、校企合作”的大背景情况下,居然有 21. 74% 的企业

“不愿意”开展“校企合作”的,令人不可思议,具体数据
见表 8。 (该问卷为单选题)

(2)企业与学校开展的校企合作项目可谓“琳琅满
目”,但合作最多的项目还是“接受教师来单位实践或派
出技术人员到院校讲座、授课”,可也有大部分企业没有
开展过校企合作,令人费解,具体数据见表 9。 (该问卷
题目为多选题)

表 9　

内容
参与专业建设

与调整

参与课程

与教材建设

合作开展技术

研发服务

接受教师来单位实践或派出

技术人员到院校讲座、授课

参与制定

招生计划

参与实习实训基地建设、
接受并指导学生实习

没开展过

百分比 7. 61% 3. 26% 4. 35% 26. 09% 7. 61% 13. 04% 61. 96%

　 　 (3)企业与学校开展校企合作的原因是意料之中
的,因为,“企业长期发展需要学校的支持”,具体数据见
表 10。 (该问卷题目为多选题)

(4)在谈到校企合作时企业主要有哪些方面受益,

企业的回答可谓基本“趋同一致”,大部分企业是“招聘
到符合企业需求的员工”,但也有较高的数据显示企业
“没有受益”,具体数据见表 11。 (该问卷题目为多
选题)

表 10　

内容
政府强制

推动

单位领导与学院领导

私人关系良好

合作单位从中受益较大,
而且学校合作很主动

单位长期发展

需要院校的支持
没有合作

百分比 9. 78% 6. 52% 19. 57% 34. 78% 50%

表 11　

内容
增加员工

培训机会

招聘到符合贵

单位要求的员工

提高单位

声誉

取得一定

经济效益

提升创新或

研发能力

提升管理

水平

没有

受益

百分比 27. 17% 38. 04% 11. 96% 8. 70% 15. 22% 19. 57% 52. 17%

4　 校企产教融合同频共振对策探讨
2019 年 1 月 24 日,国务院下发了《关于印发国家职

业教育改革实施方案的通知》(以下简称通知),《通知》
指出,校企共同研究制定人才培养方案,及时将新技术、
新工艺、新规范纳入教学标准和教学内容,企业利用资
本、技术、知识、设施、设备和管理等要素参与校企合作。
《通知》要求具体到位,清晰明了,校企双方的权利义务
泾渭分明。 从本课题组调查问卷情况来看,国家要进一
步出台相应的政策,支持和鼓励企业参与校企合作中,
不能“监管失位”,专科层次民办职业学校要积极调整专
业设置,适应市场的需要,不能“墨守成规”,企业要积极
响应,找准定位,主动出击,不要“左顾右盼”。
4. 1　 学校要积极创新,不能“墨守成规”

(1)学校要主动调整人才培养方案,为企业健康发

展添砖加瓦。 产教融合关键是校企合作,而校企合作的
关键在双方共赢,只有找准双方的共赢点,才能做到两
头热、真融合。 因此,院校要树立供给侧结构性改革新
思路,实现高水平技术技能型人才的精准供给。

首先,院校要调整专业设置。 教育部副部长吴岩指
出,高等教育是专业教育,如果没有专业做基础,这就不
是现代高等教育,所以专业很重要,专业是人才培养的
基本单元。 在专业布局上,既要满足当前经济发展所
需,也要根据国家战略需求,增设具有较大潜力的战略
性新兴产业、生产性服务业、节能环保产业领域的专业,
同时还要进一步优化已有的相关专业,淘汰落后、过剩
专业,真正形成人才供给链与经济产业链的无缝对接。

其次,院校要根据经济社会发展进程调整人才培养
方案。 新时代对高等职业院校科学制订和实施专业人
才培养方案、提高人才培养质量提出新的更高要求。 新
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的人才培养方案必须贯彻党的二十大精神及全国教育
大会部署,落实立德树人根本任务,弘扬工匠精神,适应
技术进步和产业发展新要求。 要传授基础知识与培养
专业能力并重,强化学生职业素养养成和专业技术积
累,将专业精神、职业精神和工匠精神融入人才培养全
程,努力造就“基础好、素质好、品行好”的高素质人才。

最后,院校要加强课程建设。 教育部副部长吴岩指
出,课程也是人才培养的基本单元,教师与学生是通过
课程来互动,并在这一过程中完成知识的传授,进而把
学生的知识、能力、素质培养起来,所以课程是人才培养
的关键要素。 在课程设置上,要保持必要的灵活性,根
据制造业转型升级过程中出现的新职业、新岗位、新技
术要求,动态调整课程,动态做好科研先导、教材开发等
服务体系建设工作,为不断完善人才的知识结构和提高
技术技能水平提供有力支撑。

(2)学校要积极组织开展创新攻关,为企业持续发
展排忧解难。 在“谈到校企合作企业主要有哪些方面受
益”时,只有 15. 22% 的企业认为“提升创新或研发能
力”(见表 7)。 这个数据偏低,说明院校与企业深度融
合不够,目前校企合作比例最高是“招聘到符合贵单位
要求的员工”(见表 7),这个合作是浅层次的。 校企深
度融合的典型特征应该是院校教师经常到企业开展技
术攻关,帮助企业技术创新升级,另一方面企业人员经
常到学校为学生传授最先进的管理、技术、营销理念,指
导学生使用最先进的仪器设备。

(3)学校要积极参与企业员工培训,为企业发展提
供持续动力。 在“谈到校企合作企业主要有哪些方面受
益”时,27. 17%的企业认为“增加员工培训机会”(见表
7)。 可以看出,企业也希望学校参与企业的员工培训。
企业深知,员工培训,是企业进步的催化剂,是企业可持
续发展的“源”动力,是企业持续竞争力的“发动机”。
院校与企业之间可以开展的培训内容比较多,如员工入
职时的培训,员工轮岗、晋级时的培训,新工作岗位出现
时的培训,新的管理制度应用时的培训,新的工作模式
实施时的培训,新技术、新工艺引进时的培训等。 院校
与企业合作的长期培训项目可以为企业员工的学历提
升提供支撑,企业可以选派有发展潜力的优秀员工进入
高校进行学历教育,高等职业院校与企业合作的短期的
培训项目也可以是为其几天或几个月的学习。 培训形
式灵活多样,可以脱产与业余相结合,也可以在企业开
设学习点。
4. 2　 企业要及时跟进,不能“左顾又盼”

问卷调查显示,企业与高等职业学校开展的校企合
作项目可谓“琳琅满目”,但合作最多的项目还是“接受
教师来单位实践或派出技术人员到院校讲座、授课”(见
表 9)。 最能够体现深度融合的几个合作项目合作比例
都不高,“参与制定招生计划”的比例为 7. 61% 、“参与
实习实训基地建设、接受并指导学生实习”的比例为
13. 04% 、“参与专业建设与调整”的比例为 7. 61% 、“合
作技术研发服务”的比例为 4. 35% 、“参与课程与教材

建设”的比例为 3. 26% ,最令人遗憾的是“没开展过”校
企合作的比例为 61. 96% 。

实事求是,院校与企业校企合作存在“剃头挑子一
头热”现象,往往都是院校非常主动,但企业不是很热
心。 究其原因是中小企业育人特别是培养高端技术技
能人才的实力不足,大型企业尤其是国有大型企业参与
校企合作的动力不足。 在目前就业市场上,国有大型企
业还处于买方市场,部分企业产业升级中重视“硬技
术”,企业参与职校人才培养的外部效应未能得到很好
的补偿。

问卷调查显示(见表 10),50. 00% 的企业校企合作
“没开展过”。 徐工基础工程机械有限公司党委副书记
李亚林认为,校企合作往往靠个人关系去维系。 校企合
作校方“一厢情愿”多、“两情相悦”少,学校往往以项目
有补贴来说服企业给学校合作的机会,企业只有等到用
人紧张时,才想起去职校谈合作,这样合作难以深入持
久。 另外,学生在企业顶岗实习因为不熟悉工作环境,
发生伤害的可能性比在职员工要高。 学校认为把学生
交给企业了,出了事企业当然要负全部责任,而不愿与
企业共担风险。
4. 3　 国家要政策配套,不能“监管失位”

习近平总书记指出,制度的生命力在于执行。 要强
化制度执行力,加强制度执行的监督。 近年来,相关部
门一直在强调深化校企协同育人,也相应地出台了一些
文件和制度,但多是停留在文件中、纸面上,少有实质性
推动或者推动缓慢。 尤其是部分地方政府或跟进缓慢,
或出台的配套政策针对性不强,缺乏可操作性,致使宏
观政策无法落地实施,不能调动学校尤其是企业的积极
性。 因此,政府部门出台文件一方面要精准、一方面要
配套、一方面要检查。 梳理校企合作的进程,国家出台
了比较多的文件,但效果不是很显著,其原因就是落实
不到位,监管失位,政府部门每年应该按照出台的文件
开展落实工作检查,要横向到边,纵向到底,不留死角,
通过检查找出存在的问题,提出解决问题的办法。
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