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农业科研院所科技成果转化路径探索
——以新疆农业科学院为例
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摘  要：农业科研院所作为农业科技成果的摇篮，其科技成果转化情况关系着区域农业经济的高质量发展。文章以新疆农业科

学院为例，分析了当前农业科技成果产出和转化情况，找出影响农业科技成果转化发展的关键问题，从成果源头创新、政策体

系建设、专项资金支持、转化平台建设、专业队伍建设和丰富转化方式六个方面提出了农业科研院所“六强化、六保障”的科技

成果转化路径，以期加快推进农业科技成果转化。
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Abstract: As the cradle of agricultural scientific and technological achievements, the transformation of scientific and technological 
achievements of agricultural research institutes is related to the high-quality development of regional agricultural economy. Taking Xinjiang 
Academy of Agricultural Sciences as an example, the article analyzes the current output and transformation of agricultural scientific and 
technological achievements, identifies the key issues affecting the development of transformation of agricultural scientific and technological 
achievements. From the results of the source of innovation, policy system construction, special financial support, transformation platform 
construction, professional team construction and enrich the transformation of six aspects, put forward the agricultural research institutes "six 
strengthening, six guarantee" of the transformation path of scientific and technological achievements, in order to rapid promotion of 
agricultural scientific and technological achievements transformation.
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农业科技成果转化是连接科技创新与农业农村

发展的重要纽带，也是科技创新成果应用于生产实

践的关键环节和落脚点，更是当前推动农业农村现代

化建设的加速器[1]。党的十八大以来，习近平总书记对

科技成果转化多次作出重要论述，指出“科技成果只

有同国家需要、人民要求、市场需求相结合，完成从

科学研究、试验开发、推广应用的三级跳，才能真正

实现创新价值、实现创新驱动发展”。省级农业科研

院所的农业科技成果转化关系着区域农业农村的高

质量发展，也引领和推动着农业农村的可持续发展。

1  农业科技成果转化实践

1.1  农业科技成果产出情况  农业科技成果的产出

主要有获奖、新品种、新技术、专利、专著、论文和新

产品等。新疆农业科学院坚持“科技创新为主线，创

新和转化双轮驱动”的理念，在农业领域收获颇丰，



2019—2022 年，共获得各类奖励 47 项，审认定植物

新品种 57 个，获得植物新品种权 44 项，获得发明专

利 110 项，实用新型专利 261 项，软件著作权 316 项，

专著 32 部。

1） 获奖情况。2019—2022 年，新疆农业科学院

共获得各类奖励 47 项，其中，自治区级科技进步奖

23 项 ，占 比 49%；全 国 农 牧 渔 业 丰 收 奖 10 项 ，占 比

21%；神农中华农业科技奖 5 项，占比 11%；自治区专

利奖 4 项，占比 9%；其他类奖项 5 项，占比 10%（见

图 1）。这些奖项主要涉及棉花、玉米、瓜类、甘薯等

农 林 作 物（近 20 种），其 中 ：棉 花 占 比 最 高 ，占 到

21%；其次为瓜类，占比 17%。

2） 品种情况。第一，审认定新品种情况。2019—

2022 年 ，新 疆 农 业 科 学 院 共 审 认 定 植 物 新 品 种 57
个 。 其 中 ：甜 瓜 品 种 15 个 ，占 比 26%；小 麦 品 种 10
个，占比 18%；棉花品种 10 个，占比 18%；水稻品种 8
个，占比 14%；向日葵品种 6 个，占比 10%；其他作物

及林果品种 8 个，占比 14%（见图 2）。

第二，植物新品种权情况。2019—2022 年，新疆

农业科学院共获得植物新品种权 44 项。其中：小麦

植物新品种权 19 项，占比 43%；玉米植物新品种权 1
项，占比 2%；棉花植物新品种权 13 项，占比 30%；大

麦植物新品种权 5 项，占比 11%；其他植物新品种权

6 项，占比 14%（见图 3）。

3） 专 利 情 况 。 第 一 ，发 明 专 利 情 况 。 2019—

2022 年 ，新 疆 农 业 科 学 院 共 获 得 发 明 专 利 110 项 。

每年基本稳定在 20 项以上，2022 年获得授权最多，

近 40 项。这些发明专利主要集中在经济作物的栽

培管理、植物保护、土壤肥料及节水、微生物研究等

方面。第二，实用新型专利情况。2019—2022 年，新

疆农业科学院共获得实用新型专利 261 项。这些实

用新型专利主要集中在农业机械、葡萄和桑葚加工、

土壤肥料及节水、植物保护、经济作物的栽培管理等

方面。第三，软件著作权情况。近 5 年来，新疆农业

科学院共获得软件著作权 316 项。这些软件著作权

主要集中在经济作物的生产管理、种质资源的检测

查询、微生物研究、葡萄和桑葚加工等方面。

4） 专著情况。2019—2022 年，新疆农业科学院

共出版专著 32 部。这些专著主要集中在农作物栽

培技术、植物保护、水肥管理三个方面。另外，专著

也涉及棉花育种、机械化管理等方面。

1.2  农业科技成果转化情况  新疆农业科学院以强

化科技成果转化链条化服务为重点，以加强系统化、

多元化公共服务平台建设为抓手，以提升服务人员

综合素质为保障，紧紧围绕科技成果转化过程中存

在的难点、卡点等问题，不断提高科技成果转化服务

能力和水平。

1） 农业科技成果转移转化平台建设情况。为了

更加精准和快速推进科技成果的转移转化，新疆农

业科学院建设了各类科技成果转移转化平台。2012
年，新疆农业科学院申请并获批为成果国家示范转

移机构之一。2022 年，新疆农业科学院申请并获批

为省级示范转移机构平台，通过开展技术转移转化，

建强管理服务人员队伍，为开展科技成果转移转化

提供更多机会。2021 年，新疆农业科学院联合 50 家

企业成立院企联盟，为院企联合攻关、院企合作实施

成果转化奠定基础。2021 年伊始，新疆农业科学院

联合企业成立新型研发机构，通过新型研发机构联

图 1  获得各类奖项情况

图 2  审认定品种情况

图 3  植物新品种权情况
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合开展“订单式”研发，或通过技术入股共同推进新

型研发机构的创新研发，以及成果中试、熟化和产业

化。同时，不定期地组织科企合作座谈会，为科企双

方互相了解、深入合作奠定基础。

2） 农 业 科 技 成 果 转 移 转 化 交 易 情 况 。 2019—

2022 年 ，新 疆 农 业 科 学 院 共 转 移 转 化 科 技 成 果 672
项，涉及合同金额约 1.9 亿元。其中：技术转让/许可

94 项，涉及合同金额 8 099 万元；技术开发 27 项，涉

及合同金额 2 406 万元；技术咨询 72 项，涉及合同金

额 2 478 万元；技术服务 479 项，涉及合同金额 6 354
万元。在成果分类上，技术转让/许可主要集中在品

种 类 ，技 术 转 让/许 可 数 量 占 到 全 部 数 量 的 96% 以

上；技术开发也主要集中在品种类，技术开发数量占

比达到 60%；技术服务主要集中在技术类成果转化

服务上，其数量占比近 60%；技术咨询主要集中在技

术类和软科学类，两类合计占比达 93%（见表 1）。

表 2  农业科技成果转化奖励金分配情况

类型

数量/项

合同额/万元

合同到账金额/万元

奖励金额/万元

技术转让/许可

40

4 063

1 820

1 158

技术开发

1

40

30

16

技术咨询

23

543

506

256

技术服务

40

1 121

1 005

422

合计

104

5 767

3 361

1 852

                                 表 1  农业科技成果转移转化成果类型分布情况                              项

成果类型 

品种类

技术类

产品类

软科学类

合计

技术转让/许可

91

2

1

0

94

技术开发

16

6

5

0

27

技术服务

75

287

18

99

479

技术咨询

2

34

3

33

72

合计

184

329

27

132

672

3） 农业科技成果转移转化技术合同登记情况。

2019—2022 年，新疆农业科学院共登记技术转移转

化合同 292 项，涉及合同金额 10 120.33 万元，技术交

易额 10 104.35 万元。其中：技术转让/许可 69 项，涉

及技术交易额 5 152.65 万元；技术开发 7 项，涉及技

术交易额 477.00 万元；技术咨询 94 项，涉及技术交

易额 1 540.66 万元；技术服务 122 项，涉及技术交易

额 2 934.04 万元。

4） 农业科技成果转化奖励金分配情况。2019—

2022 年，新疆农业科学院共实施科技成果转化奖励

金分配项目 104 项，涉及合同金额约 5 767 万元，合

同到账金额约 3 361 万元 ，奖励金额 1 800 余万元 ，

奖励 1 500 余人次。其中：技术转让/许可 40 项，奖

励金额约 1 158 万元 ，奖励 660 余人次 ；技术开发 1
项，奖励金额约 16 万元，奖励 15 人次；技术服务 40
项 ，奖励金额约 422 万元 ，奖励约 450 人次 ；技术咨

询 23 项，奖励金额约 256 万元，奖励约 390 人次（见

表 2）。

2  农业科技成果转化中存在的问题

2.1  科技成果经济适用性、供需匹配度不够高  现

有的农业创新成果，很大一部分都是为了完成项目

指标而产生的，其经济适用性较差。比如一些技术、

专利，从创新的角度看没有问题，但实际应用效果、

适 用 性 并 不 理 想 ，不 能 满 足 市 场 和 产 业 化 的 需 求 。

另外，企业在产业发展中需要的成果在市场上不容

易找到，在生产中遇见的问题不能得到及时的解答。

从而造成了现有部分成果“束之高阁”，企业需求得

不到及时满足的局面 [2]。

2.2  科技成果转化相关机制体制建设有待加强  当

前，国家和各个省、市、自治区虽然都出台了关于科

技成果转化的一系列政策，但是在科技成果转化管

理运行中不难发现，现有政策还存在有待完善之处。

一是政策不够细化，在职务科技成果转化过程中对

科技成果价值评估缺乏有效的政策依据，科技人员

害怕因此造成国有资产流失，最终导致科技人员宁

可不转化。二是人社、税务等行政管理部门之间还

有政策不协调的现象，导致推进科技成果转化相关

工作还不太顺畅。三是科技成果转化相关指标未纳

入年度考核、职称评聘中，导致科技人员实施科技成

果转化的积极性不高 [3]。

2.3  科技成果孵化转化专项资金不足  由于现有部

分成果或新产生的成果本身成熟度不够，企业为了

规避由此带来的科技成果转化风险，在实施科技成
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果转化时就会比较谨慎，不愿意将科技成果买来进

行孵化、培育和产业化，反而更愿意购买技术成熟度

相对比较高的成果。科研机构更多地将精力放在科

技创新研究上，其项目支撑也更多地倾向于基础应

用研究上，中试基地、开放性实验室等成果孵化平台

建设缺乏持续性的资金支持 [4]。

2.4  科技成果转移转化平台建设有待加强  为了推

进科技成果供需的精准对接，加快科技成果转移转

化的进程，科研院所与高校也搭建了类型多样的科

技成果转移转化平台，如国家示范转移机构、技术孵

化平台、中试合作基地等。但是这些平台在建设、管

理上还存在运行不通畅、专业性的技术转移转化人

才缺乏、科技成果供需错位等现象 [5-6]。

2.5  科技成果转移转化人才支撑相对不足  科技成

果转移转化是一个系统性、复杂性的工程，对其从业

人员要求相对比较高，既要对成果需求市场有一定

的敏感性，还要对供应成果特性有系统性的了解，同

时还要掌握或了解一定的金融、税务、法律等专业知

识 [7]。当前，我国科技成果转移转化还处于较初级的

发展阶段，科技成果转移转化人才相对缺乏，西北欠

发达地区科技成果转移转化人才少之又少，因此，对

西北欠发达地区科技成果转移转化人才队伍的建设

和培养需求极为迫切 [8-9]。

2.6  科技成果转移转化方式有待丰富  现有农业科

技成果转化方式主要有直接转让、许可生产经营、技

术咨询、技术服务、技术开发等，且大部分转化都是

以某一种方式进行的。另外，在转化成果上，基本上

都是以某一个成果进行转化，缺乏系统性、长期性的

思考。在不同类型成果转化中，技术类转让的比例

相对较低，仅占到转让/许可的 2%。技术类成果多是

专利成果 ，而在新疆农业科学院 600 余项的专利成

果中，近 5 年仅转化了两项。

3  农业科技成果转化路径探索

针对当前农业科技成果转化过程中存在的科技

成果经济适用性不强、供需匹配度不够高、科技成果

转化相关机制体制不健全、科技成果孵化转化专项

资金不足、科技成果转移转化平台不够完善、科技成

果转移转化人才支撑不足等问题，基于农业科技成

果特性和科技成果转化规律及特征，提出以下“六强

化、六保障”的转化路径。

3.1  强化成果源头创新，保障科技成果转化有效供

给  创新是引领发展的第一动力 ，科技成果是加速

创新驱动发展的重要引擎。要坚持科技创新和成果

转化齐头并进、缺一不可的思想，把科技创新和成果

转化作为发展的两大基石，构建以市场需求、产业进

步为导向的农业科技创新体系，创新与转化两手抓、

两手硬。一是引导科技人员聚焦国家发展战略，聚

焦市场和产业发展需求，设计重大科技创新和成果

转化项目，形成一批创新力强、附加值高、影响力强、

辐射面广的实用成果；二是建立科研项目前期专家

评估论证制度，对应用研究性项目开展立项前论证

评估，对转化应用前景好的项目给予倾斜 [10-11]。

3.2  强化政策体系建设，保障科技成果转化有章可

循  科学协调的政策制度体系是实施科技成果转化

的 重 要 保 障 。 一 是 逐 步 完 善 科 技 成 果 转 化 政 策 体

系，同时要注意不同行政管理部门之间政策的协调

性，使得科技成果转化有章可依、操作性强、过程顺

畅 [12]；二是制定与科技成果转化相关的人才、金融、税

收等优惠政策，引导社会资金投入到科技成果转化

中去，同时对社会资金孕育科技成果转化成功的典

型案例进行补助 [13]；三是将科技成果转化指标纳入职

称评审或岗位聘用的考核指标中去，调动科技人员

实施科技成果转化的积极性 [14]。

3.3  强化专项资金支持，保障科技成果转化风险降

低  国家或省级政府应当设立科技成果转化专项扶

持基金 [13-16]。一是通过设立科技成果转化专项，鼓励

科研单位对自身科技成果进行中试、熟化，或者支持

科研单位建立中试熟化基地等平台，通过中试、熟化

不断提升自身成果的成熟度，为其成果顺利进入市

场提供更多的机会；二是建议政府尝试设立企业专

项孵化资金，对引入科技成果进行中试、熟化的企业

给予资金支持，或者通过后补助形式支持企业开展

科技成果转化 [17]。

3.4  强化转化平台建设，保障科技成果转化渠道畅

通  一是加强科企联盟建设 ，为科企对接技术供需

提供平台，精准推进农业科技成果转化。通过定期

发布企业需求让科研单位及时了解市场需求，进而

为更好地推进科技创新提供思路。通过定期发布科

技创新成果，让企业了解现有科技成果情况，以便在

产业化过程中及时满足需求。二是建立新型研发机

构，为创新链和产业链的深度融合提供机会，联动推

进农业科技成果转化。通过建立新型研发机构，企

业和科研单位可以结合市场需要和现有创新技术开

展联合技术攻关。三是设立技术转移机构，通过转

化平台，实现农业科技成果的供需对接。四是建立

技术孵化平台，将成熟度不够的科技成果进行中试、

熟化，为其产业化、商品化奠定基础，加速推进农业
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科技成果转化 [18]。

3.5  强化专业人才队伍建设，保障科技成果转化高

效推进  科技成果转化工作要专人专岗 ，建立科学

合理、有序高效的服务管理体系。同时，加强对科技

成 果 转 化 工 作 人 员 的 培 训 ，不 断 提 升 其 综 合 素 质 。

在培养方式上，科研院所可以与技术市场联合培养

技术转移转化人才，探索建立技术交易专业合作渠

道及职业经纪人队伍建设。另外，加大对省外高级

技术经纪人和技术经理人的引进力度，通过人才引

进带动现有人员服务管理水平提升，不断增强科技

成果转化服务的创新性和专业性 [15，19]。

3.6  探索多样化转化模式，保障科技成果转化途径

丰富  打破以往相对单一的科技成果转化模式 ，探

索多种形式相结合的科技成果转化模式。例如，采

用“技术转让+技术服务”打包转让的方式，将品种类

成果与技术类成果集成转化，不仅能够实现现有科

技成果的转让，还能够将配套技术实施转化，让科技

人员的知识经验以技术服务的形式提供给企业，保

障其科技成果转化效果。针对横向结余经费出资研

发的科技成果，可采用“技术入股+现金入股”的科技

成果转化模式，不仅能够丰富科技成果转化模式，还

可以有效利用横向结余经费，最大限度撬动横向结

余经费的使用效益 [20]。
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