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【摘要】高职院校科研工作是弱项，需要根据互联网时代的要求进行科研管理模式的改革。完善科研管理队伍，提高科研管理

人员管理能力；健全科研管理制度，调动人们的科研积极性，加强科研团队建设；完善科研工作网站，建立科研网络平台；直接管

理与网络管理联动，有效推进科研工作。 
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一、高职院校科研管理现状 
高职院校科研成果数量少、水平低，人们的科研积极性不

够高。造成这种状况的原因很多，从科研管理角度讲，存在以
下几方面的原因： 

一是领导层面的科研认知与定位模糊不清，科研意识薄弱。
高职院校的主要精力用在教学实践与实验实训方面，忽视科研
的重要性，甚至把科研工作边缘化。教学与科研是高校的两项
重要工作，高职院校重视教学与实训无可厚非，但顾此失彼，
弱化科研不利于高职院校的内涵发展。 

二是科研管理制度不健全，不能有效高调动人们的科研积
极性。 

三是科研管理人员的信息化网络化管理素质有待提高。互
联网时代，科研信息管理主要是通过电脑、网络，这就要求科
研管理人员必须具备相应的电脑操作技术和数据库知识，熟练
运用科研管理网络平台，充分利用网络掌握相关信息和资源。
有些高职院校对科研管理的信息化要求认识不足，人员配置不
合理，也给科研管理带来困难。 
二、互联网时代高职院校科研管理模式改革建议 
1．完善科研管理队伍，提高科研管理人员管理能力。完善

科研管理队伍是学校领导层和科研管理人员双方的事。高职院
校的领导层要充分认识到科研工作对学校内涵建设和长远发展
的重要性，要设立专门的科研管理部门。科研管理部门就要一
心一意抓科研，改变现存的科研管理部门职能繁杂，甚至科研
部门主要工作不在科研的局面。科研部门负责人和科研管理人
员既要有丰富的科研管理经验，也要有较强的电脑网络运用能
力。改革现存的科研管理人员年龄老化，不会运用电脑和网络，
工作效率低的现状。科研部门人员要有较强的学习能力，一方
面要了解经济社会形势和科技发展动态，另一方面还要不断学
习现代信息技术以适应工作需要。 

2．改善科研管理工作条件，配备现代化的办公设施。高职
院校因为科研工作没有受到足够的重视，所以科研管理人员的
办公设备也往往陈旧落后。当今网络时代，科研信息传送和储
存主要通过电脑和网络，科研课题文本都是电脑打印，重要文
件需要复印分发，而且往往时间紧任务大，所以科研管理部门
需要配备较高级别的电脑和打印复印设备、扫描仪等。 

3．健全科研管理制度，调动人们的科研积极性，加强科研
团队建设。高职院校科研成果少、水平低，人们的科研积极性
不高，团队意识差，同时存在一些乱象，如一个人同时主持或
参与多项课题而不能按时完成研究任务等。一方面在于人员素
质，另一方面也是关键一面在于制度问题。高职院校对科研工
作不够重视，缺乏激励机制，而且科研不与工作绩效挂钩。要
改变这种现状，学校必须出台相应制度，如科研项目管理办法、
科研成果奖励办法、学术规范、科研成果量化并与绩效工资挂
钩的规定等，这些制度特别是奖惩力度一定要切合高职院校的
实际并且要科学合理具有可操作性，这些制度正式出台以后要
在网站上公布，让人们了解并按制度规划自己的科研工作，从

而调动起人们的科研积极性，同时也可以对科研活动进行引领，
减少乱象，使科研工作健康有序发展。 

高职院校科研活动中还存在一个不容忽视的现象，课题研
究往往是由课题主持人独立进行，其他成员很少参与。这样的
课题研究不能体现集体智慧，研究也往往不到位。针对这一现
象，科研管理部门在科研任务安排与责任追究方面，一方面要
突出课题主持人的职责，同时也要有目的的打造科研团队。如
对一些重大课题，科研管理部门可以对课题组成员把关，优化
成员结构，体现专业性；对课题研究过程加强督促检查，参与
课题组成员的课题研讨活动，培养课题组成员的团队意识和责
任感，共同完成重大课题的攻关任务。为了突出团队建设，科
研管理部门要利用网络等各种信息途径加强对科研团队工作的
报道和宣传。 

4．完善科研工作网站，建立科研网络平台。高职院校要实
现科研管理网络化，一定要建立和完善自己的科研网站。科研
网站可以发布科研信息和相关资料；上传科研讲座视频或文字
资料；链接与科研有关的网站；发布科研管理文件等。 

互联网时代，我们还可以建立网络工作平台，开展线上工
作。比如课题评审活动，可以在科研网站建立一个课题评审平
台，把评审资料、规则、标准等放到平台，每位评委进入平台
开展评审或预审，评委通过网站可以不受时空限制进行在线工
作，这样可以提高评审工作效率。 

科研网站使科研工作变得公开透明，有利于指导和引领本
单位的科研工作，也有利于与外界进行科研工作交流和科研成
果的推广。 

5．直接管理与网络管理联动，有效推进科研工作。利用网
络可以提高工作效率，但必须与现实工作相配合,仅仅依靠网络
还不能使各项工作很好地落实到位。如果人们不能及时上网，
一些信息容易错过，所以一些紧急或重要的信息还得通过电话
或正式发文当面通知。重要文件或制度发布要线上线下同时进
行。有些文件或制度需要有关领导或老师细心研读学习并执行。
科研过程管理，更要强调现场面对面，如“开题论证会”的现
场交流要比只写鉴定意见效果要好，现场的科研监督检查起到
的督促作用也更强些。还有就是一些电话或网络说不明白的事
情必须及时面对面解释清楚，以消除误解，正常开展工作。 
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