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高职高专类院校科研管理机制
创新研究与实践
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摘要: 为促进高职高专类院校科研工作的开展，准确定位科研工作，以某高职院校为例进行了调研分析，提出

了创新整合与共享、竞争与合作、激励与约束、成果评价与转化等科研管理机制。实践表明: 科研管理机制创
新后促进了高职高专类院校科研工作的开展，取得了明显实效。
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Abstract: In order to promote the development of scientific research in higher vocational colleges
and accurately position the scientific research work，this paper takes a vocational college as an exam-
ple to carry out investigation and analysis，and puts forward some scientific research management
mechanisms，such as innovation integration and sharing，competition and cooperation，incentive and
restriction，achievement evaluation and transformation． The practice shows that the mechanism inno-
vation has promoted the development of scientific research in higher vocational colleges and achieved
remarkable results．
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高职教育是高等教育的重要组成部分，在国家创新体系中具有独特的作用和重要地位。但就目前
的现状来说，相较于本科类院校，高职院校的科研力量偏弱，项目少、科研成果质量低、科研成果转化率
低，严重制约了高职院校的社会服务能力，其根本原因在于高职院校科研管理创新机制不健全。针对该
问题，国内许多专家学者从高职院校科研管理的机制建设现状［1］、创新途径［2］、实证研究［3］、创新平
台［4］等方面进行了研究，提出了许多的建议和措施，但大部分建议是从科研管理的角度提出的，很少关

注具体的服务对象的要求，因此存在针对性不足的情况。本文以某高职院校为例，深入调研了高职院校
科研工作者的实际需求及存在的科研障碍，提出了创新科研工作机制的途径，并给出了具体措施。

1 高职高专类院校科研管理机制内涵及科研工作定位分析
1． 1 高职高专类院校科研管理机制内涵
高职院校的科研管理机制，就是高职院校科研管理工作具有个性特征内在工作方式［5］。高职院校
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需根据自身实际情况，针对科研工作者的需求，创新科研管理机制，组织协调院校的整体科研活动，强化

服务意识，促使院校科研工作整体保持较高水平。
1． 2 高职高专类院校科研工作定位分析
高职高专类院校科研管理机制创新的出发点是是科研工作准确的定位。高职高专类院校科研的定

位需与学校的办学定位、专业特色、地方和行业背景等相结合，根据科研功能、科研内容、科研服务方向
等准确定位。作为一所具有鲜明行业背景的高职高专类院校，可将科研工作定位为: 面向地方和行业发
展，结合办学特色和专业发展，以技术开发和技术应用供给为重点，重视科研成果推广，不断创新科研管

理机制，持续提高科研成果的经济效益和社会效益。

2 高职高专类院校科研管理机制现状调查及问题分析
2． 1 现状调查
为进一步了解高职院校的科研管理机制现状，针对省内部分高职高专类院校进行了调研。调查结

果显示，大部分高职高专类院校都设有专门的职能部门( 科技处或科研处) ，都基本建立了较完善的科

研管理制度，内容涉及科研激励、科研约束、科研评价等管理机制。
另外，针对科研工作的服务对象，对某高职院校的教师群体进行了问卷调研。调查结果显示: 被调

查对象普遍具有硕士及以上学历，认为有科研工作压力，高职院校也有必要搞科研，科研部门服务管理

基本到位，做科研工作的主要障碍是“教学任务繁重，没有时间和精力做科研”; 虽然受制于平台低等不
利因素，但学校近年来科研管理工作取得了长足的进步，科研成果显著，应该进一步加强科研培训，加大

支持力度和奖励力度，尽可能给与教师从事科研足够的权限。
2． 2 问题分析
根据省内部分高职院校和科研服务对象的调查结果，结合历年省教育行政主管部门的普通高校科

技社科统计提要，认为省内高职高专类院校在绩效考核和服务社会等驱动下，科研工作已经有了较大幅

度的改进，部分院校科研指标比较突出，己基本建立了科研管理机制，但是还不够完善，不能完全满足高

职高专类院校科研管理和科技工作者的需求。主要原因在于高职高专类院校普遍以教学为中心，对科
研工作的认识程度不够，重视程度不足，科研管理职能部门的管理服务意识不足，对于校内教师的科研

障碍认识不够，管理机制根据学校实际情况创新程度不够。

3 高职高专类院校科研管理机制创新研究
针对高职高专类院校科研管理机制中存在的问题，除了需树立科研管理工作的新理念，建立健全科

研管理制度，推进科技信息化建设，改进科研管理工作方法外，关键在于根据高职高专类院校的实际情

况，进行管理机制的创新。
3． 1 整合与共享机制
考虑到高职高专类院校科研力量比较薄弱的情况，校内外资源的整合与共享机制对高职高专类院

校的科研管理具有特别重要的作用。高职高专类院校应整合校内优势专业，跨系部协调，联合校外相关
科研院所、行业企业深度合作，统筹协调校内外各种资源，联合进行科技创新平台等大型项目的申报。
在平台建设的基础上，针对企业的技术需求，联合进行项目开发，促进成果的转化和推广。
3． 2 竞争与合作机制
为促进校内科研团队的建设，形成科研项目的竞争优势，高职高专类院校应构建以合作为基础的新

型竞争机制，强化科研力量的协作。在申报较大型的科研项目时，针对相同专业的不同研究方向，将原
来“单打独斗”的研究人员组成科研团队，开展联合攻关，逐渐形成以科研团队为主力的科研群体，促进
科研工作人员形成合力，提高团队攻关的科研能力。
3． 3 激励与约束机制
为提高科研工作人员的积极性，克服惰性，规范科研行为，高职高专类院校应建立激励与约束共生
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的机制。一方面，应综合运用物质激励、培训激励、荣誉激励和职务激励等方式，以物质奖励和荣誉建立
为主，兼顾不同群体人员和系部中心的科研需求，促进科研工作的持续改进和提升。另一方面，为避免
部分科研人员的不当行为对科研工作带来的负面影响，需逐步强化科研项目的过程化管理，对不能按时

完成项目的科研人员实行黑名单制度，限制申报。
3． 4 成果评价与转化机制
为将好的科研成果及时转化，提高科研成果的经济效益和社会效益，高职高专类院校应建立成果评

价和转化机制。逐步建立公平公开的定性与定量相结合的科研成果评价机制，进一步鼓励科研人员潜
心研究。同时，依托产学研战略联盟和技术交易市场为平台，逐步建立科研项目、技术成果和专利技术
的定期发布制度，将具有市场应用价值的科技成果及时推向市场，促进科技成果的转化。

4 科研管理机制创新实践效果与建议
4． 1 实践效果
针对高职高专类院校的科研实际情况和存在的问题，通过创新科研管理机制，整合校内外资源，申

报获批了河北省仪器仪表产业技术研究院( 省内唯一一所依托高职院校的产业技术研究院) 等一系列

省级科技平台; 联合成立了 38 个科研团队，形成了团队合作竞争优势，初步具备了承接省部级以上项目
的能力; 进一步细化文明单位考核中科研考核量化办法，促进了系部中心对科研工作的重视，以职称量

化考核为抓手，促进了个人从事科研工作的积极性; 同时引企入校，孵化了承德众恒科技有限公司等中

小型科技企业，与承德高新区成立产学研战略联盟和技术交易市场，促进了成果的转化。承德石油高等
专科学校近年到校经费、专利数量等指标一直位于省内前列，2018 年到校科研经费突破千万元大关。
科研管理机制的创新基本解决了高职高专类院校科研管理工作中存在的难点和重点问题，取得了明显

的实效。
4． 2 建议
虽然通过科研管理机制的创新，科研工作取得了明显的实效，但是在运行过程中尚存在着部分问

题，如提高管理服务意识，科技信息化建设等。另外，调查过程中也发现教师个人教学任务繁重，阻碍了
科研工作的开展，目前，学校正通过继续引进高层次人才来逐步解决。
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