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随着我国发展进入新阶段，产业升级和经济

结构调整不断加快，各行各业对技术技能人才的

需求愈发迫切，对肩负着培养高素质技术技能人

才重要职责的高职院校提出更高要求。然而，《职

业学校学生实习管理规定》明确指出，实习是增

强学生综合能力，实现职业教育培养目标的基本

环节，是教育教学工作的核心部分，是提高人才培

养质量的有效途径（教育部等，2021）。同时，还鼓

励企事业单位接纳学生实习，提供与学生专业对

口的实习岗位，将前沿技术与实习深度融合，与学

校等建立协同管理机制，启动过程动态监管全覆

盖等。由此可以看出，高职院校是实习的发起者

和主要设计者，企业是实习的推进者和合作设计

者（祝成林，2021）。研究学校和企业共同参与、协

同发力的实习管理策略尤为重要。本文从饲料产

业的视角讨论饲料企业参与协同育人的意义，分

析饲料企业助力学生岗位实习的现状，归纳饲料

企业与学校协同管理学生岗位实习的策略，以期

扎实推进实习管理模式改革，有效提高技术技能

人才培养质量，切实保护实习饲料企业权利利益，

为其他高职院校开展实习管理和校企合作等工作

提供借鉴依据。

1　校企协同育人的意义

校企合作是职业教育的基本办学形式，是职

业教育类型特征的鲜明体现，饲料企业与学校协

同育人对人才培养质量的关键作用毋庸置疑。通

过搭建学校与饲料企业之间联系合作平台，可以

为学生提供饲料企业实习机会，有助于学生将理

论知识应用到实践，有助于学生提高专业技能和

实践能力（吴泳成，2021）。职业院校的人才培养

变得更有目的性、适应性，饲料企业也能获得更符

合自身要求的人才（谭丁，2023）。

1.1　促进人才质量与产业需求对接　随着我国

饲料生产加工行业发展 40 余年，饲料产业逐渐高

端化、智能化、绿色化，饲料企业组织管理、核心

技术、工艺设备等都在快速迭代，培育饲料企业高

技能应用型专门人才已成为亟须解决的问题。聚

焦饲料产业链，加强与饲料企业的沟通交流能帮

助学校分析企业运转模式、组织结构、部门职能、

岗位职责等，促进学校确立专业建设主线和布局，

把握人才培养方向和目标 ；推进饲料企业参与学

校教育教学活动，充分发挥饲料企业在资源整合、

工艺技术、设施设备、组织管理等方面的优势，重

组教学内容、开发课程体系、编写相应教材，辅助
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历着巨大变化，饲料企业对组织管理、生产技术、设备维护、产品营销、翻译推广等技术技能型人才提出更高的要求。高

职院校承担着向社会输送高素质技术技能人才的重任，其学生实习工作是帮助学生应用专业知识、强化技能、转变成高

技能应用型专门人才的重要形式。而饲料企业为学生实习提供真实的环境和资源，也是组织学生实习工作的主体。因

此，本文从饲料企业的视角讨论企业参与协同育人的意义，并分析饲料企业助力学生岗位实习的现状，归纳饲料企业与

学校协同管理学生岗位实习的策略，以期扎实推进实习管理模式改革，有效提高技术技能人才培养质量，切实保护学

校、企业、学生三方权益，为其他高职院校开展实习管理和校企合作等工作提供借鉴依据。
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制订人才培养方案、实习实训计划、实习考核标准

等，最终确保饲料企业相关专业人才培养方向和

培养质量符合产业转型升级的需要。

1.2　实现实习任务与岗位要求重叠　高职院校

作为高等教育学校的重要类型，承担着为经济社

会发展输送从事一线岗位生产、解决生产操作难

题的高级技能型人才和应用型人才。饲料企业积

极参与校企过程共管、责任共担的学生实习管理，

可以协助各专业教研室认真研究企业涉及的职业

岗位、岗位要求、工序流程，共同制定实习目标、

考核标准等实习计划，共同建立实习纪律、信息通

报、材料归档等规章制度，共同开展安全防护、操

作规程等岗前培训，共同加强职业道德、职业精神

等岗位教育。促进学校专业设置与职业岗位对接，

专业课程设置与岗位要求对接，学生实习内容与

职业标准对接，有利于高职院校提高人才培养质

量，也有利于饲料企业缓解人才储备难题，帮助学

生提高就业创业竞争力，实现“三方”利益共享。

1.3　加强实践实训与教学知识链接　职业教育

教学一般遵循学生学习专业知识、技能的 3 个阶

段 ：生疏期、熟练期和精研期（潘传广和邹晓红，

2023）。学生学习专业理论知识阶段属于“生疏

期”；学生结合专业理论知识进行实习实训，逐渐

掌握专业技术操作要点，更加深层认识专业理论

知识的阶段属于“熟练期”；学生的专业技术能

力达到一定熟练程度，便会新生理论观念和思维

方式，能开展自主技术研发等能力的阶段属于“精

研期”。饲料企业与学校共同承担学生实践教学

活动，能为学生提供真实可靠的实习场地、岗位、

设施、待遇，配备经验丰富的企业实习指导教师，

帮助学生客观认识职业岗位、感受企业文化、了解

行业发展状况，促使学生用专业理论知识指导实

践，逐渐提高专业技术水平，以期为饲料企业各个

岗位培养出兼具丰富理论知识和精湛技术技能的

应用型人才。

2　饲料企业助力高职院校学生岗位实习的现状

近年来，职业院校深化人才培养模式改革，积

极推进校企合作办学，在提高人才培养质量等方

面取得显著成效，但学生实习中的违规行为也是

屡见不鲜。通过汇总梳理饲料企业实习单位数据

信息发现，一些饲料企业通常存在以下问题。

2.1　饲料企业对于学生岗位实习政策认识不足 

部分饲料企业对学生岗位实习认识不足。其中，

在参与学校学生实习管理过程中出现如下问题 ：

把学生简单等同于廉价工人、重生产轻指导，提供

的实习岗位单一且与学生所学专业不对口，安排

的企业实习指导教师教学能力欠缺并对学生实习

指导不足，造成学生实习内容与人才培养方案脱

节 ；个别饲料企业违背学生意愿强迫学生加班，

甚至出现克扣学生实习工资，以购买雇主责任险

等其他险种代替学生实习专项保险等行为，导致

学生自主选择权保障不力，严重削弱了实习工作

的教育性。

2.2　饲料企业参与校企协同育人的积极性不高 

高职院校能较为深刻地把握实习在整个教育环节

中的重要地位，有意识地投入教师、管理资源，希

望通过向企业输送具备一定技术技能基础的学生

促进生产，借此向企业获取相应的办学资源（祝成

林和褚晓，2022）。而企业基于生产需求，以满足

劳力储备、提升生产效益为价值追求，忽视饲料企

业自身与学校合作共生的关系。其中，部分饲料

企业也会出于安全生产、知识产权等方面的考虑，

对接收学生开展实习工作有一定的顾虑，人才培

养的合作停留在“一事一议”的状态，深入的“共

建”、充分的“共享”、长效的“共赢”互动未能得到

巩固和拓展（李文涛等，2023），负面影响了校企协

同育人的机制建设。

2.3　饲料企业参与学生实习管理责任内容不明 

企业作为营利机构，缺乏参与学生实习工作的动

力和利益诉求，会形成高职院校主动、饲料企业被

动的一面热、一面冷的“壁炉现象”。饲料企业忽

略钻研学生岗位实习政策要求，不能充分理解学

生实习的意义、内容和分类，不能完全把握学生实

习流程、规范要求、管理模式及保障措施，导致无

法将国家制度要求和学校需求、饲料企业实际情

况深度结合，创造性地辅助开展、推进学生实习管

理工作，如没有对照饲料企业各个岗位工作素质

能力标准制订相应的岗位实习教学标准，导致学
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生综合素质发展不均衡，极大影响了饲料企业和

学校协同育人合作的紧密程度。

3　协同育人背景下饲料企业助力高职院校学生

岗位实习管理策略

为能更好地助力高职院校学生岗位实习作用

的发挥，饲料企业需要提高认识、拔高站位、准确

定位，与学校共同做好学生实习工作顶层设计，构

建校企协同全过程、全方位管理机制，借助现代信

息技术手段，按照责任分工和内容标准切实推动

饲料企业助推力度的提升。

3.1　探究校企协同育人合作层次，推进深度融

合、同频共振　为了能充分发挥饲料企业在校企

协同育人中的作用，校企融合程度及内涵值得饲

料企业深入钻研探究，从而以准确认识和高度站

位高标准完成学生实习管理工作 ：针对企业人才

储备难题以及高职院校实践教学、学生实习等问

题开展合作被称为低层次“项目式合作”；涉及

产品研发、员工培训、师资建设、人才交流、学生综

合素质提升等内容的合作，被定义为中层次“战

术性合作”；将现代职业教育体系建设与现代产

业体系建设统筹融合，以服务国家重大战略以及

经济结构调整为目标的合作，被划分为高层次“战

略性合作”（姜蓓佳和冯子宜，2020）。饲料企业

要加大学生岗位实习管理工作力度，首先要深刻

理解校企合作协同育人的目的和含义，根据企业

实际情况科学定位合作程度，厘清实习管理工作

文件、制度、标准、流程，制定合理的协同管理模

式，最终使饲料企业与学校同生共存、同频共振。

3.2　配合构建校企协同管理机制，明确管理模

块、责任内容　为了能够高效实现校企协同育人

效果，饲料企业应做好以下工作。一是共同制定

实习计划。根据饲料企业各部门各岗位相关专业

人才培养方案和岗位职责要求，明确实习目标、任

务和考核标准。二是做好岗位实习准备。根据饲

料企业安全生产要求，提前开展安全防护知识和

岗位操作规范教育培训考核等工作。三是构建管

理制度体系。根据饲料企业原有组织管理模式建

立实习纪律、住宿、请假、信息通报制度，以及实习

材料归档、突发事件应急预案等制度。四是扩大

优化实习岗位。根据企业岗位及其在岗职工人数，

按照教育部规定学生实习岗位人数占比，合理提

供学生专业对口的实习岗位，基本覆盖专业对应

岗位（群）的典型工作任务。五是加强企业指导

投入。委派饲料企业经验丰富的技术与管理人员

担任学生实习指导教师，接纳相关专业教师进行

一线岗位实践培训。六是保障学生应有权益。为

学生安排食宿，购买实习专用保险，按照学生实际

工作量支付相应劳动报酬等。

3.3　利用现代信息技术管理平台，进行全过程、

多方位管理　饲料企业准确掌握实习工作流程，

配合完成实习备案系统填报工作，用营业执照、

法人身份证等进行企业账号激活，企业资质审核

通过后发布实习岗位 ；查看学生报名实习信息，

决定是否签约 ；在学生出发实习前与学校协商购

买学生实习责任专用保险，并在系统上上传电子

保单 ；学生到达企业时在系统确认学生“实习到

岗”，签署三方协议，并上传至系统 ；如对学校、指

导教师处理结果有异议可提出申诉，同时需要及

时处理学生提出的投诉建议等 ；对学生实习情况

进行评价管理。此外，饲料企业可尝试扩展信息

技术管理平台的功能，申请对接学校数据调阅权

限，查看学生校内表现，了解学生具备的专业知

识、技术技能和职业素养等情况 ；通过归纳岗位

能力要求，设计技能知识图谱，将理论知识点和岗

位实训技能点嵌入实习，在平台系统中构建相应

框架，辅助企业过程性记录学生实习情况，了解学

生掌握知识和技能的情况（刘菲菲，2022）。

4　结论

综上所述，饲料企业高效助力高职院校做好

学生实习管理工作时，需要深刻认识校企合作，高

度重视学生实习，与学校紧密配合，尊重产业行业

规律和教育教学规律，遵循职业能力形成规律和

学生成长规律，创新使用现代化信息技术手段，科

学组织、依规实施，全过程、多角度地服务学生全

面发展，锤炼学生意志品质，提升学生技能水平，

培养符合饲料企业转型升级的专业人才。
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A study on management strategies of post practice in higher vocational colleges 
by feed enterprises assistance under the background of collaborative education

WANG Qiya

（Puyang Vocational and Technical College，Puyang，Henan Province 457000，China）

[Abstract] China is witnessing a rapid acceleration in industrial upgrading and economic restructuring in the new era. This 

transformation necessitates a heightened demand for technical and skilled professionals across various industries. Notably，the feed 

industry is undergoing profound changes，placing increased emphasis on the acquisition of technical expertise. Feed enterprises are 

now imposing elevated standards for talent in key domains such as organizational management，production technology，equipment 

maintenance，product marketing，and promotional publicity translation. As an institution dedicated to furnishing society with high-

caliber technical and skilled professionals，the internship program at this higher vocational college assumes paramount importance. 

It serves as a pivotal avenue through which students can apply theoretical knowledge，fortify practical skills，and metamorphose 

into adept applied professionals. However，feed enterprises provide real environment and resources for students to practice，and are 

also the main body of students' practice work. Therefore，this article delves into the profound significance of fostering collaborative 

education between enterprises and educational institutions. It undertakes an insightful analysis of the existing scenario of enterprise 

involvement in student internships，with a particular focus on the unique dynamics within the feed industry. Moreover，the discourse 

encapsulates a comprehensive examination of strategies that can be employed by both feed enterprises and educational institutions 

to jointly administer and optimize student internships. The overarching objective is to systematically propel reforms in the internship 

management mode，thereby substantively enhancing the quality of training provided to technical and skilled talents. This proactive 

approach aims to efficaciously safeguard the rights and interests of educational institutions，enterprises，and students alike. The 

insights derived from this discussion not only contribute to the ongoing reform of internship management modes but also offer 

valuable reference points for other higher vocational colleges engaged in internship management and school-enterprise cooperation 

initiatives.
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