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基于系统基模的 高职 院校发展策略研究 
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(广东科学技术职业学院 经济管理学院，广东 珠海 519090) 

[摘 要]高职院校已从规模发展逐渐过渡到深化内涵建设阶段，但发展仍存在诸多问题。以国家骨干高职院 

校建设为契机，根据高职院校当前的发展特点，运用系统基模分析方法，建立高职院校的发展 “成长上限”、人才培 

养模式改革 “成长与投资不足”、双师型教师队伍 “成长与投资不足”三个系统基模，进行深入分析，寻求解决问题 

的 “杠杆解”，进而提出高职院校示范带动及可持续发展的相关对策。 
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Research on Development Strategy of Vocational Colleges 

Based on System Archetype 

L Hai 

fSchool ofEconomics and Management,Guangdong Institute ofScience and Technology,~nuhai,519090,China) 

Abstract：Vocational colleges，starting with expanding their scale，have turned into the stage of developing their 

characters．However，there are some problems in their development．In terms of the current situation，taking the 

construction of national key vocational colleges as a turning point and applying the system archetype，three arche— 

types of “limits to the growth”of vocational colleges．“shortage of growth and investment”of personnel training 

reform and“shortage of growth and investment”of double—qualified teachers are set up to make further analysis and 

seek solution to problems．Suggestions on promoting model vocational colleges and their sustainable development are 

presented． 
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一

、 问题的提出 

自1 9 9 9年高职院校扩招以来，高职教育住高等教 

育迈向人众化的进程中快速发展，高职院校的数量和 

规模不断增加，专业门类数量也不断增加。截至 2 0 O 9 

午，全国独立设置高职院校 1 2 1 5所，招牛3 1 3万人， 

任校牛965万人，占普通高校=}f{牛总数639万人的49％， 

平均每所高职院校有学生7 0 0 O多人，有些高职院校 

甚至已超过 3万人，高职教育成为培养高技能人才的 

主要基础力量 _1 1。概括米 说， 中国高职教育经历 ri 

个主要发展阶段：1 999 2005午，规模的高速扩张阶 

段；2006— 20 l 0年，以国家示范院校建设为动力、专 

业建设为抓手的内涵建设启动阶段；2 0 11年至今，以 

国家骨T高职院校建设为动力、以体制机制创新为突 

破口、人才培养模式创新为抓手的内涵建设攻坚阶段。 

随着高职教育发展的不断深入，我国高职教育的规模、 

布局结构H趋合理，管理体制不断完善，规模、结构、 

质量和效益发展也较为协调，已成为中国高等教育体 

系的一个重要组成部分，具有中国特色和充满生机活 

力的高职教育体系初步形成。2 0 0 6年，教育部、财政 

部为进一步落实 国务院关于火力发展职业教育的决 

定 精神，启动实施 r “国家示范性高等职业院校建 

设计划”，遴选 l 0 O所高职院校进行重点建设，四年来， 

示范院校住探索校企合作办学体制机制、工学结合人 
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／j1培养模式、 独手{J 试点、增强社会服务能力、跨 

区域共享优质教育资源等方面取得 _r 著成效l 2 I。然 

， 1 0 0所示范院校的示范带动作用却并不明 ，且 

发展模式不具有复制性，财力支持高职院校发展成为 

其明 的特征。2 0 1 O年6门，教育部、财政部又联合 

下发 《关 t进 一步推进 “国家示范性高等职业院校建 

设计划”实施工作的通知 l。I(教高l 20 l 0 I 8号)。该通 

知是进入新世纪以来，继示范院校建设计划之后，陶 

家发展离职教育的义 ·重人政策部署。此后，经过各 

省、直辖市教育厅推荐，教育部、财政部联合组织专 

家评审、网真视频答辩等环节，于 2 0 1 0年 9月 1 7日 

止式公示 “国家示范性高等职业院校建设计划”l 0 0所 

骨 T：岛职院校立项建设名单，分二=三年启动建设任务， 

此， 家骨下高职院校遴选与评审』=作圆满落幕l4 I。 

尽管高职教育近年来取得 r较大发展，但高职教 

育仍然是高等教育的薄弱环节，还不能很好地适应经 

济发展方式转变的要求，发展过程中仍存在诸多『uJ 

题 ，具体农现任 以下几个方 ： 

(1)办学基础条件及体制机制略显不足，社会影 

响力仃待进一步加强。办 学经费严重不足，财政支持 

力度较弱，多渠道筹资渠道得不到保证；校 深度融 

合的体制机制尚未形成，高职院校内部管理体制与运 

行机制不够灵i舌，办学活力略显不足；礼会服务能力 

不足，离职院校社会影响力较弱。 

(2)专业设置过于老套，不能很好地对接区域经 

济发展现状，几人才培养质量不能满足区域经济发展 

的要 求。 

(3)教师队伍的数量、素质与结构仍不能满足高 

技能人 ／j 培 养的要求，双师队伍建设措施不力，桕 关 

配会制度尚未建立。 对不断变化的新形势，2 O l 0年， 

全陶教育上作会议对高职教育进一步改革与发展提fH 

r新的更高要求，国家骨T高职院校建设承载着创新 

办学体制机制、深化人才培养模式改革、优化专业结 

构、加强师资队伍建设、完善质量保障体系、深化内 

部管理运行机制改革等一系列重人任务。 

二、系统基模分析方法 

管理学人师彼得 ·圣吉住 第五项修炼——学习型 

组织 的艺术 与文务 提出 r一项重要的思考方法—— 

系统思考I 5 I。该系统思考方法认为，虽然人类礼会系 

统极其复杂，仔在着无穷的变数和反馈，一时间难以 

厘清，系统基模便蕴含其中，这些基模数量不多，但 

可帮助我们提高处理复杂问题的能力。 

系统基模是 系统思考的重要分析方法， 也是一一种 

系统 思考语 言币̈ 系统分析 L具。 系统基模 是指 由正 、 

负反馈环、延迟构成的反映经济社会牛态系统『口】题的 

基本单元模块 I I。由于各反馈环的数 量、 类掣和芙联 

方式不同，从 形成 r不 的 系统 基模 。利用系统荩 

模分析方法分析当前高职院校发展I}l各个组成要素之 

间的关联关系和I逻辑结构，通过高职院校发展策略的 

种 系统基模分析 I I寻求解决问题的 “杠杆觯”，仃助 

于我们厘清思路，进而提m解决离职院校示范带动及 

可持续发展 的相 关对策。 

三、高职院校发展策略的系统基模分析 

(一)高职院校发展 “成长上限”系统基模 

近年来，高职院校取得 r长足的发展，办学规模 

不断扩大，办学成果丰硕，但在发展过程 中也衙临睹 

多风险和挑战，许多冈素阻碍 r高职院校的叮持续发 

展，如图 l所示。 

竞善程度 

图1 高职院校发展 “成长上限”系统基模 

由图l uf知，离职院校高速发展的机制体现征 边 

的止反馈环中，即随着高职院校的办学质量提升，从I 

使得高职院校的礼会影响力越犬 礼会影响力的扩人 

义仃利于高职院校的_口『持续发展 如此循环发展构成 

r高职院校发展的 反馈环。但这个趋势不能【!土无法延 

续下 去，因为随着离职院校的办学质量提升，埘 J：办学 

软硬件的基本要求也不断增力lJ，这种要求的增长趋势会 

逐渐成为制约高职院校发展的闪素。住右边的负反馈环 

中，在现有的条件制约下，岛职院校发展的 难度I_!王会 

随之增加，从而降低高职院校的办学质量。 

1．高职院校发展的困难度提高的原 。 

(1)办学资金投入不足。这是 扰高职院校发腱 

的 一大障碍，持续的资金投入是高职院校存任和I持续 

健康发展的基础。近年来，岛耳5{院校的办学规模虽钉 

很大发展，但办学经费短缺仍是 扰其办学条件进 · 

步改善 的重要 因素，不少学校新校区建设 、老校 改 

造、实验实训条件改善等都需要大量资金，f1．人部分 

高职院校债务负担过重，政府财政m资 I‘分仃限， 

校办 学压力普遍较人。 

(2)办学历史短，办学理念小清晰。2 O 0 6年， 
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批示范院校只有50％提出较清晰的办学理念；20 07年， 

第二批示范院校只有64％提出较清晰的办学理念l 81。此 

外，相当部分的高职院校 管理 者没有与时俱进 ， 认真 

学习岛职教育发展前沿理念，导致许多高职院校办学 

理念不清晰，没有根据区域经济发展特点和自身实际 

创新人才培养模式，培养的学生特点不够鲜明，缺乏 

市场竞争力，严重影响 r高职院校的发展。 

(3)校企合作不紧密。教育部明确提出形成 “人 

才共育、过 程共管、成果共享 、责任共担 ”的紧密型 

合作 办学体 制机 制，推进 “合作办 学、合作 育人、合 

作就业、合作发展”，但大多数高职院校不能够做到校 

深度融合 ，校企 合作 的稳固性 、可持 续性不 强等问 

题的关键在于没何完善的办学体制机制做支撑，使高 

职院校的发展受到制约。 

(4)社会服务能力不强。示范院校建设的背景之 
一 就是 要突 出示 范院 校任 区域经 济 中的辐 射带动 作 

用，凸显社会服务能力，然而，目前岛职院校社会服 

务能力不强影响着高职院校的社会认可度与影响力。 

(5)社会对高职院校的认可度不高。究其原因主 

要是高职院校办学历史较 短、基 础较为 薄弱，人才培 

养质量还不够高，国家制定的高考录取政策不利等， 

加之本科教育的传统影响以及根深蒂固的地位观念， 

也在一定程度上影响着人们对高职院校的评价lg I。这 

直接导致高职院校的招生不畅，众多的考生家长对于 

}：本科院校的观念根深蒂固，高职院校只是考生的一 

种退路或是一种无奈的选择，这直接导致 _r高职院校 

的生源不佳，影响了高职院校的发展。 

2．问题的 “杠杆解”是：不要推动如图 1所示的 

“增强环路 ”，而要除 去或减弱限制 的来源 。 

(1)树立先进的办学理念。先进的办学理念不仪 

引导着离职院校特色的形成币̈发展，而且为离职院校 

办学基本准则的建构提供 r价值取向。高职院校应把 

握行业企业用户对于高技能人才的需求是第一要务， 

任自身功能定位上为企业发展建设担负起一方责任， 

保证行为与余业的需求不错位、不滞后、不离散，主 

动融入企业发展的产业价值链，卞动服务十区域经济 

发展。因此，高职院校应有清晰的办学理念，牢牢把 

培养生产、建设、管理、服务第一线的高技能型专门 

人才作为根本任务，应树立育人为根本、以服务为己 

任开放的办学理念 l1 01。 

(2)进一步推进并完善办学体制机制创新。为彻 

底破解校 深度融合难题，高职院校发展麻从办学主 

体、管理体制机制进行根本性变革。因此，高职院校 

应建立校政行 各方参与的实质性、利益紧密柏关型 

董事会、理事会，甚至进行各方合作公司型股份制改 

革，以获得各方支持和参与。学校董事会是决策机构， 

由政府代表、学校、行业企业= 方构成，丰要主持办 

学大政方针，集决策、咨询、管理、监督、协调、支 

持与保障、激励与约束于一体；理事会最好设置于专 

业层，在学校建立董事会的前提下，按照专业 (群)划 

分设立若T校企合作理事会，并接受学校董事会领 

导。在此基础上制定与完善与之相适应的系列管理制 

度和高效运行机制，深化学校内部人事制度改革，制 

定校企合作就业、合作育人的激励制度，建立学校、企 

业、社会全程 参与的人 ‘培 养质量评价体 系等 。 

(3)加大办学资源投入。一般而言，公办高职院 

校办学经费来源主要依靠政府投入，但国家教育投入 

经费有限，高职院校必须多元筹集办学资金，其中应 

积极探索运用公办体制下的民营机 制的学校经 费补充 

模式，整合和盘活存量资产，优化资源配置，依靠校 

友捐助、合作企业投入、资本运作等社会力量多方筹 

集办学资金 ，增强办学资源保 障。 

(4)大力提升社会服务能力。社会服务能力的高 

低是一所高职院校整体发展状况的重要标志之一。高 

职院校应从自身入手，不断提高人-4 培养质量，提升 

教师专业素养；紧密依托区域经济发展现状，构建以 

政府为辛导、校企深度融合的社 会服务合作平 台，努 

力成为区域社会培训与继续教育、技术服务、资源共 

享中心；建立激励专业教师开展社会服务工作的体制 

机制，如将社会服务成果折算工作量，作为职称晋升 

和评优的必要条件之一等，采取多种措施鼓励教师积 

极参加社会服 务。 

(5)营造全礼会重视、支持职业教育的浓厚氛围。 

高职院校除 r自身要增强 “内功”，努力提高人才培养 

质量，增强社会服务能力之外，全社会要营造高职教 

育改革与可持续发展的良好氛围，大力宣传高职教育 

和高技能人才在区域经济发展中的重要作用。另外， 

企业要根据经济效益情况逐步提高生产、建设、管理、 

服务一线高技能人才特别是高级技工和技师的经济收 

入，积极开展各种职业技能、技术竞赛活动，表彰职 

业教育的先进单位和个人，在全社会形成重视 、支持 

职业教育的浓厚氛同l1 I。 

(二)高职院校人才培养模式改革 “成长与投 

资不足” 系统基模 

在离职院校人才培养模式改革 “成长与投资不 

足”系统基模中，上半部分为 “成长上限”，由一个正 

反馈环和负反馈环构成，下半部分为 “投资不足”负 

反馈环，如图 2所示 。住下半部分 “投资不足”系统 

基模中存在负因果链：高技能人才培养质量与区域经 

济发展的匹配度 高职院校创新人才培养模式的意 

识，即当高技能人才培养质量不能满足区域经济发展 

要求时，才认识到创新人才培养模式的重要性，才着 
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手进行人／j 培养模式改革， 投资到产m存住延迟时 

间，所以高职院校面临因改革不及时而使人才培养质 

量下降，不能满足区域经济发展要求，甚至影响区域 

经济 发展水平。 

图 2 

发展水平 

人 

=}： < 高技能人才培养质量与 区域经济发展的匹配度 
高职院校刨新人才 
培养模式的意识 

高技能人才 

培养质量 

高 

问题的 “杠杆解”是：如果高职院校确灾何成长 

的潜能，麻先进行人 培养模式的改革，丰动适 

域经济发展；如果高职院校发展已经开始迟缓，此时 

不能再努力推动止反馈环，应致力于人才培养模式改 

革并减缓高职院校成长的速度。 

(1)及时调整专业设置。根据国家产业政策导向、 

域经济社会发展需求和毕业牛就业等实际情况，及 

时调整专业设置，优化专业布局，手动适应市场需求， 

同时对 进行人 培养方案改革推进上作。 

(2)完善校企合作管理体制。全力创建校企 “舣 

卡体”人斤培养模式管理体制 与运行机制，进一步建 

立和完善校级层面的校企合作管理体制，改革人才引 

进、使用和培养系列人事制度，创新并完善考核、分 

配制度，建立激励机制，确保 “双主体”人才培养的 

各环节与各项1二作顺利文施。 

(3)建设人才培养荩地。建设一批由校企双方优 

势资源配置的，集生产运营、专业教学、实训实战、社 

会服务等十 体的 “校中 ”、“厂 中校”模式 的人才 

培养 基地，继续加强其它形式的专业实习实训基地 

建设，形成 由 “校 中J ’、 “厂 中校”和其他实 洲基地 

组成的专业教学和灾洲平台。任达一平台上，灾现各 

专业学 J三完成按计 划安排 的若 干教学 与实 习任务的功 

能，实现各重点建设专业在完善和深化订单培养、上 

学交替、项日导向等教学模式的基础上，把专业人才 

培养的卡要任务定位于 “校中厂”、“厂中校”的人才 

培养 口标。 

(4)创新人／r培养质量评价体系。紧密依托各行 

业企 业及 “校中厂”、“_『‘中校”，联手设计适应 “舣 

体”人才培养模式要求的课程体系，在专业主下课程 

建设中引入行业 业技术标准，嵌入行业企 、 新技 

术、新工艺及信息技术内容；改革 与创新校内外多学 

期、业余式等学分制教学组 织形式，提供 行业氽 、 技 

术专家、能 工巧 匠参 与专 教学的实现形 式； 行业 

业共建集传统考试、职业技能鉴定、技能大赛、 

过程跟踪反馈等多种考核 办式 j： ‘体的教学质量评 

价体系，以及毕业生就业质量结果评价指标体系和毕 

业，}i职业生涯发展状况跟踪反馈 与分析系统。 

(三)高职院校双师型教师队伍 “成长与投资 

不足” 系统基模 

高职院校双师型教师队伍 “成长与投资不足”系 

统基模存任负冈果链：高职院校x义师型师资力量满足 

程 度 加强双师型教师队伍建设 的认 谚l程 度， 即 蚁 

师型师资力量不能满足高职院校发展需求时， 队识 

到加强双师型师资力譬的重要性，才着手建设离水下 

的双师型教师队伍， 投资到产出存在延迟时I'HJ，所 

以 高职院校面临 闪投资不及时 而使高职院校办学 质艟 

滑，社会影响力下降，如图 3昕示。 

高职院授发展 ——、＼＼
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的可持续性 
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校 

办 

淼  

师资力量满足程度＼ 

．  

校人才 

璜量 

加强双师型 
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队伍建设措施 加强积师型教师／ 

队伍建设的力瘦 

图3 高职院校双师型教师队伍 “成长与投资不足”系统基模 

问题的 “杠杆解 ”是：建设一支结构合 、素质 

优良、 本稳定的双师掣教师队伍，这足高职院校 f 

持续 发展的关键。 

(1)制定双师型教师队伍建设的整体规划及切实 

可行的聘用币l1管理办法，何步骤地引进和培养高耳j{院 

校发展急需的人才。 

(2)提高高职院校教师的社会地位和经济待遇。 

深化高职院校人事和分配制度改革，认舆解决养老、 

疗、失业保险 、业务进修、职称 许定等斤而的后顺 

之忧，提高教师队伍的归属感和稳定性，吸引各行各 

业优秀专业人才投身高职教育事业。 

(3)建立和完善专兼职教师队伍。以创新分配制 

度为突破 口，通过 “校 互聘共培” 办式，充实以行 

业技术专家、能工巧匠为代表的兼耳}J教师队伍，切实 

解决学校专任教师下 业的一系列激 (下转第7 l页) 
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是人牛，愈演愈有种虚无感，愈看愈有种幻灭感；说 

书、讲史里的帝王将相都归于尘土，何况芸芸众生、普 

通大众?观众愈多，艺人们结社也就越多，观众们要 

的除了娱乐、醉生梦死外，还在领略一种沧桑感；艺 

人们除 1广谋生外，同时也在传递这种无法言语的苍凉。 

而文人才子的敏感则更早领略到这种无法挽回的颓势， 

他们结社唱和所作的诗词已很少有辛派词人的报国激 

情，更多的是在艺术上精雕细刻，在醉生梦死里紧紧 

把握现实安稳，享受那岁月静好。郑思肖 玉田词题 

辞))日：“(张炎)一片空狂怀抱，日日化雨为醉，自 

仰扳姜尧章、史邦卿、卢蒲江、吴梦窗诸名胜，互相 

鼓吹春声于繁华世界，飘飘征情，节节弄拍，嘲明月 

以谑乐，卖落花而陪笑，能令后三十年西湖锦绣山水 

犹生清响。”I 1 21那些宗教类型的 “社会”，很大意义上也 

是在虚幻的神仙佛道世界寄托一份现世的无奈与绝望 

罢了。因此，这些 “社会”中难免沾染着末世气象。 

[参 考 文 献] 

fl】刘啕．旧唐书：第l册IM】．北京：中华 局，l 97 5：l 95． 

『2】陆游．陆游选集【M】．朱东润，选注． 海： 海古籍出版礼，1 9 7 9：4． 

f3】吴自牧．梦粱录IMj．北京：商务印捧馆，l 939． 

『41周密．武林旧事【M1．插网奉．北京：中华书局，20 0 7 

【5】费正清，赖肖尔．中国：传统与变革【M1．南京：江苏人民山版社，1 99 6：l 41． 

f6j 邵伯温．邵氏闻见录：卷一(M]．李剑雄，刘德权，点校．北京：中华体局，l 98 3：3． 

I 7】 周密．苹洲渔笛谱【M J．北京：中华书局，l 985：l 4． 

【8】 郑玄．礼记正义： 册【MI．卜海：卜海占籍山版礼，2008：l 802． 

【9】 杨伯峻．论语详注I M1．北京：中华协局，1 98o：1 32． 

[1 O】脚睾璋．全宋词：第5册I川．北京：中华节局，1 965：3l 38． 

【1 l】杨海明．结礼唱酬与西湖词【Ml／／杨海叫．唐宋词与人生．石家庄：河北人民出版礼，2 002：3 0 0 

【l2】孙克强．唐宋人词话【M1．郑州：河南文艺出版礼，1 999：9 01． 

[责任编辑：张一平] 

(上接第3 6页)励及监督机制，鼓励教师融入企业，激 

励教师利用课余、周末和假期自觉深入企业一线，跟 

踪前沿技术和先进的管理理念和方法，改造和提高专 

业教师的执教能力，打造双师结构专业教学优秀团队。 

目前，在国家骨干高职院校建设的背景下，高职 

院校的发展既面临着难得的机遇又面临着严峻的挑 

战，通过消除或减弱办学过程中的影响因素，不断创 

新办学体制机制和人才培养模式，着力加强双师型教 

师队伍建设，高职院校一定能培养出深受社会欢迎的 
一 线高技能人才，更好地服务于经济社会发展。 
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