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基于图书馆联盟建设的“一带一路”国家文化交流的
创新路径研究*

蒋逸颖
（绍兴文理学院图书馆，浙江 绍兴 312000）

摘 要 通过网络调研的方式，以“上海之窗”图书馆联盟、U21图书馆联盟、中国阿拉伯国家图书馆联盟等8所
图书馆联盟为主要研究对象，从联盟性质、联盟成立时间、联盟成立地点、联盟成立初成员类型及数

量、联盟协议签订情况、联盟合作内容及形式、联盟合作交流进展等方面，对“一带一路”图书馆联盟建

设现状进行分析。目前，国内“一带一路”图书馆联盟建设取得了一定的成效，但仍存在联盟类型单

一，合作覆盖面不广；缺乏完善系统的整体规划；合作内容缺乏创新突破；合作进展不够稳定持续；专

业人才队伍建设不够完善；数字资源共建共享较为落后；科研合作、学术交流有待加强等不足。提出

扩大合作覆盖面、深化联盟合作机制、创新联盟合作内容、切磋学术科研成果、推进数字资源共享等创

新路径。
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Research on the Innovative Path of Cultural Exchange Among“Belt and Road”
Countries Based on the Construction of Library Alliance

JIANG Yi-ying
（Shaoxing University Library, Shaoxing 312000,China）

Abstract: By means of network research, taking 8 library alliances, including“Shanghai Window”library alliance,
U21 library alliance and China-Arabs states library alliance as the main research objects,this paper analyz⁃
es the construction status of the“Belt and Road”library alliance from the nature of the alliance, the time of
its establishment, the place of its establishment, the type and number of members at the beginning of the alli⁃
ance, the signing of the alliance agreement, the content and form of alliance cooperation, and the progress of
alliance cooperation and exchange.At present, the construction of domestic“Belt and Road”library alliance
has achieved certain results, but there are still single alliance types and limited cooperation coverage; lack
of complete and systematic overall planning ; lack of innovative breakthroughs in cooperation content; the
cooperation progress is not steady and sustained enough; the construction of professional personnel team is
not perfect; the co-construction and sharing of digital resources are relatively backward; scientific research
cooperation and academic exchanges need to be strengthened. It puts forward innovative paths such as ex⁃
panding cooperation coverage, deepening alliance cooperation mechanism, innovating alliance cooperation
content, sharing academic research results, and promoting digital resource sharing.
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* 本文系绍兴文理学院 2023年度校级科研计划项目“‘一带一
路’国家文化交流的路径与机制研究——以图书馆联盟建设为例”
（项目编号:2023SK001）的研究成果之一；2021年度浙江省教育厅一
般科研项目“基于用户需求的‘双一流’大学图书馆空间再造路径研
究”（项目编号:Y202145859）的研究成果之一。
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1 引言

2013年，习近平总书记在访问中亚四国及东

盟期间先后提出共建“丝绸之路经济带”和“21世
纪海上丝绸之路”的重大倡议，简称“一带一路”倡

议，这是中国新时期的战略构想，是扩大国际区域

经济合作的新形式［1］。2023年是“一带一路”倡议

提出10周年。十年来，在各方共同努力下，“一带

一路”朋友圈不断扩大，累计 150多个国家、30多

个国际组织签署合作文件［2］。“一带一路”文化先

行。图书馆作为每个国家或地区的公共文化机

构，蕴含着深厚的当地文化历史血脉，是对外文化

交流、弘扬传统文化的重要载体，能为“一带一路”

沿线国家文化交流合作提供重要的资源保障与服

务支撑。“一带一路”图书馆联盟是指在“一带一

路”的背景下，多国参与的，以资源共建共享、互惠

互利为原则，遵循统一的业务标准和工作程序，提

供“一带一路”主题资源和信息服务，以文化交流

与传播为目的，通过正式的协议建立起来的图书

馆联合体［3］。“一带一路”图书馆联盟是我国与“一

带一路”沿线国家开展文化交流合作的重要途径。

2 研究综述

目前，国内外对于“一带一路”主题内容的研

究主要集中在以下几个方面：（1）“一带一路”的文

化内涵及重要意义研究。如：美国学者亨利·基辛

格认为，从思想文化层面讲，“一带一路”的实质是

中华文明对近代以来西方列强根据自身强权政治

形成的政治地理的根本性重塑［4］；于洪波认为，“一

带一路”推动不同国家、地区的文化交流，有助于

挖掘不同文化自身的内在价值，促进文化共生共

融，以创造出更加优秀的文化［5］。（2）从生态环境及

经济发展角度进行的“一带一路”主题研究。如

Cao X，Li P等引入公共卫生支出，从社会发展和经

济增长的双重视角探讨“一带一路”倡议与沿线国

家公共卫生和经济增长的关系［6］。（3）“一带一路”

倡议下对外文化交流的历史及背景研究。如夏婷

等认为，在新一轮科技革命和产业变革正在重塑

世界经济结构和政治格局的背景下,深化与沿线国

家的科技人文交流是推动“一带一路”科技创新合

作的基础［7］。（4）“一带一路”倡议下对外文化交流

的基本原则研究。如刘晓丹分析指出，应当秉承

求同存异的原则，促进各国间的文化合作和交流，

充分尊重对方的文化传统，遇到文化冲突时坚持

平等对话协商的解决方式，维护文化的多样性，用

开放包容的心态看待文化的多元发展［8］。（5）“一带

一路”倡议下对外文化交流存在的问题研究及改

善策略研究。如：杨荣国等提出，现阶段开展和推

进“一带一路”人文交流面临意识形态与社会制度

不同、文化宗教差异与语言鸿沟、沿线国家政治社

会环境阻碍、国家间关系与地缘政治态势干扰、国

内政治支撑体系乏力等问题与阻碍［9］；赵慧霞在分

析“一带一路”背景下国际文化传播与交流中存在

的问题与不足的基础上，提出了一些有效的改善措

施，包括秉承求同存异、深化交流的原则，秉承相互

发展、共同发展的初心，健全文化产业机制等［10］。

国外有关“一带一路”主题的研究主要集中在

“一带一路”文化内涵，“一带一路”对经济、政治、

生态环境等方面的影响，从文化交流视角出发对

“一带一路”的研究较少。国内关于“一带一路”对

外文化交流的研究取得了一定的研究成果，但是

均是从宏观、整体的角度进行的研究，缺乏专题类

型的研究。加强“一带一路”图书馆联盟信息资源

建设与服务研究，对于深化“一带一路”沿线国家

的信息交流与合作、促进民心相通、铺就文明之路

具有重要作用［11］。笔者试图从图书馆联盟建设角

度来研究“一带一路”沿线国家文化交流合作的新

路径。一方面，丰富了“一带一路”倡议下中国对

外文化交流相关的理论成果；另一方面，图书馆联

盟作为信息资源互联互通的重要媒介，促进了沿

线各国文献的交流与展示，推进了各国文化的交

汇融合。从图书馆联盟建设来优化“一带一路”文

化交流的路径，具有重要的实践价值。

3 研究方法与数据来源

笔者于 2023年 7月 1日至 7月 20日，首先，通

过搜索引擎（百度、谷歌、搜狐、360等），以关键词
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“一带一路图书馆联盟”按年份降序进行检索，逐

条进行甄选，获取有关“一带一路”图书馆联盟的

信息；其次，通过中国知网以“一带一路”AND“图

书馆联盟”为主题词进行检索，阅读相关文献，提

炼出相关信息；最后，通过电话咨询、线上咨询等

方式进行信息确认。最终，选取具有代表性（文献

信息资料相对详实，有相关新闻资讯报道，影响力

较大，覆盖不同国家区域、不同成立时间、不同成

立地区）的8个“一带一路”图书馆联盟，作为本文

的主要研究对象。

4 “一带一路”图书馆联盟建设现状分析

4.1 图书馆联盟性质

如表 1 所示，从成员馆所在区域来看，目前

“一带一路”图书馆联盟的性质划分为两种：一种

为国际联盟，另一种为国内联盟。国际联盟的成

员馆主要来自各个国家地区的图书馆，而国内联

盟的成员馆由国内各个地区的图书馆组成。调查

的8个具有代表性的图书馆联盟，大部分为国际性

质的联盟，国内性质的联盟仅有 1个，即“一带一

路”公共图书馆联盟。由此可见，目前“一带一路”

图书馆联盟主要以国际性质的联盟为主，国内性

质的联盟较少。

4.2 图书馆联盟成立时间分析

如表1 所示，在所调查的图书馆联盟中，成立

时间最早的为“上海之窗”图书馆联盟。该联盟的

成立以上海图书馆为主导。为弥补境外图书馆中

文藏书不足，使海外读者有更多的机会阅读来自

中国的最新出版物，加强中华文化对外宣传推广，

2002年上海图书馆尝试在境外图书馆内设立“上

海之窗”［12］。该联盟的成立以单向传播中国文化

为宗旨，以国内图书馆为主导，通过定期向国外有

关图书馆及藏书机构捐赠图书的方式，实现“一带

一路”文化交流合作，被誉为传播中国文化的亮丽

“窗口”。这是国内图书馆参与对外文化交流的起

源。之后，多年未有相关的图书馆联盟出现。“一

带一路”图书馆联盟在 2014 年开始不断涌现。

2013年“一带一路”倡议被提出。2015年，国家发

展和改革委员会、外交部、商务部联合发布了《推

动共建丝绸之路经济带和21世纪海上丝绸之路的

愿景与行动》。2017年，推进“一带一路”领导小组

办公室宣布了《共建“一带一路”：理念、实践与中

国的贡献》［13］。因此，“一带一路”图书馆联盟的成

立比较集中于2014年至2018年间。其中，2014年
成立的图书馆联盟相对较多，主要是积极响应

2013年刚提出的“一带一路”倡议。2018年以后，

相关的图书馆联盟热潮渐退。目前，最新成立的

一个图书馆联盟为2023年6月19日成立的中国—

东盟图书馆联盟。

4.3 图书馆联盟成立地点分析

“一带一路”图书馆联盟的成立一般都有固定

的发起者或者特定的会议地点。联盟的成立地点

的选择依据一定的标准，是综合考量各方面因素

的结果。对所调查的 8个图书馆联盟的成立地点

进行分析，可以发现，大部分联盟在“北上广深”等

经济较发达或者沿海城市成立，沿海经济发达地

区拥有对外交流的地理位置条件及经济优势。总

结“一带一路”图书馆联盟的成立地点主要有以下

几个共同点：一是大多设立在省会城市或者直辖

市等大城市；二是大多集中在沿海地区；三是一般

设立在经济较发达地区；四是具备对外交流的地

理位置优势或者资源优势；五是集中在东部和西

部地区，中部地区涉及较少。具体见表1所示。

表1 “一带一路”图书馆联盟基本信息一览表

1

2

3

4

“上海之窗”图书馆联盟

U21图书馆联盟

中国阿拉伯国家图书馆联盟

“一带一路”公共图书馆联盟

国际

国际

国际

国内

2002年

2014年

2014年10月1日

2016年11月30日

上海

上海

北京

广东深圳

序号 图书馆联盟名称 性质 成立时间 成立地点
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5

6

7

8

金砖国家图书馆联盟

丝绸之路图书馆联盟

中国—中东欧国家图书馆联盟

中国—东盟图书馆联盟

国际

国际

国际

国际

2017年7月6日

2018年5月28日

2018年10月20日

2023年6月19日

天津

四川成都

浙江杭州

广西南宁

序号 图书馆联盟名称 性质 成立时间 成立地点

4.4 图书馆联盟成立初成员类型及数量

从图书馆联盟的组成成员结构可以挖掘出目

前图书馆联盟的一些特征及发展趋势。首先，从

成员馆类型来看，目前“一带一路”图书馆联盟主

要以公共图书馆的联盟为主，大部分联盟均是基

于“一带一路”沿线国家的公共图书馆开展的合

作，缺少高校图书馆或者专业图书馆等其他类型

图书馆的联盟（具体见表 2）。成员馆的类型比较

单一。由此可见，大部分的图书馆联盟基于特定

图书馆类型的合作，那么资源、技术、人才等就会

存在一定的局限性。从管理与规范的角度来看，

同行之间的合作交流，由于遵循相似的制度与经

验，便于更好地推进交流与合作。但是，从资源与

技术丰富性及互补性而言，联盟的合作内容缺乏

更大范围的拓展。其中，做得相对比较全面的图

书馆联盟为“上海之窗”图书馆联盟，其成员馆数

量及类型均较为多元，合作对象覆盖六大洲 72个
国家和地区的 168家机构，涉及公共图书馆、大学

图书馆、孔子学院以及各类专业藏书与研究机构

等多种机构类型。其次，目前“一带一路”图书馆

联盟的成员覆盖范围不够广泛，合作内容比较狭

窄，一般仅针对某一特定对象、特定主题开展合

作，合作对象和内容缺乏多元化。如：丝绸之路图

书馆联盟基于丝绸之路特定主题开展；中国阿拉

伯国家图书馆联盟仅针对中国与阿拉伯国家地区

开展针对性的地区合作；金砖国家图书馆仅局限

在金砖五国。每个联盟相互独立，自成一派，交流

合作甚少，缺乏综合性、系统性的整体联盟系统。

4.5 图书馆联盟协议签订情况

图书馆联盟的成立一定是出于明确的目标或

宗旨，基于特定的规章制度，在统一的标准或原则

基础上，开展一系列的交流合作。规范性是图书

馆联盟成立的重要因素及必备条件。因此，大部

分联盟成立时均会在相关会议或论坛召开时，签

订相关的协议文件，以达成共识，为后续的合作交

流提供坚实的制度保障。调查发现，大部分“一带

一路”图书馆联盟均会在成立时签订相关的协议

文件，签订的协议文件类型主要包括联盟章程、联

合倡议、成立文件、成立宣言、行动计划等（具体见

表2）。综合概括，主要是两种形式的文件：一种是

有关成立的文件，另一种是未来的行动计划或倡

议。其中，中国—中东欧国家图书馆联盟成立时

中国、中东欧国家的图书馆签署了两个文件，一个

是成立宣言《中国—中东欧国家图书馆联盟成立

宣言》，还有一个为未来发展的行动计划《中国—

中东欧国家图书馆联盟2019—2020年行动计划》，

兼顾了成立宣言和计划行动，既明确了目标，又有

具体的合作内容。

表2 “一带一路”图书馆联盟成立时成员馆及文件签署情况

“上海之窗”图书馆联盟

U21图书馆联盟

六大洲72个国家和地区的168家机构——包括公共图书馆、
大学图书馆、中国在海外各地开设的孔子学院以及各类专业
藏书与研究机构等

墨尔本大学、伯明翰大学、新加坡国立大学、不列颠哥伦比亚
大学等14所大学图书馆

/

U21图书馆联盟章程

图书馆联盟名称 成立初成员 签署文件

续表
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中国阿拉伯国家图书馆
联盟

“一带一路”公共图书馆
联盟

金砖国家图书馆联盟

丝绸之路图书馆联盟

中国—中东欧国家图书
馆联盟

中国—东盟图书馆联盟

埃及、约旦、伊拉克、阿曼、突尼斯、阿尔及利亚、黎巴嫩、苏
丹、摩洛哥、也门等阿盟成员国的图书馆

盐田区图书馆、金陵图书馆、浦东图书馆、杭州图书馆、宁波
市图书馆、合肥市图书馆、扬州市图书馆、镇江市图书馆、连
云港市图书馆、铜陵市图书馆、舟山市图书馆等10余家国内
图书馆

巴西、印度、俄罗斯、中国、南非5个国家的图书馆

中国、白俄罗斯、保加利亚、哈萨克斯坦、马来西亚、新加坡、
斯里兰卡、突尼斯、乌兹别克斯坦、蒙古等24个国家和地区
的图书馆

中国、中东欧国家的图书馆

中国和东盟国家的部分图书馆

《中国阿拉伯国家图书馆馆长论
坛公报(2014年 10月 13日北京
倡议)》

《“一带一路”公共图书馆地区联
盟倡议》

《图书馆联盟成立文件》

《丝绸之路国际图书馆联盟成都
倡议》

《中国—中东欧国家图书馆联盟
成立宣言》和《中国—中东欧国
家图书馆联盟2019—2020年行
动计划》

《中国—东盟图书馆联盟倡议》

图书馆联盟名称 成立初成员 签署文件

4.6 图书馆联盟合作内容及形式

“一带一路”图书馆联盟成立时召开的会议以

及签署的联盟协议文件中，一般会明确各方在联

盟建设过程中开展的合作领域或者具体合作内

容。因此，笔者试图从各图书馆联盟召开的会议

报道以及签署的相关协议中提取整理了各联盟合

作的内容，具体见表 3。如表 3所示，目前，“一带

一路”图书馆联盟开展合作的内容还是比较丰富

的，形式多样，主要集中在联合目录共建共享、文

献资源共享、人员交流培训、学术交流合作、文化

交流、技术合作等领域。

表3 “一带一路”图书馆联盟合作内容一览表

“上海之窗”图书馆联盟

U21图书馆联盟

中国阿拉伯国家图书
馆联盟

“一带一路”公共图书
馆联盟

金砖国家图书馆联盟

上海图书馆向境外图书馆及藏书机构开展图书互赠业务，传播弘扬中华文化，实现文化交流合作

促进高校图书馆提升服务、支持科研，相互之间加强合作、共创未来[14]

在图书馆、信息与文献保存领域建立长效合作机制，包括每两年召开一次图书馆、信息与文献保
存领域内的专家(包括工作人员、从业人员等)大会；建立中国与阿拉伯国家各大信息文献图书中
心之间的联系网络，致力于制作中阿信息文献图书中心名录；为阿拉伯国家和阿盟秘书处的图
书馆与信息领域专家制订专业培训计划，以分享中国图书馆在该领域的经验等内容[15]

协力组建创新联动的平台载体，实现“一带一路”文献资源的聚集和整合，将各馆现馆藏的“一带
一路”文献资源及成果进行整理汇总，形成联合目录；聚合各成员图书馆的资源特色和优势，就

“一带一路”文献研究及成果传播建设跨单位、跨地域的研究团队；组建相对专业的工作研究队
伍、交流培训专门的文献资源服务人才，深入探索所在地域的“一带一路”文化遗产特色；合作举
办“一带一路”区域性、全国性或国际性的研讨会、专题论坛和惠及群众的文化、艺术活动[16]

组织共同活动、制定活动议题，关注现行项目的进程以及建立新项目

图书馆联盟名称 合作内容

续表
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丝绸之路图书馆联盟

中国—中东欧国家图
书馆联盟

中国—东盟图书馆联
盟

推进文献资源的采集、保护、开发、利用；加强人员交流与合作；推动学术交流与科研合作；关注
前沿领域与重大问题发展研究[17]

加强书目数据共享、文献资源互换、人员交流与培训、馆际文化交流等方面的合作

加强在丝绸之路文献整理与开发、古籍推广、图书馆人员交流培训、技术资源共享、智慧图书馆
建设、融合创新发展等方面的合作；加强区域合作平台建设，关注图书馆转型发展问题[18]

图书馆联盟名称 合作内容

第一，联合目录共建共享领域的合作内容主

要包括各成员馆以统一的编目整理标准将各馆藏

资源文献进行搜集、整理、开发，进行整合编目，通

过构建联动的平台系统，形成联合书目数据或者

联合目录，实现馆藏文献资源的馆际互通。这是

目前“一带一路”图书馆联盟建设的重要合作项

目，是实现“一带一路”文献信息资源共建共享的

重要前提和基础，使得“一带一路”沿线国家图书

馆的资源共享不再局限于纸质资源的共享，突破

时空限制，最大限度地实现数字资源与纸质资源

的同步体验。目前，大部分图书馆联盟开展了联

合目录领域的合作，如中国阿拉伯国家图书馆联

盟为了实现中国和阿拉伯国家之间的馆藏文献书

目的互通，通过建立中国与阿拉伯国家各大信息

文献图书中心之间的联系网络，制作形成了中阿

信息文献图书中心名录，实现了中阿图书目录的

共享，方便中阿两国读者通过统一的书目检索系

统进行两国图书信息的检索。

第二，文献资源共享领域的合作是目前“一带

一路”图书馆联盟甚至各种图书馆联盟的最常见

也是最重要的一种合作形式。这是由图书馆作为

文献信息中心的机构性质与职能决定的。目前，

“一带一路”图书馆联盟开展文献资源共享的合作

主要有馆藏纸质图书的互赠，各种类型文献资源

的采集、保护、开发与利用，建立文献资源长效合

作机制、文献资源互换、数字资源共建共享等。如

“上海之窗”图书馆联盟秉承弘扬传播文化、实现

文化交流合作的宗旨，定期开展向境外合作图书

馆及藏书机构的纸质图书互赠服务，继纸质资源

共享服务之后又进行系统升级，开通电子赠书服

务，实现纸质图书与数字资源的共建共享。

第三，人员交流与培训领域的合作主要指图

书馆联盟通过人员交流互换或定期开展各种形式

的讲座培训、会议、研讨会等，使各成员馆馆员有

机会聚在一起进行交流，通过培训交流提升馆员

专业素养及能力，为图书馆联盟建设组建专业素

养与技能水平过硬的专业团队，为图书馆联盟建

设提供坚实的人才资源保障。目前，“一带一路”

图书馆联盟在人员交流培训领域的合作正在兴

起，但覆盖面不够广泛，还有较大的开发和提升空

间。目前，在人员交流培训方面做得比较典型的

是“一带一路”公共图书馆联盟，该联盟致力于组

建相对专业的联盟人才队伍，通过定期的交流培

训，培养专门的文献资源服务人才。另外，中国阿

拉伯国家图书馆联盟每两年召开一次本行业领域

内的专家大会，制订专业培训计划，精选“一带一

路”图书馆领域专业人才，提升联盟队伍质量。此

外，丝绸之路图书馆联盟、中国—中东欧国家图书

馆联盟、中国—东盟图书馆联盟也分别提出在人

员交流培训领域加强合作。

第四，学术交流合作领域的合作主要指联盟

组织通过各种形式的主题论坛、研讨会、座谈会等

会议形式，针对“一带一路”学术科研领域聚焦的

前沿热点进行研究合作的方式。科研合作是实现

“一带一路”沿线国家文化交流的一种重要形式与

内容。目前，关注科研合作的“一带一路”图书馆

联盟主要集中在大学图书馆、科研机构以及专题

联盟机构。如：U21图书馆联盟是墨尔本大学、伯

明翰大学、新加坡国立大学等 14所大学图书馆组

成的学术联盟组织，该联盟基于共同的科研目标

开展科研合作，主要聚焦有关开放获取科研资源

的开发、管理及应用；丝绸之路图书馆联盟作为一

个专题性质的图书馆联盟，主要目的是聚焦丝绸

之路有关专题的研究，联盟在成立时就提出加强

续表

6



20242024年第年第44期期

第 54 卷 第 4 期 总 第 242 期·2024 年 7 月

·学术探讨·

在前沿领域与重大问题的学术科研合作。

第五，文化交流领域的合作主要包括通过各

种形式的主题交流论坛、会议以及涉及文化、艺

术、体育等方面的活动的开展来实现沿线各国人

民的文化、艺术等交流融合，实现艺术无国界、文

化有共识。如“一带一路”公共图书馆联盟通过定

期合作举办“一带一路”区域性、全国性或国际性

的研讨会、专题论坛和惠及群众的文化、艺术活

动，使得“一带一路”沿线国家文化交流更广泛、更

深入。

第六，技术领域的合作交流是“一带一路”图

书馆联盟建设的重要技术保障，尤其是在数字化、

信息化、智能化技术发展突飞猛进的新时代，数字

资源的共建共享离不开数字化技术手段。目前，

在技术领域开展合作交流的“一带一路”图书馆联

盟较少，说明图书馆联盟建设还不够与时俱进，合

作形式有待拓展。所调查的联盟中，仅中国—东

盟图书馆联盟比较重视技术领域的合作，明确提

出在技术资源共享、智慧图书馆建设、融合创新发

展等方面开展深入、系统的合作。

4.7 图书馆联盟合作交流进展

“一带一路”图书馆联盟自成立以来，会定期

开展各种主题的会议或者论坛，以会议协商研讨

形式推进各成员馆在多方位领域的交流与合作。

因此，图书馆联盟召开的一系列联盟会议是图书

馆联盟合作进展的重要体现。图书馆联盟会议的

定期举办，一方面可以加深成员馆馆员之间的交

流，为图书馆馆员提供“一带一路”信息资源互通

的平台，实现资源交换、优势互补，以此增强图书

馆联盟的凝聚力；另一方面，一系列会议培训的举

办，不仅能够使馆员们了解业界最新的服务发展

动态，也可以学习先进的实践经验［19］，增强图书馆

馆员的专业知识与技能，提升馆员服务“一带一

路”建设发展的服务水平，推动图书馆“一带一路”

资源建设与发展。联盟会议的连续性是“一带一

路”图书馆联盟建设可持续发展的重要影响因

素。联盟会议的定期召开体现图书馆联盟对合作

交流的重视，定期持续的会议开展能够保障成员

馆之间持续稳定的交流，实现可持续合作，推动联

盟稳定发展。调查发现，目前不少“一带一路”图

书馆联盟开展了连续性的会议（见表4所示）。如：

“一带一路”公共图书馆联盟自 2016年 11月在深

圳召开第十届深圳海洋文化论坛，初步形成深圳·

长三角地区联盟以来，每两年举办一次联盟座谈

会，目前已开展了六届联盟座谈会；丝绸之路图书

馆联盟自2018年5月28日在四川成都召开第一届

丝绸之路国际图书馆联盟主题论坛，发布《成都倡

议》，宣告联盟正式成立以来，每年举办一届丝绸

之路国际图书馆联盟主题论坛，目前已成功举办

四届丝绸之路国际图书馆联盟论坛。

调查发现大部分“一带一路”图书馆联盟开展

的会议不具备连续性、持久性，使得相关的合作交

流难以持久稳定。如金砖国家图书馆联盟的会议

只持续了两届：2017年 7月 6日，在天津举行第一

届金砖国家图书馆会议，宣告联盟正式成立；2018
年 10月，在南非首都比勒陀利亚举行第二届金砖

国家图书馆会议。之后，再也没有以独立组织名

义开展金砖国家图书馆会议。时隔两年，才在第

五届、第六届金砖国家文化部长会议中提及图书

馆领域的合作。

还有不少图书馆联盟的会议在早期就夭折。

如：U21图书馆联盟于 2016年 7月在上海交通大

学图书馆举办了首届U21图书馆联盟馆长峰会暨

高校图书馆先锋研讨会，之后再也没有举办过联

盟馆长峰会；中国阿拉伯国家图书馆联盟于 2014
年10月在中国国家图书馆举办中国阿拉伯国家图

书馆馆长论坛，之后也没有开展类似会议或者论

坛。

表4 “一带一路”图书馆联盟开展会议情况

“一带一路”公共图
书馆联盟

2016年11月30日，在深圳召开第十届深圳海洋文化论坛，初步形成深圳·长三角地区联盟。

2018年11月26日，在深圳举行“一带一路”公共图书馆联盟座谈，吸纳粤港澳大湾区城市群的公共
图书馆加入，联盟成员馆增至14家[20] 。

图书馆联盟名称 召开会议情况

蒋逸颖：基于图书馆联盟建设的“一带一路”国家文化交流的创新路径研究 7
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“一带一路”公共图
书馆联盟

金砖国家图书馆联
盟

丝绸之路图书馆联
盟

中国—中东欧国家
图书馆联盟

“上海之窗”图书馆
联盟项目

U21图书馆联盟

中国阿拉伯国家图
书馆联盟

中国—东盟图书馆
联盟

2020年12月，吸纳西部地区的西安图书馆、兰州市图书馆、敦煌市图书馆、彬州市图书馆、嘉峪关市
图书馆加入，联盟成员馆增至21家[21] 。

2021年11月9日，在深圳举行第六届“一带一路”图书馆联盟座谈会，共同探讨、分享、交流丝绸之路
与海上丝绸之路的文献、资源共建共享的建设与经验[22] 。

2022年12月10日，在深圳举办第七届“一带一路”图书馆联盟座谈会，“一带一路”图书馆联盟成员
馆负责人，以线上线下的形式，共同探讨交流丝绸之路及海洋相关的文献、资源共建共享经验[23] 。

2017年7月6日，在天津举行第一届金砖国家图书馆会议，宣告金砖国家图书馆联盟正式成立。

2018年10月22日至23日，在南非首都比勒陀利亚举行第二届金砖国家图书馆会议，通过《金砖国
家图书馆联盟合作意向声明》，进一步明确了金砖国家图书馆联盟的发展方向[24] 。

2020年9月3日，以视频方式举行第五届金砖国家文化部长会议，提到各国将在图书馆等领域开展
交流与合作[25] 。

2021年7月2日，以视频方式举行金砖国家第六届文化部长会议，会议围绕“强化文化纽带、增强文
化协同”主题进行研讨，提出以金砖国家博物馆、美术馆、图书馆、青少年儿童戏剧等专业机构联盟
为抓手，开展全方位、多层次、宽领域的务实合作[26] 。

2022年6月28日，作为2022年金砖国家图书馆联盟轮值主席馆，中国国家图书馆邀请各成员馆馆
长参加金砖国家图书馆联盟线上研讨会，介绍了近年来联盟成员在图书馆领域各自取得的新进展，
进一步提升了金砖国家图书馆联盟的影响力[27] 。

2018年5月28日，在四川成都召开第一届丝绸之路国际图书馆联盟主题论坛，发布《成都倡议》[28] 。

2019年2月21日，在新加坡国家图书馆大楼召开第二届丝绸之路国际图书馆联盟论坛[29] 。

2021年9月2日，在浙江杭州召开第三届丝绸之路国际图书馆联盟论坛。

2022年9月6日，以线上形式召开第四届丝绸之路国际图书馆联盟论坛。

2018年10月20日，在杭州图书馆举行首届中国—中东欧国家图书馆联盟馆长论坛，探讨行业未来
发展新方向，共谋长效发展的对策[30] 。

2021年10月13日—14日，以线上会议的形式举办主题为“图书馆在充满挑战的时代不可或缺：图
书馆设计的新方法”的第二届中国—中东欧国家图书馆联盟馆长论坛[31] 。

2002年，上海图书馆尝试在境外图书馆内设立“上海之窗”。

2007年，“上海之窗”开通官方网站。

2011年，“上海之窗”开通新浪微博。

2013年，“上海之窗”官网新增“电子资源”版块，开通电子赠书服务。

2016年，“上海之窗”微信公众号正式上线[32] 。

2016年7月，在上海交通大学图书馆举办了首届U21图书馆联盟馆长峰会暨高校图书馆先锋研讨
会。

2014年10月，在中国国家图书馆举办中国阿拉伯国家图书馆馆长论坛。

2018年7月，中阿电子图书馆项目正式上线。

2023年6月19日，在广西南宁举行以“智慧图书馆建设与阅读推广”为主题的第十八届中国—东盟
文化论坛。

图书馆联盟名称 召开会议情况

续表
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5 “一带一路”图书馆联盟建设创新路径

探索

综合上述调查结果，从目前国内“一带一路”

图书馆联盟建设总体来看，从兴起到发展，经历了

曲折发展的过程，取得了一定的成效，但是存在后

劲不足、缺乏创新的问题。笔者根据调查结果总

结了现阶段国内“一带一路”图书馆联盟建设存在

的一些不足：（1）联盟类型单一，合作覆盖面不广；

（2）缺乏完善系统的整体规划计划；（3）合作内容

缺乏创新突破；（4）合作进展不够稳定持续；（5）专

业人才队伍建设不够完善；（6）数字资源共建共享

较为落后；（7）科研合作、学术交流有待加强。为

此，提出相关的改善路径。

5.1 由点及面，扩大合作覆盖面，形成统一的联盟

系统

目前，“一带一路”图书馆联盟的成员构成主

要以公共图书馆为主，缺少高校图书馆或者专业

图书馆类型的联盟成员，成员馆的类型比较单一，

导致合作的资源也比较有限。并且各图书馆联盟

相互独立，自成一派，交流合作甚少，缺乏综合性、

系统性的整体联盟系统。因此，必须高度重视图

书馆联盟系统的建设完善，由点及面，逐步扩大合

作覆盖面，深化合作程度，凝聚多方力量，形成统

一的联盟系统。首先，图书馆联盟建设可以根据

合作目标及内容适当吸纳各种类型的图书馆或者

藏书机构、出版机构、数据库商等的参与，以此优

化联盟成员结构，为联盟合作开展提供多种类型

的资源及合作机会，形成多元化的合作模式。其

次，扩大合作交流的范围。一方面，图书馆联盟内

部的成员馆之间应该深化合作，互通资源；另一方

面，图书馆联盟之间也需要加强交流沟通，由于目

前国内图书馆联盟的专业性、针对性较强，某一联

盟仅针对某一专题开展研究，缺乏文化交流的包

容性，不同种类联盟之间如果也能互相交流借鉴，

将会形成更大的合作范围，实现更全面的联盟系

统建设。最后，由点及面，形成一个中心点、多个

辐射扩散面的联盟总分馆合作模式。在图书馆联

盟内部选取在“一带一路”文献资源建设与服务方

面做得较完善、系统的特定区域图书馆为一个中

心点，在其余区域分散多个分馆点，形成“一带一

路”文献资源服务的总分馆机制。中心馆拥有丰

富的文献资源、信息咨询服务等要素，分馆隶属于

中心馆，总分馆具备高度统一协调管理、资源共建

共享、严格规范统筹安排等特点。“一带一路”联盟

通过总分馆合作能够实现资源的高度共享、信息

服务的互联互通、合作交流的密切推进。

5.2 由虚入实，深化联盟合作机制，完善夯实的联

盟制度

调查发现，目前“一带一路”图书馆联盟在建

设过程中对联盟建设规划仅停留在表面，缺乏深

入长远的计划行动，合作交流过程中提出的一些

服务项目及目标设置比较虚无缥缈，更多地停留

在文字、口头层面，未能具体落实到实践中。因

此，必须转变观念，由虚入实，深化联盟合作机制，

科学完善的联盟合作机制能够从宏观层面规范联

盟组织的工作落实。首先，应该组建一支专业素

养全面、专业技能过硬的服务团队。目前，图书馆

联盟在人才培训交流方面越来越重视，各种形式

的人员培训不断开展。一方面，加强内部各个图

书馆的馆员的培训，通过各种形式的讲座、沙龙等

定期开展馆员培训，培养具有“一带一路”资源建

设相关专业背景的馆员，培训专门的资源服务人

才；另一方面，通过定期开展交流会、出国考察访

问、馆员互换交流等形式，实现“一带一路”沿线国

家图书馆馆员的交流互动，以此来借鉴交流，提升

国内外联盟成员的专业素养和技能，更好地为图

书馆联盟资源建设与服务提供人才保障。其次，

在配备专业的联盟团队基础上，推进持续稳定的

合作进度是图书馆联盟合作深入发展的关键所

在。图书馆联盟制度规范中应该强调联盟在未来

建设发展中应该保持持续稳定的交流以保障联盟

的可持续健康发展。明确一定周期内召开相关的

主题会议，会议地点及主办单位提倡以轮值的方

式在各成员馆之间轮流进行，确保每个成员馆都

有机会体验主办权，都有话语权，以公平公正方式

确保联盟成员的权益，实现互利互惠、共建共赢。

5.3 由浅入深，创新联盟合作内容，创造特色的联

盟服务

蒋逸颖：基于图书馆联盟建设的“一带一路”国家文化交流的创新路径研究 9
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目前，“一带一路”图书馆联盟的合作内容涉

及联合目录共建共享、文献资源共享、人员交流培

训、学术交流合作、文化交流、技术合作等领域。

但具体来看，主要集中在联合目录共建共享、文献

资源共享这两个方面，其余领域也只是浅尝辄止，

不够深入。因此，图书馆联盟应该高度重视，由浅

入深，层层递进，不断优化合作内容，由原先的服

务内容挖掘探索出更新颖的服务项目，以形成联

盟自身的服务特色。首先，在联合目录建设方面，

可以根据各成员馆的需求特征，不断升级优化联

合目录系统，搭建智能化的联合书目交流平台，整

合各馆馆藏资源，方便读者快捷检索相关信息资

源，实现馆藏资源的共享。同时，可以通过建设特

色专题资源库的形式来实现各馆特色资源的共建

共享。其次，在文献资源建设方面，优化文献资源

共享的形式，不再仅局限于图书互赠等资源共享

方式，还可以通过主题图书巡展、专题讲座巡讲、

线上读书分享会、阅读推广会、新书发布会等形式

来推动文献资源共享，吸引更多参与者，不仅能够

提升图书馆联盟资源建设与服务水平，而且有助

于推动“一带一路”沿线国家深化文化交流。最

后，深化馆际互借及文献传递服务机制，拓展文献

资源交流互换的途径。馆际互借和文献传递是

“一带一路”馆藏文献资源建设的有力补充，为数

字资源的交流互换提供了重要的机遇与平台。因

此，必须通过不断落实馆际互借与文献传递的相

关政策、优化馆际互借与文献传递的数据平台建

设等来深化合作内容。

5.4 由此及彼，切磋学术科研成果，营造良好的学

术氛围

目前，“一带一路”图书馆联盟在学术科研交

流合作方面比较滞后，缺乏与时俱进、开拓创新精

神，对“一带一路”前沿热点及重大发展问题的研

究关注度不高。活跃的学术研讨氛围能够创造丰

富的科研成果，挖掘更多“一带一路”资源，推动图

书馆联盟更好地服务。在图书馆联盟合作过程

中，应该注重学术交流，“一带一路”相关课题研究

涉及各个国家和地区，融汇各种文化血脉，应该发

挥团体协作的力量，由此及彼，不断切磋学术，推

动思想的碰撞。首先，可以定期开展各种主题会

议或者论坛，每次选取现阶段特定热点为研究主

题，开展线上线下的交流。尤其要重视培养“一带

一路”沿线各地区图书馆青年馆员的学术科研能

力，通过定期召开青年学术论坛或者座谈会，以线

上线下相结合的形式来为青年馆员交流学术问题

提供更多机会，以头脑风暴形式拓展联盟图书馆

之间的深度合作。其次，设立图书馆联盟科研小

组或者图书馆联盟学术委员会等形式的学术科研

管理组织，专门负责相关学术科研交流工作，包括

定期组织开展学术研讨会议、课题科研报告撰写

以及各种形式的科研活动等。最后，创办图书馆

联盟杂志，这是图书馆联盟学术科研成绩的重要

体现，是凝聚各成员馆学术成果与学术思想的重

要标志，以定期召开的学术会议为契机，动员参会

人员针对每次会议主题，撰写相关学术报告及学

术论文等，汇编相关的学术论文集。

5.5 循序渐进，推进数字资源共享，提升数字图书

馆建设

数字化时代的到来也为“一带一路”图书馆联

盟利用新技术、新手段提供资源建设与服务带来

了重要的机遇与挑战。目前，“一带一路”图书馆

联盟在数字资源建设与共享方面做出了一定的改

善，但各地区地理位置、经济政治文化、国情、技术

标准等的差异，使得数字资源开发、利用等存在一

定的壁垒。因此，需要图书馆联盟成员馆齐心协

力，共同努力，循序渐进，推进数字资源的逐步共

建共享。首先，从源头上加强文献资源数字化的

把控，确保数字资源的质量，在数字资源鱼龙混杂

的现状下，形成数字资源的规范体系能够从源头

上杜绝劣质资源侵害。同时结合各馆实际，协商

讨论通过一个具有系统性、灵活性、可操作性的通

用数字资源建设标准，贯通数字资源采访、编目等

环节。其次，搭建一个协同合作的数字资源平

台。目前，“一带一路”图书馆联盟的建设，有相关

会议的组织筹办，也有相关文件的签署，但是一系

列合作大部分停留在线下纸质化层面，无法在数

字化平台中搜索到相关信息内容，不利于资源共

享和长久保存。因此，可以考虑建设一个官方网

站或者资源建设平台用于发布联盟有关会议及各

项活动、通知公告、资源建设、服务项目等的信息，

10
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并指派特定的一所或一个区域的图书馆进行定期

信息更新及维护。官方网站的建设运营，一方面

可以加大图书馆联盟组织的宣传推广，另一方面

方便联盟组织的管理与信息交互。最后，建设专

题数字资源库或者特色数据库。各联盟成员馆根

据自身地方特色资源及馆藏特色，将体现本馆特

色的资源进行汇总，提供相关的书目数据，根据统

一著录标准，汇聚各馆特色资源，将体现各地特定

的数字资源进行汇总整合，按国别、地区类别、题

名、资源类型、作者、关键词等进行排序，形成具有

“一带一路”特色的专题数字资源平台，实现数字

资源的共建共享。
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