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穗毕职业教育区域协作的历程、焦点与创新

李世林  尹志强  颜家文

（毕节同心农工中等职业技术学校，贵州  毕节  551700）

摘要：东西部协作和定点帮扶，是党中央着眼推动区域协调发展、促进共同富裕作出的重大决策。穗毕（穗：广东

省广州市简称，毕：贵州省毕节市简称）职业教育区域协作历经脱贫攻坚、巩固脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接、

中组部教育人才“组团式”帮扶国家乡村振兴重点帮扶县三个历史阶段，穗毕结对帮扶与“组团式”帮扶相结合，

构建了“1+1+N”结对帮扶、“1+N+N”组团式帮扶和“穗毕人力资源开发产教联盟”等协作模式，创新了一系列

协作品牌，为职业教育区域协作贡献了穗毕经验。
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一、砥砺前行——穗毕职业教育区域协作历程

（一）脱贫攻坚时期（2016年—2020年）

1996年，国家东西部协作战略开始实施，粤黔协作由

此起步，深圳对口帮扶毕节。2016年，广州市接过深圳帮

扶毕节的接力棒，穗毕协作由此开始。在国家脱贫攻坚这

一政治背景下，这一时期，穗毕职业教育协作以“输血”

和“造血”并重，服务于毕节脱贫攻坚行动，以政府为主

导，以广州知名企业为主力，以职教脱贫为主要协作目标，

各个对口帮扶职业院校、援毕干部、教师拧成一股绳，齐

心战脱贫。2016年—2019年，恒大集团与当地政府、职业

学校紧密协作，在毕节大方县制订和实施了3年完成3万人

职业技能培训任务，并于2018推广到全毕节市。

（二）巩固脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接时

期（2021年—2022年）

2021年4月8日，全国东西部协作和中央单位定点帮扶

工作推进会在宁夏银川召开。会议传达了学习了习近平总

书记对深化东西部协作和定点帮扶工作作出的重要指示。

在这一时期，脱贫攻坚取得了全国性的胜利，国家迈入了

第二个百年奋斗新征程，时代发生巨大的变化。穗毕职业

教育协作以“毕节所需、广州所能、讲求实效、共同发展”

为协作原则。以“造血”式协作帮扶为理念，更加注重提

高毕节职业教育发展的“软实力”。在干部互派、线上教研

协作、教师培训、治理能力提升等领域开展协作，为提升

毕节职业院校关键办学能力作为了重要贡献。

（三）中组部“组团式”帮扶国家乡村振兴重点

帮扶县时期（2022年—）

2022年5月，中共中央组织部、教育部等八部委印发

《国家乡村振兴重点帮扶县教育人才“组团式”帮扶工作方

案》，该方案在过去几年东西部协作脱贫攻坚的基础上，按

照“精准、可实现、可持续、有成效”的原则，集中力量帮

助西部10个省区市160个国家乡村振兴重点帮扶县办学水平。

穗毕职业教育协作与教育人才“组团式”帮扶相结合，集聚

各方力量强基、赋能、增劲，不断健全服务保障，促进资源

开放共享，穗毕职业教育协作进入到一个崭新的时期。

二、固本培元——穗毕职业教育区域协作的主要

协作焦点

（一）教师培训培养

2021年9月，习近平总书记在中央人才工作会议上指

出，“要坚持人才引领发展的战略地位，人才是创新的第一

资源”。职业教育发展关键要靠人才，穗毕职业教育人才领

域协作主要围绕以下两个方面展开：一是互派干部、骨干

教师交流与跟岗学习。二是协作开展骨干教师培训。通过

团队共建方式实现穗毕两地中职学校教师队伍在师德师风、

教学水平、课题研究、教学资源开发等方面提高整体水平。

（二）教研协作

随着国家“三教改革”“课程思政”“三全育人”等教

育改革的推进，穗毕两地结对学校协作开展教研呈现出常

态化的特点，在教研领域出现百家争鸣、百花齐放的良好

局面。2022年8月-2023年5月，穗毕两地职业院校开展线上

线下协作教研活动60余次，推动了穗毕两地职业教育教学

改革。科研方面，各结对学校把共研课题作为协作任务之

一，联合开展省市级重大课题联合申报，不断提高学校科

本文系2022年贵州省教育厅职业教育科学研究重点课题“职业教育区域协作‘穗毕’模式研究”（项目编号：GZZJ-Z2022008，项目主持人：
李世林）的阶段性成果，并得到2022年贵州省教育厅职业教育科学研究经费资助。
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学研究和社会服务能力。

（三）职业教育内涵项目建设协作

近年来，国家重视通过职业教育提质培优行动计划项

目申报引领职业教育高质量发展，通过项目申报获得内涵

建设资金是职业院校推动自身发展的重要途径。贵州省教

育厅先后出台了《贵州省职业教育“兴黔富民”行动计划》

《贵州省职业教育“技能贵州”行动计划》，设置“‘一县一

业’优质专业” “三教改革示范校”“教师教学创新团队”等

内涵建设项目。广州职业院校在帮扶协作过程中，充分利

用自身在内涵项目建设方面的经验和资源优势，指导毕节

职业院校申报和建设职业教育内涵项目，以项目建设提升

毕节职业院校内涵和关键办学能力，引领毕节职业院校高

质量发展。

（四）推动智慧职业教育建设和应用协作

职业教育已经迈入智慧职教、数字职教时代，但广州

和毕节在数字化教育转型方面还存在巨大的差距，广州市

职业教育数字化教学资源库已基本建立，在教学终端已经

普及智慧教育，已经进入“新一代信息技术+职业教育”时

代，开始探索人工智能、5G等技术在教育教学、管理等方

面的应用，建设示范性虚拟仿真实训基地，正在打造职业

教育信息化标杆学校。毕节职业院校智慧职教应用相对滞

后，学校智慧教育设施设备落后，教师信息化教学能力水

平偏低。

（五）成立穗毕人力资源开发协作产教联盟

2023年，由毕节职业技术学院牵头发起的“穗毕人

力资源开发协作产教联盟”成立，以“广东企业+贵州产

品”“广东市场+贵州产品”“广东总部+贵州基地”等协作

理念为指导，探索职业院校人才培养和企业人力资本运作

的新模式，推动东西部政行校企院多方合作交流，实现区

域优势互补，提高了人才培养质量，大幅提升了职业教育

人才培养对接产业、服务经济发展的能力和水平，拓展了

东西部产教融合的广度和深度。

三、守正创新——穗毕职业教育区域协作模式构

建与协作创新

（一）模式构建

1.穗毕结对协作型模式。这一模式是东西部协作过程中

传统模式，优势在于“一对一”或“一对二”直接形成协

作对子，有利于建立东西部协作结对学校长久情谊，建立

长久、常态化协作关系。

2.穗毕教育人才结对“组团式”帮扶型模式。2022年5

月，中共中央组织部、教育部等八部委印发《国家乡村振

兴重点帮扶县教育人才“组团式”帮扶工作方案》，国家乡

村振兴重点帮扶县进驻教育“组团式”帮扶人才75人，其

中，广州市选派校长、教师29人，省内选派教师46人。毕

节市共有4所县级中职学校纳入教育人才“组团式”帮扶

队列。

3.穗毕人力资源开发产教联盟型模式。穗毕人力资源协

作产教联盟是目前粤黔最大的职业教育区域协作组织，它

包含首批19所职业院校、64家穗毕企业以及6家行业协会组

织，以加快毕节人力资源开发、服务毕节巩固脱贫攻坚及

乡村振兴和粤港澳大湾区建设为宗旨，突出人力资源开发

和产教融合特色，通过加强区域间校际合作和校企合作，

优化资源配置，深化产教融合，提高职业院校和企业的核

心竞争力，打造产教协作品牌，助推东西部协同发展。

（二）主要协作创新

1.“组团式”帮扶工作室。“组团式”帮扶工作室是广

州市增城区职业技术学校在教育人才“组团式”帮扶毕节

市织金县中等职业学校过程中的一种协作机制创新。为实

现更好、更精准帮扶，帮扶团队成立了“组团式”帮扶工

作室，以问题导向开展专项调研，列出帮扶清单，统一办

公，集思广益开展帮扶工作。

2.“教学教改提升月”。“教学教改活动月”为广州市

番禺职业技术学校“组团式”帮扶毕节市赫章县中等职

业学校过程中的教改创新。学校定期组织“教学教改促进

月”“教学教改提升月”“教学教改巩固月”等系列活动，

极大地提升了教师教学水平，取得很好教改效果。

3.粤黔协作主题活动月。粤黔协作主题活动月为广州信

息技术职业学校与毕节同心农工中等职业技术学校在结对

协作过程中打造的协作品牌，是一种协作活动创新，推动

粤黔职业教育协作走深走实。

4.“五联五化”人力资源开发新路。“五联五化”是毕

节职院在长期的东西部校校合作、校企合作、校政合作中

关于人力资源协作开发的创新品牌。概括为“资源联用一

体化、校企联办订单化、基地联建实用化、权益联保最大

化、平台联创公益化”等“五联五化”新模式。毕节职院

走出了一条后发地区职业院校人力资源开发新路。

5.“百名英才计划”。广州市天河职中选派赴毕节市纳

雍县中等职业学校帮扶团队在人才培养方面制定了“百名

英才计划”。“计划”充分发挥东部帮扶教育人才的专业、

企业导师优势，综合“岗课赛证”“工学结合”等人才培养

模式，提升自身专业技术水平，引领和带动西部职业学校

提升人才培养能力。

6.“11234”教学管理机制。“11234”教学管理机制

是广州市番禺区工商职业技术学校与毕节市威宁县中等
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职业学校在结对协作过程中创新的一种教学管理机制。即

一套教学制度、一张信息化管理网络、两个教科研管理及

竞赛平台、三教改革、四级教研教学管理机制，简称为

“11234”教学管理机制。

7.“7S”管理建设校园文化与校园环境。 “7S”指整理、

整顿、清扫、清洁、素养、安全、节约，因为这些要素在

英文拼写中第一个字母都是“S”，被称为“7S”。广州天河

职中帮扶团队将这一管理模式引入到纳雍县中等职业学校

学生养成教育中，帮助学生培养良好的卫生习惯、卫生意

识、提高个人素养、塑造健康人格，文明和谐在全校蔚然

成风。

8.“九个共建”协作机制。“九个共建”是广州市天河

区派驻毕节市大方县管理团队在总结穗毕两地职业教育区

域协作工作时概括的，内容为专业共建、师资共训、技能

共培、信息共通、课题共研、活动共办、特色共创、设施

共配、前途共谋。九个共建协作机制基本涵盖了穗毕职业

教育区域协作的主要内容，既是穗毕职业教育区域协作经

验总结，也是东西部职业教育区域协作机制创新。

9. “七个一”协作任务清单。“七个一”协作任务清单

是广州天河职业高级中学与毕节市七星关中等职业学校在

结对协作过程中两校制定的任务清单。包含一次互访、一

次送课、一次业务培训、一次听课调研、一次座谈调研、

一次慰问走访、一份协作帮扶总结。“七个一”任务清单是

基于结对学校基础较好，在未选派帮扶干部的情况下，更

侧重于职业教育友好交流协作，力求共生发展而提出的协

作模式。

四、展望未来——穗毕职业教育区域协作的未来

焦点与对策建议

（一）聚焦智力支持，优化和推广穗毕结对“组

团式”协作帮扶模式

穗毕职业教育协作实践证明，穗毕结对协作与教育人

才“组团式”帮扶相结合模式是行之有效的东西部协作

模式。相对单个穗毕结对协作模式，它有以下优势：一

是领导力与执行力更强。二是团队决策的科学性明显优

于单个结对帮扶。三是后援力量更加强大，拥有更多帮

扶资源。应积极鼓励行业企业人才加入帮扶团队，优化

“组团式”帮扶团队人才结构，采取“职业院校干部+帮

扶教师+行业干部+企业导师”组团帮扶模式，充分发挥

“政”“行”“校”“企”多方资源优势推动穗毕两地职业教

育高质量发展。

（二）面向乡村振兴，优化专业布局

相对于广州市，毕节市职业教育专业设置普遍存在专

业老旧、低端、技术门槛低，不适应新时代中国经济产业

现代化的需求，急需要对专业进行优化调整和专业内涵升

级。需要在协作共建中学习广州职业院校专业建设经验，

面向毕节乡村振兴，围绕文化旅游为牵引的现代服务业，

以山地经济为特色的现代高效农业科学调整设置专业；坚

持职教赋能和专业错位发展，做特、做精、做强农林类、

旅游类、现代服务类专业和专业群，协同推进乡村振兴行

动，打造宜居宜业和美乡村。

（三）聚焦关键办学能力，推动穗毕教育资源共

建共享

毕节各职业院校要紧紧抓住穗毕协作的有利契机，充

分利用广州教育人才智力帮扶和办学经验优势，结合穗毕

两地产业发展需求，围绕现代制造业、农业、服务业，共

建一批充分纳入新技术新工艺、新规范、课程设计符合因

材施教规律并充分融入课程思政、教学实施符合以学生为

中心理念并充分运用数字技术手段、教学评价充分关注学

生全面成长的全国性职业教育一流核心课程，引领职业

教育“课堂改革”，提升关键核心领域技术技能人才培养

质量。

（四）聚焦产教融合，打造穗毕产教融合体

要积极打造兼具人才培养、创新创业、促进产业经济

高质量发展功能的穗毕区域产教联合体。充分发挥政府主

导作用，建立政行企校密切配合、协调联动的工作机制，

持续推动穗毕产教联合体实体化运作。搭建共性技术服务

平台，建设一批产教融合实训基地，广泛开展中国特色学

徒制培养，引导联合体内企业广泛接收职业院校学生开展

实习实训，支持学校服务穗毕企业技术创新、产品升级，

促进教育链、人才链与产业链、创新链紧密结合。有计划

地在新一代信息技术产业等重点行业和重点领域，建设穗

毕行业产教融合共同体，带动地方建设一批赋能区域经济

发展、服务地方特色产业的区域性行业产教融合共同体。

结语

穗毕职业教育协作作为整个东西部协作的一个展示窗

口，其协作模式既折射了全国东西部教育协作的共性，又

集中反映穗毕两地职教人的教育智慧，为东西部职业教育

协作及中国式职业教育现代化贡献了穗毕经验。
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