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基于“双创”人才培养的高职校内实训基地建设探索
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摘要： 高职校内实训基地是培养学生实践技能、职业素养、专业能力的重要载体，本文从高职校内实训基地的发展现状出

发，基于“双创”人才培养，对高职校内实训基地建设方面进行了探索，提出了建设思路，将“双创”人才培养通过实训基地落实

到具体专业技能和学科中，提高人才培养质量，最后通过实例验证建设效果。
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2022 年 5 月实施的《中华人民共和国职业教育
法》进一步提升了职业教育的重要性，提出“职业教
育是与普通教育具有同等重要地位的教育类型，是
国民教育体系和人力资源开发的重要组成部分，是
培养多样化人才、传承技术技能、促进就业创业的
重要途径。”并强调了职业教育对学生创业能力的
培养，要求“职业学校应当建立健全就业创业促进
机制，采取多种形式为学生提供职业规划、职业体
验、求职指导等就业创业服务，增强学生就业创业能
力。”“双创”人才，即创新、创业人才。所谓创新，
实际上指的是在前人的劳动基础上，制造或者创造
出一种之前未曾出现的事物（比如思想、技术、产品）
的一种行为活动。而创业，是一种行为创新，主要涉
及与社会、经济、文化等领域，是开辟除了新的发展
区域，同时还可以为社会上的其他人员提供资源的
行为［1］。

一、高职校内实训基地建设的现状与“双创”
人才培养的现状

（一）高职校内实训基地建设的现状
1. 部门化管理
高职校内实训基地建设的目的是培养学生的

专业技能，实训室的建设基本上是以专业为基础、学
院（系）为单位组建，各单位在学校指导下进行自主
管理。这种情况下，难免会出现实训室重复建设情
况，即使学校综合资源进行实训室的专业、学院（系）
共享也基本停留在暂时借用场所的层面上，并没有

涉及建设和管理的深层次，没有达到资源的有效利
用［2］。

2. 生产性运行
采用生产性运营的高职院校校内实训基地通

过优化校内设备、人力资源，盘活实训基地的资产，
实现实训室自主造血功能，减轻学校资金成本压力。
这种运营模式有两种，一种是以学校为主体，教师指
导学生进行生产性运营，这对教师和学生的技能、生
产、管理、运营要求很高；另一种是以企业为主体，
由企业全面管理运营的同时兼有学生实训功能，根
据运营时间为学生提供技能培训，提供实习岗位和
真实性生产环境，这种模式很大程度上降低了学校
的主导作用，不利于校内实训基地的管理。

3. 课程体系注重岗位实践能力
高职院校校内实践基地的实践课程体系是专业

课程实践能力培养的主要承载者和培养途径。校内
实训基地主要是根据学校人才培养方案和教学大纲
而开展岗位能力培训，所谓岗位能力，即是根据国家
认可的相关专业认证机构和行业企业所需要的岗位
需求所制订，缺乏承担培养创新创业人才的作用。

（二）“双创”人才培养的现状
在培养模式上，目前大多数院校都开设了创新

创业的课程，作为一门理论基础课，平行于各门专业
课，主要是以传统的课程课堂讲授、讲座、组织参加创
业比赛为主，内容以基础知识为主。由于缺少专业课
实践技能的具体支撑，创新创业的课程显得比较枯燥
和空洞。“双创”师资上，力量薄弱，大多数教师都是

［高职教育理论与实践］
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专业教师出身，原本缺乏行业企业工作的经历，亦没
有足够的创新创业经验，对人才的培养还局限在课堂
上或针对大赛的辅导上。目前，部分院校开始鼓励教
师进行脱岗创业，但培养期长，创业成功率也不能保
证。在“双创”实训上，部分院校开展“双创”实训的
主要形式有创业孵化园、创新创业实训中心、创新创
业社团活动、创业计划大赛、校内企业实习、创业指导
讲座、多媒体图书网络、创业启动项目、校企合作基地
和创业园等，以上项目一般是由学校创业学院负责管
理，很少与校内实训基地有交叉。基于以上校内实训
基地和“双创”人才培养现状，将两者有效结合，基于

“双创”人才培养的基础上探索高职校内实训基地的
建设创新，并以此促进“双创”人才培养的质量［3］。

二、基于“双创”人才培养的高职校内实训基
地建设

（一）明确、理顺相关的概念
培养“双创”人才就是培养具有创新意识和思

维、能够组建各种形式的公司或组织的技能型人才，
其不等同于就业培训，也不是简单的企业家培训，而
是一种创新思维和创业能力的长期培养。“双创”人
才培养的重点是动手能力、专业技能的创新，脱离专
业学科的支撑就变成空中楼阁，海市蜃楼，达不到

“双创”人才的培养目标。

使用主体，在教师和企业管理人员指导下，学生参与
校企项目合作全过程，负责整个实训基地的管理和运
营，获得各项能力的提升。 “双创”人才不仅要具备
创新创业理论知识，更需要锻炼创业实践能力，培养
体系和内容如图2。

校内实训基地建设有 3 个主体：学校、企业、学
生（见图 1）。学校是校内实训基地的建设主体，是基
地的投资者、建设者和所有者，通过投入资金、土地、
设施、人力、物力等资源，培养优秀技能人才，完成学
校育人的核心目标。企业是校内实训基地的项目主
体，通过为实训基地提供相关产品项目，作为自己人
才培养基地进行人才储备，也可以直接利用教师和学
生的智力资源承担相应产品开发、相关服务等业务，
直接为企业创造经济效益。学生是校内实训基地的

图 1  校内实训基地建设主体关系图

图 2  “双创”人才培养体系和内容

（二）建立高职校内实训基地运行机制
1. 建设生产性实训基地
建设生产性实训基地是高职校内实训基地融入

“双创”人才培养的首要条件。通过校内实训基地
的生产性实践，可以让学生在短时间内熟悉、掌握生
产经营各个环节，迅速与企业接轨，在实践中培养创
新思维能力。通过生产性运行，盘活校内实训基地
资源，增加自我造血功能，减轻学校资金压力［4］。

2. 打破专业界限，组建专业群实训基地
以专业群或相关专业大类为基础，融合不同专

业的特点，优化各自校内实训室的优势，资源共享，
打造综合专业特色。现在各行业之间的界限越来越
模糊，“双创”能力的培养不能闭门造车，要在自身
专业基础上，融入相关专业知识和技能优势，可以有
效地拓展学生思维能力，为“双创”能力培养提供新
的思路。

3. 跨专业组建“双创”人才团队
在组建专业群实训基地的基础上，“双创”人才

团队的组建可以不受专业、学院（系）的限制，组建
综合性团队。如农作物专业、旅游专业和电子商务
专业的学生组建成“双创”人才团队，从农作物产品
的生产、销售、发展旅游等有机融合，拓展创新理念，
践行创业能力。

（三）完善校内实训基地教学模式
1.“双创”人才培养的实践教学内容设计

“双创”人才培养注重培养学生在实践中的创
新和创业能力，将双创思维贯穿于整个实践课程中，
是实践教学内容设计的重点。基于这个主线，建立
一个理论与技能结合、专业与创新结合、实践与创业
结合的课程教学体系。

2.“双创”人才培养的实践教学模式设计
将培养学生的专业技能和双创精神作为实践
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教学主要目标，将专业知识、技能素质、职业标准有
机地融入实践教学目标中。教学过程中，以学生为
主体，建立项目或模块，分解工作任务，形成标准、易
操作的训练方案，开展体验式教学，提高实践教学
效果。

3.“双创”人才培养的实践考核设计
在进行实践考核设计时，将“双创”能力作为人

才培养考核的标准之一。建立多元化过程性考核评
价体系，从学生接受任务开始到完成任务之后，整个
过程的评价都添加“双创”的评价因素，以此激发学
生的“双创”能力。

（四）建设双师型教师培养基地
1. 双师型教师是“双创”人才培养的师资关键
刚入职高职院校的专业教师大多是具有高学历

的应届毕业生，理论知识水平较高，但缺乏技能方面
的经验。很多高职院校从企业聘请高技能人才对学
生进行实践技能的培养，而双创课程大多数由学校
教师担任，这样很容易造成理论和实践的脱节。教
师通过校内实训基地的建设，培养了专业技能实践
能力，为“双创”人才提供师资保障。

2. 建立双师型教师的校内挂职基地
教师到企业挂职流于形式化，一方面教师没有

行业企业的经验，很难在短时间内为企业提供技术
方面的指导；另一方面，处于企业机密方面的考虑，
教师很难在短时间内真正了解企业的运营机制。校
内实训室生产性的建设可以作为培养双师型教师的
挂职培养基地，通过学校的制度规范完善教师的实
训室建设工作，从基础的生产性运营慢慢了解行业
企业的发展，积累经验，补充实践技能的不足。

三、广东农工商职业技术学院校内酒店实训
基地建设实证

学校投资 500 万建设了“智慧酒店实训中心”，
包括茶艺实训中心、健身房 + 形体实训中心、餐饮实
训中心、咖啡 + 酒水实训中心、酒店经营沙盘实训中
心、酒店 VR 实训中心、客房实训中心等，是“客房 +
餐饮 + 康乐”综合型、智慧化、生产性实训基地，主
要为培养学生的专业实践技能提供场所、设施设备
和培训体系。与“双创”理念相融合，可为“双创”
人才的培养提供实践场地和途径。

（一）开展生产性经营
智慧酒店实训中心除了满足培养计划中实训

课程的需求外，根据其实际情况，结合学生的创业意
愿，在可操作性基础上，设置三个生产性实践项目，
即：茶艺社、咖啡社、健身社。茶艺社：以茶艺实训
中心为依托，组建茶艺社，为校内师生及周边居民提

供茶水、奶茶产品，并可为客户提供会议茶点服务及
送餐服务。咖啡社：以咖啡实训中心为依托，组建咖
啡社，为校内师生及周边居民提供手工咖啡产品，并
接受下午茶、聚会的组织与接待任务。健身社：以健
身房 + 形体实训中心为依托，组建健身社，为校内师
生及周边居民提供健身场所和设施，定期开展健身、
瑜伽等课程，为客户提供健康咨询与指导服务［5］。

（二）引入企业组建管理组织结构
“双创”人才应充分与企业联系，了解真实市场。

校内实训基地与酒店企业充分沟通，酒店根据学校
校内实训基地条件、教师和学生的专业素质，以项目
制的形式，将部分或全部项目与学校开展合作，既能
提高项目生产质量，直接增加企业的经济效益，又能
培养企业储备人才，促进企业的长期发展。为充分
合理利用实训室的资源，学校给教师和学生充分自
主性。以项目为基础，以学生为主体，教师和企业人
员双向指导下组建实训室管理组织结构，通过基地
建设协议，规范参与三方的权利和责任，使“双创”
人才增加组织架构方面的能力。

（三）建立校内实训基地规章制度
1. 实训室场所和设备使用制度
有些校内实训基地的设施设备投入较高，操作

不当容易造成设备不可逆的损坏。针对不同设备，
制定相应的使用和操作说明，消除安全隐患，加强实
训设备的维护和使用寿命。如健身房实训室的设备
较为专业，健身社的要求应详细规定实训室设备安
全使用注意事项，保证使用人身安全的同时避免损
坏设备。

2. 生产操作流程制度
通过生产操作流程制度培养学生的职业习惯。

根据实训室的要求，制定详细的制度规定，如餐饮实
训室，操作之前要束发、洗手、着工装等，操作过程中
要注意卫生要求，操作之后要注意关闭水电等安全
要求。通过长时间的不断强化，培养学生相应的职
业操作习惯。

3. 实训室考勤制度
为了保证实训室经营的正常进行，参与实训室

的各生产性项目需要进行合理分工，包括每日的时
间和人员的排班。学生在不断的沟通和操作中，熟
练掌握各项目流程，提高工作效率。

（四）建设成效
学生在教师指导下在实训室进行学习和生产实

践，对经营管理有了一定的实践经验。为了解以上
措施对酒店管理专业学生毕业后创业意愿的效果，
特选取了酒店管理专业在校学生针对毕业后的创业
意愿进行了问卷调查，酒店管理专业学生毕业后的
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创业意愿和相关度为 97%，创业的专业相关比例为
80%，创业意愿和相关度明显较高，说明在校学生进
行创新创业专业实践的重要性。学生在本身专业的
基础上开展创业教育与实践，对学生毕业后的创业
意愿有一定的促进作用。

四、总结

本文通过对校内实训实践基地建设与“双创”
人才培养有机融合的探索，提出将创新具体到专业
领域的创新，将创业落实到专业行业的创业，提高

“双创”人才培养的针对性，提高校内实训基地资源
利用的有效性，为“双创”人才的培养提供借鉴。
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Exploration on Construction of Vocational College Training 
Base Based on "Entrepreneurship and Innovation" Talent 

Cultivation

ZHOU Kehua , SONG Yanqiong

(Guangdong Agriculture Industry Business Polytechnic，Guangzhou 510507，China)

Abstract: The practical training base in higher vocational colleges is an important carrier to cultivate students' practical 

skills, professional quality and professional ability. Starting from the development status of the practical training base 

in higher vocational colleges, based on the "entrepreneurship and innovation" talent training, this paper explores the 

innovation of the practical training base construction in higher vocational colleges, and puts forward a series of innovative 

construction ideas. "Entrepreneurship and innovation" personnel training will be implemented into specific professional 

skills and disciplines through training bases, and the quality of personnel training will be improved. Finally, the 

construction effect is verified through practice.

Keywords: entrepreneurship and innovation; talent training; vocational college training base; hotel training base


