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技能型社会建设背景下高职“产教融合、
协同育人”机制创新研究及实践
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摘　要:结合技能型社会建设背景下高职产教深度融合、紧密协同育人的时代发展要

求,以宁波地区高职学校推动此项工程的现状为研究对象,深度分析了当前高职产教

融合和协同创新现状及存在的问题,具体问题表现为５个方面:一是学校对“产教融

合、协同育人”机制的认识不够;二是学校激励措施缺失;三是平台建设不足;四是监督

约束不足;五是毕业生晋升通道不畅通.针对上述问题,浙江工商职业技术学院电子、
模具专业结合地方产业特点,以校内协同创新中心为平台,结合教师的社会科研服务

实践,构建了适用于提升县域模具行业产业升级的,带有校企合作、协同创新、促进产

教深度融合特色的小微模具企业、家电产品企业科技服务模式,调动各方积极性协同

育人,并取得了丰硕的实践成果.
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Researchandpracticeontheinnovationofthemechanismof“Integrationof
productionandeducationandcollaborativeeducation”inhighervocational

educationunderthebackgroundofskillbasedsociety
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Abstract:IncombinationwiththerequirementsoftheeraofinＧdepthintegrationofproduction
andeducationandclosecollaborativeeducationinhighervocationaleducationinthecontextof
buildingaskilledsociety,takingthecurrentsituationofhighervocationalschoolsinNingbo
topromotethisprojectastheresearchobject,thispaperdeeplyanalyzesthecurrentsituation
andexistingproblemsofintegrationofproductionandeducationandcollaborativeinnovation
inhighervocationaleducation．Thespecificproblemsareshowninfiveaspects．Thefirstis
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thattheschooldoesnothaveenoughunderstandingofthe mechanism of“integrationof
productionandeducationandcollaborativeeducation”;thesecondisthatthepromotion
channelisnotsmooth;thethirdislackofincentive measures;thefourthisinsufficient
platformconstruction;andthefifthisinsufficientsupervisionandrestraint．Inresponseto
theaboveproblems,theelectronicsandmoldmajorsofZhejiangInstituteofIndustryand
Commercehavebuilttheirowncampuscollaborationplatformincombination withthe
characteristicsoflocalindustries,effectivelysolvingthesecommonproblems．Thespecific
approachistobuildascienceandtechnologyservice modelforsmalland micro mold
enterprisesandhouseholdappliancesenterpriseswiththecharacteristicsofschoolenterprise
cooperation,collaborativeinnovation,andpromotingthedeepintegrationofindustryand
education,whichissuitableforupgradingthecountymoldindustry,basedonthecampus
collaborativeinnovationcenterandteachers􀆳personalsocialresearchservicepractice．Ithas
mobilizedtheenthusiasmofallpartiesandachievedfruitfulpracticalresults．
Keywords:integrationofproductionandeducation;cooperatetoeducatepeople;electronics
specialty;moldspecialty;mechanisminnovation;skilledsociety

０　引　言

中共中央办公厅、国务院办公厅在«关于推

动现代职业教育高质量发展的意见»中提出到

２０３５年,职业教育整体水平进入世界前列,技能

型社会基本建成.技能型社会建设是我国全面

提升经济、科技实力、综合国力的必然要求,“产
教融合、协同育人”机制作为职业教育的本质特

征,符合我国建设技能型社会相关要求,由此也

促使各地区高职院校高度重视“产教融合、协同

育人”机制研究[１３].高职院校是培养技术技能

人才的主阵地和重要场所,要增强对技能型社

会建设的贡献,加强与企业的合作,努力探索产

教融合、协同育人创新机制[４６].高职院校对

“产教融合、协同育人”创新机制的探索,有利于

社会资源的高效利用,强化高职院校的核心竞

争力[７８].目前,高职教育在适应经济建设需

求、服务技能型社会建设方面还存在很大差距,
产教融合项目和试点数量很多,但质量参差不

齐,培养出的工程人才不能很好满足产业需求,
对产业进步和产教融合长期良性互动造成较大

影响.因此,对技能型社会建设背景下高职院

校“产教融合、协同育人”机制创新开展研究具

有重要的现实意义.

１　高职产教融合和协同创新现状及

存在的问题

　　作为“中国制造２０２５”示范城市,宁波市坚

持把人才作为建设制造强国的根本,从一定程

度上向高职院校人才培养机制改革发出了新挑

战.但按照宁波市高职院校类别(国家示范或

骨干校、省级示范校、非示范校)标准,从全市范

围内三个等级的若干高职院校在践行“产教融

合、协同育人”的效果方面看,结果不尽人意,还
存在不少问题.在比较分析这些高职在践行

“产教融合、协同育人”中的课程体系、资源配

置、平台构建、合作路径和保障激励措施等方面

后,发现主要有以下问题.
(１)一些学校对于“产教融合、协同育人”机

制认识不够全面.国内外关于“产教融合、协同

育人”实施效果影响因素的研究大多针对政府、
企业和高校,而忽视了教师和学生作为主体的

主观能动性因素,也忽视了社会认知对产教融

合、协同育人的影响因素.
(２)“产教融合、协同育人”机制培养与学生

的职称晋升通道没有畅通关联.受“重学历、轻
技能”社会氛围影响,高职院校学生参与较高水

平就业岗位机会较少,技能型人才在职称晋升
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路径上的上升路径受阻,在企业、社会中的认同

感、价值感、满足感低,工作与自我技能提升积

极性受挫.
(３)“产教融合、协同育人”机制激励措施缺

失.目前,在宁波各高校中,各校的“产教融合、
协同育人”机制多为政府投入,缺乏对企业相应

的激励机制,企业因为追逐成本效益,技术型工

人技能培养周期长、成本高,缺少制度约束,不
愿对该机制进行投入,主动参与协同育人的积

极性不高.
(４)“产教融合、协同育人”机制平台建设不

足.产教融合及校企合作存在“校热企冷”“渠
道不通”“合而不深”等问题,在较大程度上影响

“人才培养、技能形成”工作的开展.
(５)“产教融合、协同育人”机制监督约束不

足.仅依靠协同目标的驱动和合作协议的限制

很难保证产教融合项目顺利有效开展,因此需

要来自各主体外部的机构来监督约束.

２　“产教融合、协同育人”的做法

相比宁波市内其他高职院校,浙江工商职

业技术学院在“产教融合、协同育人”方面有着

不同的做法,该校在“产教融合、协同育人”创新

机制策略方面主要做了以下工作.
(１)塑观念———推进课程思政、弘扬工匠精

神.思政教育融入课堂、企业,重塑劳动光荣价

值观念,弘扬工匠精神,加强教师和学生对产教

融合的社会认知,重塑理论与实践、课堂学习与

企业实习、技能学习与职业定位的关系.
(２)强通道———营造良好职业发展环境.

着力改善了技能型人才就业环境,打通技能人

才职业生涯发展上升通道,完善技能型产业工

人劳动保障体系,为其提供更多继续教育、技能

培训和职务职级晋升机会.
(３)建机制———完善相关激励政策与法规.

建立了相关科研奖励制度,重视激励政策的实

施,比如结合宁波市的高新技术企业税收减免

政策,推动校企合作研发,减免合作企业的各项

税收,给予信贷优惠,政府提供资金支持,鼓励

老师走进企业开展实践活动,针对校企合作基

地提供一定资助,强化政策引导,针对横向课

题、发明专利、实用专利、企业培训、科研论文等

都给予一定的奖励[９１２].
(４)搭平台———统筹资源优势、实现资源共

享.该校在２０１５年开始,搭建了各主体共同建

设资源共享平台,如“模塑制品表面装饰与智能

成型协同创新中心”“落地式”产教融合的教学

科研平台、实习实训平台、政务服务平台等,不
断深化产教融合,实现资源共享.

(５)担责任———赋予第三方监督约束责任.
进一步发挥了第三方(如行业协会)作用,对产

教融合工程人才培养全过程进行监督和约束,
构建第三方的监督评价机制,建立了与准入机

制相对应的监督管理与退出机制[１３１６].
(６)运行模式上,校企合作形成了基础研

究—应用研究—产业化—推广—人才培养的链

式协作机制,人才培养反作用于应用研究的

开展[１７２０].

３　“产教融合、协同育人”机制创新

研究成果

　　浙江工商职业技术学院结合国家政策及自

身的客观条件,经多年研究和实践,取得了以下

经验成果.

３．１　积极推动产教融合,构建了模塑制品表面装

饰与智能成型协同创新中心平台

　　基于落实«国家中长期科学和技术发展规

划纲要(２００６—２０２０年)»、教育部“高等学校创

新能力提升计划”(简称“２０１１计划”)、«国务院

办公厅关于深化产教融合的若干意见»的背景,
结合学校从“立足地方”到“融入地方”,再到“服
务地方”,坚持产与教的“真融”“真合”的发展要

求,学校于２０１５年成立了模塑制品表面装饰与

智能成型协同创新中心,整合了浙江工业大学

的教育部重点实验室、海尔集团的科技部“国家

家电模具工程技术研究中心”等资源,签订协同

中心共建协议、设立宁波分中心.模塑制品表

面装饰与智能成型协同创新中心于２０１６年５
月获批宁波市第三批高校协同创新中心,２０１７
年１０月获批浙江省教育厅首批浙江省应用技

术协同创新中心,２０１９年７月获批中华人民共
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和国教育部协同创新中心.中心扎根于宁波宁

海模具产业链、慈溪电子产业链,进行了卓行有

效的产学研结合、校企协同创新、产教融合推进

等工作,先后与宁波市域内多家模具、家电产品

企业开展校企合作,形成了基于校内协同创新

中心 的 模 具 企 业 科 技 服 务 模 式 创 新 与 实 践

成果.
实践成果的核心内容为:以校内协同创新

中心为平台,结合教师个人的社会科研服务实

践,构建了适用于提升县域模具行业产业升级

的,带有校企合作、协同创新、促进产教深度融

合特色的小微模具企业、家电产品企业科技服

务模式.中心科技服务模式的内容为:依托校

内协同创新中心平台,将专业教师专长、企业所

需科技服务都进行分类后,实施点对点链接,以
市场机制促成高校师资与企业需求进行有机结

合,充分发挥高校专业教师的专长,为企业提供

横向课题攻关、技术突破发明创新、人才培养等

服务,助力企业发展.在校内形成教师专技升

级、学术能力提升、教师和学生技能深度培养等

服务,推动高校真正意义上的产教深度融合.
模式的特点在于:以深入实施创新驱动发

展、推进校企深度合作、服务地方小微企业、推
动区域经济社会高质量发展为理念,融汇小微

模具企业发展和学校科研发展都需“专、精、特”
的内在要求,重点将专业教师基础理论研究应

用于企业具体技术攻关、教师科研创新与小微

企业市场突破、转型升级相结合.

３．２　借助中心模式的创新运作,解决了一些制约

“产教融合、协同育人”推进的瓶颈问题

　　通过多年的运行,模塑制品表面装饰与智

能成型协同创新中心运行模式解决了以下主要

问题

(１)解决了企业科研需求与教师获取企业

科研信息不对称问题.校内成立协同创新中心

平台,平台构建与行业协会、县科技局及企业之

间的紧密联系,获取企业科研需求信息,协同中

心平台再以课题竞标形式,将企业科研需求发

布给专业教师,从而建立企业与有研发能力教

师之间的无缝对接,确保了科研信息的及时

获取.

(２)解决了高职模具专业教师科研定位不

明、缺乏发展方向、实践应用能力得不到提升的

难题.通过校内协同中心针对产学研基地周边

企业特点及企业技术难题的分类规划,结合专

业教师的专长分类反馈给专业教师,帮助教师

明确科研方向,正确设定个人科研能力定位,在
实践中不断提升科研能力和技能,使专业教师

能做到做一类科研,精于一类科研,提升了专业

教师的专业应用能力和基础科研能力.
(３)解决了高校和企业、教师个人都存在积

极性和主动性不足的问题.解决的办法是在４
个环节中引入市场机制,即教师与所在校内二

级管理分院之间、教师与校内协同创新中心平

台之间、校内协同创新中心平台/行业协会与企

业之间构建明确的市场角色关系.教师与所在

校内二级管理分院之间关系明确为科研分抵用

工作量关系(量化互换关系),教师与校内协同

创新中心平台之间明确为科研分量化互换＋
５％管理费留存关系;校内协同创新中心平台/
行业协会与企业之间明确为费用留存市场关

系.科研任务完成,由校内协同创新中心平台

主导完成全部环节的结算,否则不予结算.这

样既能充分调动专业教师询标、接标的积极性,
又能调动各环节的正向参与积极性,非常有效

地破解了高校、企业、教师参与各方动力不足

问题.
(４)解决了企业高精尖人才难养、难留问

题.解决的办法是通过此模式将教师引入对口

企业中,聘任为技术顾问或者直接参与企业项

目,做到了高校养人、企业用人的资源优化配

置,一定程度上破解了企业所需高精尖人才难

养、难留问题.
(５)解决了校企合作中融合程度浅、合作层

次不高及专业教师创新能力不足问题,通过鼓

励企业放手让专业教师参与企业关键技术攻关

和共性技术研发项目的方式,或鼓励企业订购

专业教师创新专利,特别是对于高精尖项目,引
导企业支持专业教师向政府申请提供包括资金

配套等在内的一系列扶持措施,既提升了技术

攻关效率,又有效地提升了教师的纵向科研实

战能力,使专业教师在职称晋升方面得到实惠,
极大地提升了教师的创新热情,创新能力得到
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不断提升.

３．３　中心模式创新经验

在实践中,中心的创新模式体现为以下几

点:首先,从科研信息资源配置上探索了推动高

校和企业相向而行的影响因素,特别是在调动

教师的参与积极性方面,出台了较多的鼓励政

策;其次,积极推动县域地方主体模具行业产业

与本校共建协同创新中心创新联合体,以实现

关键技术攻关和共性技术研发,帮助企业提升

企业技术攻关效率;再次,在人才应用上注重

校、企业双重角色人员的实用性,充分发挥高校

和企业双重人才优势,积极推动高校邀请企业

骨干担任学校实践导师和创业导师,促进企业

以资金投入、平台搭建、项目指导等资源参与高

校的创新创业教育.特别重要的是,在考核机

制设置中,注重技术应用实效,以推动高校专利

技术向现实生产力转化.

３．４　中心模式在促进“产教融合、协同育人”深入

进行中取得的育人及社会服务效果

　　依托中心建设,在“产教融合、协同育人”方
面取得了以下实践应用效果.

(１)组建了２个校内科研创新团队,团队承

担省部级课题３项,市厅级课题２６项,校企横

向科研课题１００余项,服务到款１４００余万元.
职称晋升８人.如中心承担的课题«基于微波

技术的IMF薄膜预压成型工艺研究»,源自于

校企合作协同创新企业宁波诚德兴汽车饰件有

限公司汽车内饰件IMD工艺预研技术要求,该
课题较好地解决了IMD 工艺中膜片受热不均

而产生的皱褶问题,为企业在浙江、江苏两省汽

车旋钮盖内饰件市场中占有率达４２％做出了重

要贡献.该项目还获得了２项发明专利:一种

汽 车 中 控 IMF 膜 片 冲 裁 模 具 (CN２０１６Ｇ
１１２５５０７０．７)和一种IMD斜曲面膜预成型工艺

装置(CN２０１６１０３０５３２５．X);并发表了２篇核心

期刊论文.
(２)使县域内１３０余家宁海小微型模具企

业受益,县域外２０多家企业受益,对宁海模具

行业企业、慈溪家电产品企业的专、精、特转型

升级、经营模式改革和向高新技术型企业跨越

发展起到了积极的推动作用,提高了本校与地

方政府“县—校”办学模式在产业和教育界的

影响.
(３)获得实用新型专利授权２００余项.其

中,结合新农村建设而创新设计的专利产品[田
螺取肉加工机](专利号２０１２２０１８３２３０．２)被中

央电视台CCTV１０我爱发明栏目于２０１４年０４
月２３日«破螺取肉»节目选用播出.该项发明

创新提高了浙江、安徽、江西、湖南等地方田螺

农产品个体农户创收,为新农村建设贡献了一

己之力.同时,节目播出提升了学校的社会影

响力,促进了在校教师和学生参与创新创业的

积极性,也为高职学生和教师提升专业创新能

力树立了良好榜样.
(４)中心获得发明专利授权５８项.基于企

业丰富的需求优势和协同中心共同研发优势,
中心主持/参与获得了５８项发明专利授权,其
中已转让４２项.应用方面,如发明专利[一种

注射模具的让位抽芯脱模机构及其脱模方法]
(专利号 CN２０１９１００９４４３３．０)被宁波太中塑业

有限公司购买,解决了该公司五面包围型壳体

塑件系列塑件产品在实际生产中的脱模难题,
为企业获得稳定客户做出了贡献.

(５)中心发表模具领域论文１１０余篇,其
中:SCI期刊７篇,国内核心期刊论文５９篇、科
技核心 期 刊 论 文 ３５ 篇.其 中 一 篇 期 刊 论 文

«１８０°弯管塑件的抽芯机构及注塑模设计»创新

设计了一种用于１８０°建筑用弯管接头巧妙的脱

模方式和脱模机构,简化了模具结构,解决了困

扰行业多年的难题.另外,有１篇核心论文获

市级一等奖,有１篇获校级三等奖.
(６)中心主持/参与模具教材编写７本,包

括主编省级新形态教材１本,副主编模具国家

级一等奖教材１本,十二五教材４本,中高职衔

接教材１本.
(７)中心成果应用于模具技能竞赛中获奖

１０项,其中包括国家级模具技能竞赛一等奖３
次,省级一等奖４次.

(８)中心成果应用于模具专业建设中,承担

了２０余项校双高建设子任务,２个校技能大师

工作室,１个教师企业实践流动站,４门校级网

络课程建设;模具、电子专业悉尼协议建设,２门
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校级精品课程建设.

４　结束语

结合我校高职院校“产教融合、协同育人”
工作的推进实践,总结了技能型社会建设背景

下高职“产教融合、协同育人”机制的建设需着

重注意的几个问题.
首先,应结合地方产业而展开,在此基础上

结合企业的发展要求、教师的个人提升要求、学
生未来从业需要而开展.

其次,应因时、因地、因环境结合学校周边

环境而开展,校内应积极进行运作机制创新.
机制创新应从发挥育人实效、服务技能型社会

建设入手而不断改进优化;在“产教融合、协同

育人”运作中,学校、企业、政府、教师、学生五者

关系,应充分尊重各方的利益和需求,以企业的

发展为中心,以教师和学生的提升和进步为驱

动,以学校和政府的优质服务为推力.
第三,欲推动“产教融合、协同育人”的深

入,建设各种产业和行业对口的校内协同创新

中心为平台不失为一种适合于产、教、研紧密结

合的好办法;校内协同中心平台与小微企业的

紧密结合适用于县域行业产业的升级.
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