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高校青年教师思想政治工作创新机制研究

伏姜

(南京理工大学自动化学院，江苏南京210094)

摘 要:加强和改进高校思想政治工作，事关办什么样的大学、怎样办大学的根本问题，事 

关党对高校的领导，事关中国特色社会主义事业后继有人，是一项重大的政治任务和战略工 

程。本文聚焦高校青年教师思想政治工作，分析了高校青年教师思想政治工作机制存在的问 

题及原因，阐述了建立健全高校青年教师思想政治工作机制应坚持的基本原则，提出了建立校 

级部门联动、院系党政联动、教师学生联动的思想政治工作创新机制$
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党的十八大以来，以习近平同志为核心的党 

中央把高校思想政治工作摆在突出位置,作出一 

系列重大决策部署。加强高校青年教师思想政治 

工作，对于青年教师本身、学生以及高校事业发 

展，都有着重要意义[1]o青年教师的思想政治工 

作涉及到学校、机关部处、院系多个实施主体，非 

常有必要建立一套包括政策制定、执行监督、运行 

反馈、激励保障、考核评估等在内的工作机制,保 

证各实施主体之间可以统筹高效、有条不紊地开 

展相关工作。本文基于协同理论观点，构建高校 

青年教师思想政治工作的创新机制,使高校各部 

门之间、校院两级主体之间、院系党政之间、教师 

与学生之间通过内在规则约定和制度构成一种闭 

环运行模式,在青年教师思想政治教育的需求分 

析、计划制定、组织实施和效果评价等各个环节形 

成体制机制链条，最大限度发挥高校各部门、院系 

的工作效能，同时激发出青年教师的主观能动性, 

进而形成一种良性循环、可持续改进的长效工作 

机制,为提高青年教师思想政治教育的针对性和 

实效性、落实高校立德树人根本任务、助推青年教 

师全面发展提供新的工作思路，为巩固马克思主 

义在高校意识形态领域的指导地位提供有益借 

鉴，使思想政治教育作为一种使命旨归深度内化 

为青年教师自身的理念与行动[2]'

一、高校青年教师思想政治 

工作机制存在的问题

高校肩负着人才培养的使命，针对青年学生 

的思想政治工作历来受到高度重视，已经形成了 

较为完善的工作机制。相较而言,青年教师思想 

政治工作机制的建立亟须完善。

1 •相关部门的职能分工尚未理顺'有些高校 

还没有成立党委教师工作部，有些高校虽然已经 

成立了教师工作部并将其作为加强青年教师思想
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政治工作的重要举措，但是对于其具体的运行机 

制、与其他职能部门的关系还未能理顺’高校青 

年教师思想政治工作是一个系统工程，而目前各 

部门上下一盘棋的意识不足，工作联动性不强，没 

有形成合力,很难适应新形势下青年教师思想政 

治工作的需要。

2.考核评估机制欠科学 。目前高校对于青年 

教师的考核,关于课堂教学、论文发表、科研项目、 

竞赛指导等方面的指标都是可量化的，但是关于 

思想政治方面的要素，虽然不少高校已经涉及，但 

是内容宽泛不够具体，可操作性不强，容易陷入 

“走过场”的泥潭。

3•激励保障机制不充分、不到位。制定的相 

关政策大多是重管理、轻服务,主要通过学生评 

价、教学督导、青年教师参加岗前培训、形势政策 

报告等来加强思想政治工作,激励性、保障性制度 

有待完善，“比如在职业发展、职务聘任、绩效考 

核、薪酬设计与科研立项等方面支持青年教师，或 

者是积聚社会资源,帮助青年教师解决面临的住 

房、子女教育等方面o*[3]

二、高校青年教师思想政治工作机制 

问题的成因分析

1. 高校对青年教师思想政治工作的重视程度

尚有不足。一是“大思政”格局尚未形成。高校 

思想 工作重学生、 教师的 有 , 而

事实上，青年教师和青年学生的思想政治工作并 

不是相互孤立的。青年教师作为传道授业解惑 

者，同时也是青年学生思想政治工作的重要参与 

者，其师德师风、政治素养的重要性不言而喻。二 

是从现实看，各类高校排名仍然是以教学、科研实 

力等为主要考察指标，因此高校更看重科研成果、 

师资队伍、学科建设、重点实验室建设等业务指 

标，这直接导致在青年教师培养的过程中,忽视了 

思想政治工作的重要性。

2. 高校对青年教师思想政治工作的理念创新 

不足。传统单一的方式落后于新时代发展的需 

要。目前高校针对青年教师的思想政治工作仍然 

是以授课、会议传达、集中学习等方式为主，这种 

传统的灌输方法没有契合当前高校青年教师思维 

活跃、接受新事物能力强的特点，难以充分调动青 

年教师的积极性。高校应该更多地探索新媒体平 

台、实践锻炼等在青年教师思想政治工作中的 

应用。

3. 有 思想 工作与 青年教师 

的实际问题相结合。“青年教师在思想政治工作 

体制机制建设中缺乏相应的话语权”⑶，因此往 

往处于被动接受的位置，不能充分调动其积极性。 

思想政治工作说到底是做人的工作，而青年教师 

往往面临较大的科研压力、生活压力和经济压力, 

如何拓宽渠道真正了解青年教师的所思所想，用 

心帮助青年教师解决一些实际问题，是高校需要 

下功夫去做的工作。只有切实回应青年教师的发 

展诉求，才能优化高校青年教师思想政治工作的 

客观环境⑷。

三、建立健全高校青年教师思想政治 

工作机制的基本原则

1•坚持党委统一领导。思想政治工作是高校 

党建的重要内容，高校青年教师思想政治工作应 

建立由学校党委统一领导，党政分工协作、齐抓共 

管，学校各相关部门和二级单位紧密配合的联动 

机制。各部门和单位在青年教师思想政治工作中 

承担的任务虽有不同,但是目标一致，互相联动, 

只有统一思想，齐心协力，才能充分发挥效能和特 

长,推动整个工作机制高效运转。

2. 坚持青年教师的主体地位。在高校青年教 

师思想政治工作政策制定、执行监督、运行反馈、 

激励保障、考核评估等机制的构建中，要以青年教 

师为核心,深入了解他们在思想、工作、生活上的 

需求,从他们的实际出发。使青年教师不再是思 

想政治工作中被动接受的客体，而是成为政策制 

定、监督、评估等环节的参与者，才能充分调动他 

们的积极性，充分利用学校提供的平台提高自己。

3. 坚持目标导向。高校的根本任务是立德树 

人,加强青年教师思想政治工作的目的是促进青 

年教师 发展， 导 大青年教师 现中 

民族伟大复兴的中国梦贡献力量。青年教师既是 

高校思想政治工作的对象，同时也是青年学生思 

想政治工作的实施者，他们在课堂内外与学生密 

切接触，其思想政治水平的高低对高校思想政治 

工作来说相当重要。“学校应该由’学生思政’一 

个焦点，转为’教师思政’和’学生思政’双焦 

点”⑸，提高对青年教师思想政治工作的重视程 

度,促进教师与学生思想政治工作的良性循环,提 

升思政工作整体水平。
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四、高校青年教师思想政治工作 

创新机制的构建

&建立校级部门联动的决策和考核评估机制 

高校应充分认识青年教师思想政治工作的重 

要性，成立“青年教师思想政治工作领导小组”， 

统筹规划并开展有关工作。领导小组应由学校主 

要领导、分管领导、党政办、组织部、宣传部、教师 

工作部、团委、工会、人事处、教务处、科研院、财务 

处等部门的主要负责人构成，主要负责学校青年 

教师思想政治工作的政策制定、考核评估;下设工 

作组，成员包括相关校级部门及学院的工作人员， 

负责工作任务的落实。工作组面向学校青年教师 

进行深入调研，全面了解青年教师的思想政治状 

况、工作生活情况及有关需求,形成调研分析报告 

上报学校“青年教师思想政治工作领导小组”。 

领导小组结合调研情况，研究并提出学校青年教 

师思想 工作的 ， 定相关 工作 

方案，并进行任务分解。

级相关部 建 联 工作机 ， 任 

分配协同开展工作。联动工作机制要高效运转, 

信息必须要畅通，领导小组可建立联席会议制度, 

会议至少每季度召开一次’相关校级部门在会上 

介绍工作进度、面临的问题和收集到的意见建议, 

通过联席会议集体讨论研究，实现工作细节的动 

态调整，推动工作有效落实。联动机制还应体现 

在学校各部门对学院青年教师思想政治工作的考 

核评估上,不仅是党委宣传部、教师工作部等党口 

部门要评估学院在青年教师思想引领、师德师风 

建设等方面的工作情况,人事处、教务处、科研院 

等部门也要评估学院在青年教师职称评审、薪酬 

分配、项目课题立项等方面是否强化育人导向并 

结合新时代青年教师的特点开展相关工作，对评 

价好的单位给予奖励并总结好的经验做法，对评 

价不理想的单位提出批评并分析存在的问题，不 

断推动青年教师思想政治工作上水平。

2.建立院系党政联动的执行和激励保障机制 

院系是青年教师工作的单位，与青年教师的 

联系最为紧密，院系党委和行政在青年教师的思 

想政治工作中发挥着重要作用。建立院系党政联 

动的执行和激励保障机制,党委和行政同下一盘 

棋,共绘同心圆,对青年教师的思想政治工作同部 

署、同落实，可积极推动青年教师全面发展。

院系党组织应重点做好青年教师的教育内 

化、生活保障等工作。通过面对面座谈、集中宣讲 

报告、实地学习参观、海报展览、新媒体推送等多 

种方式,开展对青年教师的思想引领,不断增强青 

年教师的责任感、使命感、自豪感。学院党委书记 

和基层党支部书记可定期开展“书记面对面”活 

动，以社会主义核心价值观为引领,以理想信念教 

育为核心，通过近距离交流,切实提高青年教师思 

想政治素质和综合能力水平,促进他们全面发展; 

尤其要注重为“引路人”引路，关注青年教师的思 

想政治状况,鼓励青年教师在积淀教学业务的厚 

度、攀升科研创新的高度、传递立德树人的温度、 

保持担当奉献的亮度这“四度”上下功夫。院系 

党组织要强化师德师风建设，通过开展“我最喜 

爱的导师”评选表彰活动等，以先进典型为榜样, 

大力弘扬师德师风、推进“全员育人”，为青年人 

的成长发挥良好的示范引领作用。要关心青年教 

师的工作和生活，以“不忘初心、牢记使命”主题 

教育、党史学习教育等为契机,建立长效机制，通 

过大走访、大落实，切实解决青年教师在工作和生 

活中面临的实际困难，提高青年教师参与各项工 

作的积极性，同时基层党组织的凝聚力、战斗力、 

影响力也将显著增强。

“青年教师参与教学科研，不仅是教师自我 

教育发展的需要，也是培养拔尖创新人才的需 

要”⑷'院系行政应加大对青年教师业务成长的 

支持力度,实施“成长助推工程”，包括过教学关、 

科研启动资助、职业生涯规划、在职进修等多个方 

面,帮助青年教师尽快找准定位、找准发展方向并 

融入相应的教学或科研团队。通过建设名师工作 

室，开展教学科研培训、论坛、沙龙等形式多样的 

活动,发挥名师的传帮带作用,对青年教师的业务 

工作进行指导。通过培养制度的改革和完善,促 

进青年教师全面发展。院系党政联动,对青年教 

师做到政治上关心，业务上培养，生活上帮助,不 

用党性激励 , 用事 鼓 , 用

聚他01,促使青年教师呈现出积极向上的精神面 

貌，将为教风、学风、工作作风的不断改善、各项事 

业再上新台阶提供强大推动力。

3.建立教师学生联动的运行和评价反馈机制 

青年教师 青年学生思想 工作的参与

者，青年教师、青年学生的思想政治工作必然不是 

相互割裂,而是相互作用、相互影响的。建立教 

师、学生联 的 行 价 机 , 现 

—86 —



者思想政治工作的双促进、双循坏’育人先育己， 

青年教师首先要不断加强自身的政治素养和专业 

水平，内化于心，外化于行,进而将正能量传递给 

广大学生。青年教师在对学生开展思想政治工作 

时，要讲品味、修炼自我修养的高度，要树品德、争 

做立德树人的典范，要重品质、增强学生教育的效 

果，传道授业，润物无声'

鼓励青年教师带领学生寻访红色革命老区, 

重温党的光辉历程，缅怀革命先烈的丰功伟绩,弘 

扬爱国主义精神,做深思想育人。运用青年教师 

的专业特长，传授学科前沿的新知识，结合课程思 

政，引导学生准确认识专业内涵,树立正确的专业 

思考，为学生遇到的难题指点迷津,充分发挥青年 

教师的示范带头作用，做优学术育人。建立青年 

教师担任班导师或者兼职辅导员的制度,深入了 

解学生思想动态及学习、生活状况，建立“三困 

生”(学业困难学生、心理困难学生、生活困难学 

生)档案,有针对性地对“三困生”开展学业指导、 

谈心谈话、听课查课等教育帮扶工作,做细服务育 

人。倡导读书好习惯，举办读书月活动，丰富校园 

文化生活，做实文化育人。青年教师从不同角度、 

以不同形式肩负起“全过程育人”“全方位育人” 

的责任和担当，构建“点一线一面”结合的“全员 

育人”格局，在学生群体中形成“比、学、赶、超、 

帮”的积极氛围。

教师、学生联动的运行和评价反馈机制，为师 

生搭建了更多、更灵活的沟通平台，和谐的师生关 

系有利于和谐校园的建设，同时有助于教学质量 

的提高和教育工作的顺利实施。教师更全面的了 

解学生需求,有针对性的设计教学内容和教学方 

法，有助于提振青年教师的工作信心%学生通过灵 

活的交流方式更深切的体会教师的育人用心，有 

助于激发学习兴趣，育人功效事半功倍，有助于实 

现青年教师和青年学生共成长的双赢局面。
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Innovative Mechanism of Ideological Work to Young College Teachers
FU Jiang

(School of' Automation, Nanjing University of Science and Technology, Nanjing, Jiangsu, 210094 )

Abstract: University ideological work enhancement and improvement is critical to university establishment and administration. It 

is related to tie CPC' s leadership, and successors to tie socialism with Chinese characteristics, which is a majos political mission 

and strateeic projeci. Focusing on the ideological work t。young coCeee teachers, this papeo analyzes problems and causes of ideo- 

logicai work mechanism t。young cclleee teachers, and expounds the corresponding basic principles. This papes puts forward an 

innovative ideolooicai work mechanism, including a cc - operative linkaae between verious university departments, between coi- 

lege and depaWment Parte Committees and administration offices, and betmeen staff members and students.

Key Wokt: young cclleee teachers % ideological work % innovation mechanism
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