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企业实践助力培养高职新素养教师

王  华，苟雪芽，吴艾嘉，罗艳蓓

（昆明冶金高等专科学校，云南   昆明   650031）

　　摘　要：“三教”改革已成为当前高职院校提升办学质量和人才培养质量的重要切

入点，其中教师是根本，是主导者，是关键。通过深化产教融合、加强校企合作，落实

教师到企业实践锻炼，是实现教师改革的重要途径。鉴于高职院校教师到企业实践的必

要性和现状，高职院校应加强教师到企业实践，培养具有职业认同感、归属感、敬业感

的职业精神，专业及实践技能得以提升的新素养教师，实现“三教”改革中为教师“赋

能”的目标。
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高职教育与普通高等教育既有相同之处，

又存在明显区别。高职教育不仅强调培养学生

的专业知识，更着力于培养学生具有较强的技

术应用能力。高职院校教师不仅需要具备理论

知识，而且还需要了解行业现状、强化自身的

实践能力，即熟悉掌握对口企业的工作过程、

岗位需求标准，从而使企业实践成果和课堂教

学得到融合，更好地指导学生适应未来职场的

需求。[1]“三教”改革已成为当前高职院校提

升办学质量和人才培养质量的重要切入点，

其根本任务是大幅提升职业教育人才培养和

产业需求发展之间的契合度，提升职业教育

质量。 [2]显然，教师是改革的主体，是“三

教”改革的关键，高职教师到企业实践无疑是

实现这项改革的重要途径，进而实现提高教学

的针对性、职业性、实用性。

一、高职教师到企业实践的必要性

在《国家中长期教育改革和发展规划纲要

（2010—2020年）》关于加强教师队伍建设中

明确提出以“双师型”教师为重点，依托相关

高等学校和大中型企业，共建“双师型”教师

培训基地，完善教师定期到企业实践，进一步

推动和加强职业院校教师队伍建设。[3]

（一）教育质量衡量标准的内在要求

教育改革发展的核心任务是提高教育质

量，《纲要》指明了教育质量衡量的两条根本

标准，即促进人的全面发展和所培养的学生适

应社会需要。高职院校专业教师通过定期的企

业实践等途径，方能及时准确地了解和把握行

业、企业现状，特别是职业岗位对高职在校学

生素质、知识、技能结构的培养要求，从而提

高学校教育与社会需要之间的契合度，更好地

使高职教育从根本上和“社会需要”这一教育

质量衡量标准相吻合。[4]

（二）职业倦怠急需解决

《麦可思大学教师职业倦怠调查》结果

显示，大部分高校教师对自身工作的认可度

较高。但仍有较多高校教师表示他们每个学期
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都会在实际工作中感到精疲力竭。教师工作年

限越长，职业倦怠发生频率越高。教师出现职

业倦怠大致有以下几方面的原因：科研或论文

发表要求；教学工作量过大，工作付出与实际

收入不成正比；个人职业成就感低；更有高达

78.7%的教师认为不得不疲于应付其他部门摊

派到学校各类活动任务及各项考核评比。[5]职

业倦怠所引发的负面情绪必然影响教师的正常

工作，具体表现为在教学情感、工作态度和个

人成就感方面的倦怠状态。

1.教学情感枯萎

教师职业倦怠的核心表现，也是最容易

发 现 的 教 师 的 职 业 倦 怠 的 特 征 。 没 有 了 情

感，恐怕也就没有了认真，没有了进取。在

科研和管理考评的长期重压之下，高职院校

教师难免对本职教学工作丧失最初的热爱，

对学生态度冷漠，疲于应付各类检查，主体

责任感逐渐丧失。

2.工作态度消极

随着教学情感的缺失，高职院校教师对

学生越发没耐心，刻意在自身和学生之间保

持距离，对学生和学校的事情持冷漠、忽视

的态度，对工作敷衍了事。对教书育人的神

圣 职 责 持 一 种 轻 视 的 态 度 ， 随 便 别 人 怎 么

弄，自己就是这样，不接受不反对，特别是

已达到中高级职称的教师更加严重，完全不

再考虑个人的职业发展问题，前途不看好，

个人陷入颓废状态。

3.个人成就感降低

随着职业倦怠加剧，高职院校教师不仅否

定自己的工作，认为教学工作是枯燥无味的繁

琐事物，而且否定自己，认为多年重复的教学

工作完全不能发挥自身才能，进而出现工作能

力体验和成就体验的下降，自我的存在感进一

步下降，从而以一种消极应付状态面对日常的

教学、科研及生活。

职业倦怠不仅严重危害教师的身心健康，

也严重危及学校的教育教学质量。在一定的教

学周期里安排教师到企业实践锻炼，到相关专

业对应的一线企业体验不同工作岗位内容，工

作环境改变，新鲜感的注入，将极大改变高校

教师职业倦怠的状态，推动教师以全新状态重

返工作岗位。

（三）实践能力极度欠缺

目前高职院校教师中很大一部分都是学校

毕业便到学校工作，学历比较高，理论知识丰

富，缺乏企业实践经验，对企业的管理模式、

整体运作更缺乏认识，真正了解企业，有企业

实践经验的专业教师极度欠缺。教师已有的理

论知识与相关企业岗位的工作标准和内容，特

别是行业高端企业的经营运作现状已产生巨大

差距，教学工作大多处于照本宣科的状态。所

以要想指导提高学生的实践技能，教师首先具

备过硬的实践能力。目前高职院校教师大多为

“双师”型教师，“双证”持有率较高，有的院

校高达100%，但真正具有行业企业丰富实践经

验的屈指可数。通过教师到企业锻炼，解决教师

实践教学能力欠缺的现状，使他们成为真正意义

的高职“双师”素质教师。教师到企业实践，了

解企业的实际，向有丰富实践经验的专业人士请

教，提高具体工作岗位的实践能力，掌握相关工

作标准和过程，认识企业运营模式、体验企业

文化、经营理念，不仅提高实践能力，同时思

考专业的现状和未来发展趋势。

二、高职教师企业实践的现状与问题

（一）学校激励机制不完善

科学合理的激励机制对改变教师被动到

企业实践的局面，增强教师企业实践积极性

有着十分重要的作用。但目前，高职院校普

遍缺乏强有力且行之有效的激励机制和政策

导向，对于实践教学能力水平的提升没有明

确的要求和评判标准。有的学校仅仅是下发

文件要求，将企业实践锻炼简单的和职称评

定挂钩，按比例安排各专业到企业实践的人

数，且停发老师的相应津贴，在人事管理和

分配方面更没有制定出符合高职教育自身特

色的完整制度，这显然无法激发专业教师到

企业实践的积极性和主动性。[6]

（二）教师内生动力不足

高职院校专任教师师资紧张，多数教师

教学任务繁重，加上专业建设、科研任务，身

心疲倦，同时学校缺乏合理的激励机制，导致
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教师无心去企业实践锻炼。其次，在教师下企

业实践前期筹办阶段，学校主要侧重于宣传发

动、手续审批等事务工作，教师去企业具体安

排什么岗位，从事什么工作，达成什么目标，

校方与企业之间缺少有效沟通与衔接，参与企

业实践的教师大多自行协商，决定了实践内容

更多停留在现场参观、岗位体验层面，不可能

真正深入企业一线，参与企业项目研发、技术

攻关。[7]

（三）企业现实问题突出

企业对于学校教师到企业实践进行具体

工作的安排也存在现实困难。首先，专业教

师的身份让企业无法按一般员工的角色标准

进行管理；其次，部分企业，特别是服务型

企业一线岗位对员工有年龄等要求，企业难

以安排教师在一线岗位进行工作，同时教师

自 身 条 件 也 不 一 定 符 合 企 业 岗 位 要 求 ； 最

后，企业工作严格执行排班制度，但专业教

师很难在时间和精力上得到保证，反而影响

了企业工作的正常开展。

三 、 企 业 实 践 为 高 职 新 素 养 教 师
“赋能”

高职院校应结合专业具体情况，人性化

制定教师到企业实践相关制度，打消教师思

想上的顾虑，通过实施激励政策将教师被动

到企业实践转化为专业教师的内在要求与自

觉行动。同时学校选择有信誉、上规模，实

力强的，与学校教学科研关系密切的的企业

加强更深层次的合作交流，不仅能改变以上

教师企业实践的现状和问题，还将实现为高

职新素养教师“赋能”。

（一）亲历课程思政，提振职业精神

教师首先应当具有以“爱和责任”为核

心内容的职业精神。教师自发、自动、自觉的

责任担当虽然是成为优秀教师的先决条件，但

外部环境和制度的熏染和约束也将对产生职业

倦怠的教师产生一种极大的触动。通过企业实

践，教师能亲历企业严格的管理制度，更能切

身体会企业员工的危机感、积极的工作态度以

及团队协作精神。例如通过参加酒店的入职培

训，教师不仅能全面认识一个酒店，了解酒店

近乎严苛的考勤制度后无不为教师极大的弹性

工作制度感到无比幸福，进而促使教师主动思

考如何更好地利用空余时间提升个人素养。在

随后的岗位实践过程中，深刻体会到员工对于

酒店的忠诚度，这种高度认同和自豪感不仅是

一种心理上的认知，而且还会体现在实际工作

行为上，成为指导工作行为的原则。享誉全球

的洲际酒店是如何赢得客人的一致认可？这得

益于每一个洲际员工对待工作的细致入微。哪

怕仅仅是洗衣房阿姨每天最简单的重复劳动，

但正是那份严谨与坚守保证了酒店的高品质。

酒店员工不仅自觉以严谨态度对待每一项工

作，还会试图用自己的行动去影响周围的人，

使更多的人认可酒店文化。同时，员工也愿意

与酒店分享自己的想法，从而成为酒店创新的

驱动力。企业员工在工作细节点滴里所展现出

来的职业素养，积极向上的工作氛围无疑保证

了酒店提供高品质的服务，进而保证酒店品牌

质量。

教师的工作成果如何，很大程度上取决

于其自身。只有具有严谨的治学态度和高度的

教书育人的责任感才能全身心投入教学工作。

通过实践锻炼，有益于教师重新认识其本职工

作，培养危机意识，树立培养合格人才的高度

责任感和迫切性，同时增强治学的严谨性。把

在企业中所学到的精益求精，一丝不苟的精神

贯穿到自身的职业生涯中，同时，要把这种精

神传播给学生，以身作则培养学生良好的职业

道德。将自身在企业体会到的理想追求、规则

意识、职业素养、务实精神、团队合作精神等

融入教学，开展课程思政的改革，对照学生将

来如何适应社会、适应未来的职业，加强职业

生涯的指导。

（二）培养创新意识，丰富科研成果

在科技迅速发展的今天，行业、企业界日

新月异，教师到企业实践便于接受新信息、新

知识、新观念，分析新情况，解决新问题，不

断更新自身的知识体系和能力结构，以适应外

界环境变化和学生发展的需求。同时推动高职

教师打破以往一味地凭借个人经验开展教学，

可促进教师依据变化的情况，不断寻求适合教
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育对象的教育方案、方法和手段，使自己的教

育教学活动更科学、更完善，建立起自己独特

的教育风格。同时教师在企业实践过程中可以

体验信息技术在现代企业运行管理中的高效运

用，进而为自己实现创新教学管理打开思路，

在教育教学过程中创新运用信息技术，然后通

过对信息技术的运用有效地解决教育中存在的

问题，从根本上提高素养和相关技能。[8]

教师到企业实践的过程就是对照现有教学

内容、资源、方法等，发现问题的过程，及时把

自己所发现的最新的资源以及成果融入到教学中

去，传授给学生，使教学更加贴近社会实际，使

学生能够学到更新、更实用的知识。高职院校教

师需克服纯理论科研、纯理论教学，需力争将科

研与实践经验、课堂教学紧密结合。教师通过企

业实践，实现更新知识和技术，进一步挖掘到新

的教育教学资源，扩大专业知识面，了解本专业

领域的发展动态和趋势，从而全面促进教师成

长。通过企业实践，实现对高职教师的引导，让

教师依据企业行业最新动态树立正确的教学研究

理念，依据企业用人标准对教学模式进行有效的

创新，提升实用型科研的发展水平。具体而言，

在实践的过程中，教师熟悉企业用人标准与管理

制度，后续将其融入人才培养目标、准确定位人

才需求规格与教学理念。依据企业职业能力需求

重构专业课程体系，将如何提升学生专业能力、

方法能力和社会能力作为自己的研究课题。根据

企业具体岗位职责要求改革课程教学内容，创新

以工作过程为导向的符合职业能力培养需求的教

育新模式。最后深入思考如何改革人才培养模

式，推动校企融合，实现教学过程的实践性、开

放性和职业性，突破性培养师生的实践能力。

（三）丰富实践经验，实现师能增长

高职院校教师专业实践能力是该学段教

师的主要特点，也是高职教育专业教师特有素

质。高职院校专业教师定期到企业实践，通过

企业岗位的真实体验、工作流程的现场经历，

积累形成专业实践能力和职业技能素质，更加

胜任高职专业教师岗位的实践教学指导工作。

高职院校教师如果缺乏对相关行业、企业的直

观认识，缺乏一线岗位的体验，缺乏企业实践

经验，注定无法将职业岗位标准、工作过程等

融入教学设计，更无法在教学过程中与学生互

动，难以将真正的实践素养传递给学生，进而

影响学生实践能力的提升。

从教师职称、年龄与实践能力的一致性

要求出发，大体上把企业实践教师分成两个

群体，即中低职称青年教师和高级职称中年

教师。

1.中低职称青年教师的企业实践，重点学

习并掌握本专业学生主要就业岗位 (群)相关的

业务流程、知识和技能、岗位职责、业务规范

等。在未来教学中首先指导学生遵守从事职业

活动所需要的行为规范、价值观念以及人生态

度。其次，将自己的企业实践经验融入未来的

课堂教学和实训指导，提升学生的专业能力，

最后教授其如何从事职业活动所需要的工作方

法和学习方法，让学生学会学习，学会工作。

同时，努力取得相应的执业资格和本专业高一

级专业技术职务。

2.高级职称中年教师的企业实践，侧重深

化校企合作，与企业专家、人力资源部共商校

企合作的推进、专业人才培养方案与课程标准

修订、专业技能实训内容更新等工作，同时拓

展与其他企业的合作关系，搭建更为广泛的合

作平台。

综上所述，在推进高职院校“三教”改

革的关键时期，教师企业实践有助于唤醒教师

主体意识，培养职业精神，激发职业热情，明

确科研方向，丰富科研成果，更有助于提升教

师的实践能力。通过集中时间深入企业，了解

行业企业发展新趋势、学习企业管理新理论、

扩充教师的知识储备，更新教师的综合素养。

学校不断加强实践探索，进一步完善相关制度

与管理，促使教师企业实践做得扎实，富有成

效，从而更好地为学生服务。这样一批既懂专

业理论，又精于教学实践，还熟悉相关企业，

能与市场接轨的新素养教师队伍有助于提高各

高职院校的核心竞争力，进而全面提升高职院

校人才培养的质量。
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Practice in Enterprise Helps to Cultivate New Quality Teachers in 
Higher Vocational College

WANG Hua, GOU Xueya, WU Aijia, LUO Yanbei

（Kunming Metallurgy College, Kunming 650031, China）

　　Abstract: Reform in teachers, teaching materials and teaching approaches has become an important entry 

point for higher vocational college to improve the quality of running school and talent training. Teachers are the 

foundation, the leader and the key. It is an important way to realize the reform of teachers that implementing 

the practice of teachers in enterprises by deepening the integration of industry and education. In view of the 

necessity and current situation of higher vocational college teachers' practice in enterprises, higher vocational 

college should enhance teachers' practice in enterprise to cultivate new quality teachers who have professional 

spirit with professional identity, sense of belonging and dedication, rich practical skills, so as to achieve the goal 

of empowering teachers in the reform.

　　Keywords: higher vocational college teachers, practice in enterprise, new quality

Exploring the mechanism of leading Ideological and political 
curriculum in Higher Vocational Colleges

PENG Haiyan

(Yunnan Vocational College of transportation, Kunming, Yunnan 650300)

　　Abstract: the party and the state attach great importance to the ideological and political education in 

schools and require that the factors of Ideological and political courses be explored in other courses besides 

ideological and political courses, and carry out ideological and political education imperceptibly. Universities 

have responded to the order and widely implemented the curriculum ideology and politics and achieved good 

educational results. Through the analysis and Research on the relationship between courses and curriculum of 

Ideological and political education, it is found that there are some problems in the curriculum ideological and 

political education of higher vocational colleges, such as the lack of students' learning enthusiasm and the lack 

of teachers' team construction. Combined with the effective practices of the curriculum ideological and political 

education of two higher vocational colleges in Yunnan, this paper puts forward the implementation path of the 

curriculum ideological and political education.

　　Keywords: higher vocational institutions; Ideological and political courses; Curriculum Civic Science; 

Establishing moral education

（上接第59页）


