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摘要：在教育数字化转型期，高

职院校科研管理应同步实现数字化，

通 过 引 入 数 字 化 人 、 财 、 物 管 理 技

术，实现科研管理的数字化建设。本

文基于数字化视域，分析了数字化科

研管理的内涵表征，通过调研，阐明

了高职院校数字化科研管理的现实阻

滞，并提出数字化视域下高职院校科

研管理的优化策略。优化策略主要包

括：强化规章建设，提高对数字化科

研管理的重视度；优化平台功能，完

善数字化科研管理的维度；精准需求

分析，挖掘数字化科研管理的深度。

本文可为高职院校科研管理的创新与

发展提供参考。
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1. 数字化科研管理的内涵表征

1.1 数字化科研管理的内涵

在新时代的教育教学领域，数字化

科研管理的内涵是指科研管理者在处理

科研相关事务时，利用计算机、网络、

通信、大数据、人工智能等现代先进数

字化设备或技术，对科研对象（如人、

事、物、知识）、科研方式和科研活动

等，实现资源管理与应用网络化、科研

工具与功能的智能化、科研协同与沟通

的高效化的过程。

1.2 数字化科研管理的表征

数字化科研管理不仅限于数字转

换或数据记录，更是一种思维模式的

更替和一种技术的革新[1]。

首先，从思维模式更替的角度来

看，数字化科研管理要求教育科研工

作 者 以 全 新 的 视 角 看 待 世 界 。 2 0 2 2

年，教育部发布《教师数字素养》[2]。

经过对《教师数字素养》分析，可以

识别其核心要旨，即培养和发展新时

代教育科研工作者的数字化思维已成

为一项不可或缺的重要任务。新时代

教育科研工作者要具有数字化意识、

能 力 和 责 任 ， 要 善 于 利 用 数 字 化 技

术，做到精准获取、精细加工、高效

使用、严格管理和评价数字信息和资

源，善于发现、分析和处理教育科研

教学问题，常态优化、创新和变革教

育科研活动。

其 次 ， 数 字 化 科 研 管 理 是 技 术

革新的重要标志。随着云计算、大数

据、人工智能等技术的飞速发展，数

字化已经渗透到各个领域，推动着产

业结构的升级和转型。无论是高精尖

的智能制造，还是乡村振兴的智慧农

业，抑或是建设教育强国必需的在线

教育，数字化都成为推动其发展的基

础性技术。

2. 高职院校数字化科研管理的现实
阻滞

为了解高职院校科研管理在数字

化 方 面 的 进 程 ， 笔 者 在 2 0 2 4 年 5～ 6

月通过调查问卷、线上线下访谈形式

对12所高职院校96位教职工进行了调

研。如表1所示。

通过调研发现，调研对象对数字

化科研管理的不足比例较高的具体内

容比较集中，具体维度以及具体表现

如表2所示。当前高职院校在数字化科

数字化视域下高职院校科研管理的
内涵表征、现实阻滞和优化策略
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表1  被调研的高职院校一览表

	 序号	 被调研高职院校
	 调研形式

			   （A.实践；B.线下访谈；C.调查问卷）

	 1	 武汉船舶职业技术学院	 A、B

	 2	 武汉城市职业技术学院	 B

	 3	 武汉交通职业学院	 B、C

	 4	 武汉软件工程职业学院	 B

	 5	 武汉铁路职业技术学院	 C

	 6	 湖北三峡职业技术学院	 C

	 7	 江西应用职业技术学院	 B、C

	 8	 江西农业工程职业学院	 C

	 9	 江西职业技术大学	 C

	 10	 九江职业大学	 C

	 11	 湖北国土资源职业学院	 B

	 12	 武汉职业技术学院	 B、C
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研管理中，已经进行了不同程度的有

益探索[3]，但是，科研管理数字化进程

还需进一步纵深推进。

2.1 数字化科研管理的重视程度层

面

调 研 发 现 ， 7 9 . 2 % 的 调 研 对 象 认

为，高职院校对于数字化科研管理建

设的重视程度尚显不足，亟待提升。

这种不足不仅制约了科研人员工作的

效率，也影响了科研成果的转化与应

用推广。

首 先 ， 资 金 与 资 源 分 配 不 足 [ 4 ]。

62.5%的调研对象认为高职院校在预算

分配时，对于数字化科研管理的建设

投入相对较少。数字化科研管理的建

设需要大量的人力、财力、物力，且

需要多部门协同推进。然而，在实际

操作中，由于资金与资源的匮乏，导

致无法满足数字化科研管理的建设需

求，如数字化科研管理平台的研发、

更新和维护缺乏必要的经济支持，进

而使得数字化管理平台的功能和应用

受到限制。

其次，跨部门协同不足。高职院

校数字化科研管理涉及科研处、财务

处、信息中心、党政办、各二级学院

等多个部门和环节之间的协同运行，

需要各部门之间的紧密配合。然而，

52.1%的调研对象认为在实际操作中，

由于各部门之间的诉求冲突、沟通信

息传递不畅等问题，导致数字化科研

管理的推进面临种种困难。

2.2 数字化科研管理的平台建设层

面

调研发现，67.7%的调研对象认为

当前高职院校数字化科研管理平台存

在功能维度不全[5]，有8.3%的高职院校

没有科研管理平台，这阻碍了数字化

科研管理的建设。

首 先 ， 缺 乏 科 研 数 据 智 能 化 分

析。91.7%的调研对象认为高职院校

自身的科研平台具有科研数据管理和

存储功能，但是没有或极少有科研数

据智能化分析功能。高职院校现有科

研平台缺乏强大的数据处理和分析能

力，无法为科研人员提供深入、准确

的数据分析和决策支持。科研平台无

法对大量的科研数据进行深入挖掘，

提取有实质性价值的信息，或者难以

为科研人员提供切实有效的科研策略

建议。

其次，安全监管和维护不到位[6]。

47.9%的调研对象认为数字化科研管理

平台存在潜在的安全隐患。具体表现

主要有三点：第一，硬件设备老旧。

部分高职院校可能尚未对服务器或计

算机等硬件设备进行更新换代，导致

服务器或计算机型号过于老旧、储存

容量有限、运行速度慢，难以与数字

时代科研管理平台的高效兼容和顺畅

运行相匹配。第二，软件技术滞后。

随着科研水平的持续进步，部分高职

院校数字化科研管理平台的软件技术

可能存在一定的滞后性，使得软件难

以满足当前科研工作的实际需求，限

制科研管理的效率。第三，若未能及时

对软件进行必要的更新和升级，可能导

致平台存在安全漏洞，使得平台容易受

到外部病毒的侵扰，最终可能造成数据

丢失或系统崩溃的严重后果。

2.3 数字化科研管理的过程管理层

面

调 研 发 现 ， 8 3 . 3 % 的 调 研 对 象 认

为，高职院校数字化科研管理的宽度

基本已实现或部分实现，包括纵向项

目 、 横 向 项 目 、 论 文 专 著 、 专 利 成

果、科技成果转化、科研获奖、科研

经 费 、 成 果 认 定 、 档 案 整 理 等 。 但

是，从各个科研成果的深度管理看，

覆盖面较为有限[7]。

以 纵 向 项 目 科 研 管 理 流 程 为 例

分析。64.6%调研对象认为纵向项目

部分环节未实现数字化科研管理。当

前，高职院校纵向项目的申报、中期

检查、结项管理基本实现了通过信息

技术来完成，但是，在纵向课题申报

书内容查重、推荐立项评审、结项评

审环节，多数没有实现数字化管理。

纵向课题申报书不查重可能导致课题

重复申报、课题抄袭等学术不端系列

问题。对于推荐立项和结项评审，目

前大多数高职院校通过现场或线上会

议、邮件或工作软件发送材料给评审

专家，再由科研管理者对评审后的数

据进行汇总，过程烦琐，效率较低。

3. 数字化视域下高职院校科研管理
的优化策略

3.1 强化规章建设，提高对数字化

科研管理的重视度

首先，优化资源配置，加强数字

化科研管理的建设[8]。高职院校应当重

视科研管理工作的规章建设，做好科

研管理的预算分配，确保数字化科研

管理建设获得足够的人财物支持。第

一，通过增加数字化科研管理平台研

发、更新和维护的投入，持续提高平

表2  数字化科研管理不足的表现

	序号	 维度 	 数字化科研管理不足的表现	 人数	 比例（%）

		
数字化科研管理的

	 重视度不足	 76	 79.2

	 1	 重视程度	 建设投入相对较少	 60	 62.5

			   各部门之间的诉求冲突、沟通信息传递不畅等	 50	 52.1

		
数字化科研管理的

	 平台存在功能维度不全	 65	 67.7

	 2	
平台建设

	 本校科研平台具有科研数据管理和存储功能	 88	 91.7

			   科研管理平台存在潜在的安全隐患	 45	 47.9

	
3
	 数字化科研管理的	 科研管理的宽度基本已实现或部分实现	 80	 83.3

		  过程管理	 纵向项目部分环节未实现数字化科研管理	 62	 64.6
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台的功能性和稳定性，满足科研人员

对平台的功能和应用。第二，夯实管

理基础，提高科研管理人员数字化素

养的普遍度。通过定期举办培训班、

研讨会等活动，使科研管理人员熟悉

职业教育前沿信息和最新发展方向，

掌握数字化管理的知识和技能，开展

传帮带技能活动，以点带面增强科研

管理人员的数字化意识。同时，成立

激励资金，鼓励科研管理人员积极探

索创新科研管理模式，推动产教融合

和科教融汇的发展。

其 次 ， 加 强 部 门 间 的 沟 通 与 协

作。科研管理部门应与教务处、学生

工 作 处 、 信 息 中 心 、 财 务 处 、 党 政

办、各二级学院等部门建立长期良好

的沟通协作关系，共同推动数字化科

研管理在教育教学、人才培养等方面

的应用和发展。同时，也要积极与政

府、企业、行业等外部单位沟通，使

其为数字化科研管理提供更多的有益

经验和先进技术。

3.2 优化平台功能，完善数字化科

研管理的维度

首先，增加科研数据智能化分析

功能。第一，高职院校科研管理部门

应对现有科研平台进行升级改造。通

过与专业的数据分析公司或研究机构

合作，引进并集成先进的数字化数据

分析技术、工具和软件。第二，高职

院校科研管理部门还应引进数据科学

与大数据技术等相关专业科研人员，为

科研数据智能化分析提供人才储备[9]。

这些专业人才利用学科专业背景知识，

通过数据分析技术与方法，提供科研

数据分析服务。第三，高职院校科研

管理部门宜建立科研数据共享平台，

推动科研数据的共享和交流。通过该

共享平台，科研人员可以方便地获取

其他院校、机构、个人的科研数据，

提高科研工作的准确性和可靠性。

其 次 ， 保 护 数 据 安 全 与 个 人 隐

私。第一，针对硬件设备老旧问题，

高职院校应加大设备投入，对服务器

和计算机等关键硬件设备进行必要的

更新换代，应选择高性能、大容量、

运行稳定的硬件设备。第二，对于软

件技术滞后的问题，高职院校应当与

第三方开发公司保持密切联系，及时

了解并引进最新的科研管理软件技术

或在原有软件基础上增加新功能。定

期对软件进行更新和升级，及时发现

并修复存在的安全漏洞。

3.3 精准需求分析，挖掘数字化科

研管理的深度

以 纵 向 项 目 部 分 环 节 未 实 现 数

字化科研管理为例 [10]。一方面，纵向

课题申报书内容查重方面，在科研管

理平台设置项目标题不能相同或对文

本相似度高进行预警并通知平台管理

者。同时，对申报书内容文本进行论

文库查重，设定合理的查重阈值，对

超出阈值的文本进行人工复查，这样

可以有效防止课题重复申报和抄袭现

象的发生。另一方面，在推荐立项、

结项评审环节，开发一套在线评审平

台。该平台可以对申报书材料审阅、

下载、打分并给出评审意见，科研管

理者可通过该平台实时查看评审进度

和结果，并对评审数据进行汇总、排

序和分析。

结语

数字化视域下高职院校科研管理

的创新与发展需要循序渐进，高职院

校科研管理部门、科研管理者和科研

人员应充分认识到数字化科研管理建

设的必要性和重要性，需要常态化、

持续化加强研究和探索。

高 职 院 校 科 研 管 理 部 门 应 成 为

推动数字化科研管理纵深、精细、高

质量发展的引擎。科研管理部门应做

好组织、协调、服务工作，通过搭好

“台子”，架起“梯子”，为科研管

理数字化转型发展铺出“路子”。
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