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高校青年教师思想政治工作的主体性建构
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摘 要：高校青年教师的思想政治工作事关高校立德树人根本任务的全面落实。加强和改进高校青年教师思想政

治工作，就要在把握高校青年教师思想政治工作的现状和主体性认知规律基础上，推动高校青年教师在主体性认知中

坚定使命担当，在协同发展中推动高校青年教师思想政治工作的主体性建构。
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Abstract: The ideological and political work of young teachers in universities is related to the comprehensive implementation

of the fundamental task of cultivating morality and talents in universities. To strengthen and improve the ideological and political work

of young teachers in universities, it is necessary to grasp the current situation and subjective cognitive laws of ideological and political

work of young teachers in universities to promote their firm mission and responsibility in subjective cognition, and promote the

subjectivity construction of ideological and political work of young teachers in universities through collaborative development.
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习近平总书记指出：“思想政治工作是学校各

项工作的生命线，各级党委、各级教育主管部门、

学校党组织都必须紧紧抓在手上。”[1]27高校思想政

治工作事关为党育人、为国育才的根本大计。青年

教师是推动高校教育事业赓续发展的生力军，聚焦

青年教师的思想政治工作，着眼青年教师主体性研

究，将有力推动高校思想政治工作的全面发展。

一、主体性现状：高校青年教师思想政
治工作存在的问题

当前，高校青年教师的发展主流健康向上，广

大高校青年教师能够甘于奉献、乐为人师，全面深

入践行党的教育方针。但在高校青年教师队伍有序

成长的同时，青年教师思想政治教育工作也存在

“三重三轻”问题。

（一） 高校在“大思政”格局构建中：重学

生、轻教师

高校思想政治工作往往将学生的思想政治教育

工作放在首位，注重思想政治教育课程的体系化建

设和实践认知，在“大思政”格局的构建过程中，

立足学生学习认知特点和成长规律，以学生系统性

学习思想政治教育课程为主渠道，全面有效开展思

想政治理论课的理论知识学习，倡导和支持通过社

会实践提升学生对理论学习的思想认知，在理论与

实践相结合的进程中提升学生的思想境界。高校注

重以课程思政的创造性实践为构建“大思政”格局

的着力点和创新点，将专业理论的知识性学习融入
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思想性，使学生在学习专业知识的同时接受了思政

教育，实现了知识的专业性与思想性的统一，有效

推动了课程思政的全面展开。

高校学生思想政治教育工作始终是学校思想政

治工作的重中之重，这是毋庸置疑的。高校教师思

想政治教育工作相较于学生还有需要加强和改进的

空间，面对多层次的教职工群体往往存在教育的系

统性略显不足，彰显青年教师教育的主体性还不够

鲜明。高校往往会有先入为主的观念误区，认为青

年教师群体作为刚毕业的硕士和博士，经过多年的

思想政治教育培养，其本身思想政治素质就很好，

无须过分关注和倾斜，与全体教职工一道进行日常

思想政治教育即可。高校教职工的思想政治素养经

过多年学校的熏陶和培养是过硬的且经得起考验

的，但聚焦于青年教师群体，因其自身工作历练和

身份转变等多种因素影响，其思想政治素养仍需进

一步培养和关注。这种重学生思政、轻教师培育不

是个别现象，而是工作重心的惯性推动形成的，这

将影响高校思想政治工作的成效。

（二） 高校在青年教师培养中：重教学科研、

轻思想引领

高校是培养人才的重要平台，在既往认知中，

高校对人才的培养往往固定于大学生群体，教师的

职责和使命就是课堂教学和科研，这对青年教师同

样如此。高校对青年教师群体思想政治教育工作的

开展往往从属于乃至让位于教学和科研工作。高校

自身的建设要求和对引进人才的评价指标体系是造

成思想政治教育工作从属于教学科研的重要原因。

高校建设依然以学校的科研成就和教学业绩综合实

力为重要指标，致使学校在引进青年人才之初就以

科研要求和教学业绩作为考核指标，忽视了对青年

教师思想政治水平和道德修养提升方面的要求。

青年教师群体正处在进行思想政治教育工作培

育和引领的关键期，既往的做法往往是简要岗前培

训后就送上教学和科研工作一线，期望其出业绩、

出大成果，青年教师群体往往也能鼓足干劲、力争

上游，期望以饱满的教学科研热情干出闪亮的业

绩，尽快融入新的工作环境，得到同事们的认可和

领导的期许。领导和同事们在对新进青年教师的指

导和帮助的过程中往往侧重于科研的指导和教学经

验的交流，科研成绩和教学成果成为评价青年教师

群体的重要标准。青年教师群体从作为人才引进开

始，考核指标体系的规定和引导已使其将自身思想

政治修养提升安置在价值考量的边缘位置，他们在

浓厚的教学科研氛围中，往往全身心投入教学科研

的奋斗中，忙于教学科研任务的完成，已无多少精

力用于思想政治修养的提升。高校在组织思想政治

教育学习时，有些青年教师往往敷衍了事，青年教

师自身的思想引领工作未能与教学科研工作实现良

性互动，很容易出现身心俱疲的现象。

（三）高校在青年教师思想政治工作中：重灌

输、轻创新

高校在进行思想政治工作中长期以来存在着重

灌输、轻创新的问题，青年教师群体的思想政治工

作也很难突破传统工作样态。高校思想政治教育工

作以集中学习为主，通过文件传达、学术宣讲、代

表发言等方式开展，存在“照本宣科”的问题，有

的学习会整场下来往往是主讲者在台上宣讲，陈述

多于论述，更有只陈不述，台下教师只好乏味地学

习，很难让教师们的积极性和主动性在思想政治学

习中得到充分释放。

高校对青年教师群体的思想特点和思想困惑把

握不足，没有把思想政治工作同现实中青年群体问

题的解决有机协同起来，缺乏对青年教师群体生

活、工作和思想的关心，在一定程度上同实际相脱

节，致使青年教师群体的认同感不高。青年教师思

想政治工作存在着内容重复化、形式主义化等倾

向，高校在思政新媒体平台的工作创新尚需加强。

青年教师在这种陈陈相因的思想政治工作中渐渐淡

化了自身思政学习的兴趣和动力。

二、主体性认知：高校青年教师思想政
治工作的使命担当

高校对青年教师的思想政治工作要通过推动青

年教师主体在角色认知、学习认知、使命认知的进

程中深刻认识到自身的使命担当。

（一）角色认知：高校青年教师是青年主体与

教师主体的统一

高校青年教师的思想政治工作内在蕴含着两个

方面，一是作为青年的思想政治工作，二是作为高

校教师的思想政治工作。此两者在高校青年教师思

想政治工作中是一而二、二而一的关系，两者并行

而不悖，有机统一于高校青年教师的角色认知中。

这意味着要在把握青年教师思想政治工作内在规律
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的同时，落实好高校教师立德树人的初心使命。

（二）学习认知：高校青年教师是先受教育主

体与教育主体的统一

高校青年教师的首要职责就是教育学生。高校

青年教师在教育学生过程中彰显着自身教育的主体

性。习近平总书记指出：“教师思想政治状况具有很

强的示范性。要坚持教育者先受教育，让教师更好

担当起学生健康成长指导者和引路人的责任。”[2]2高

校青年教师要有先受教育的主体自觉，这种先受教

育的主体自觉不同于教育学生的主体自觉。高校青

年教师要转变仅仅作为教育主体的既有观念认知，

适应并接受也作为先受教育主体的观念认知。这就

要求高校青年教师转变以往既有的认知偏差，不能

想当然以为教师身份就意味着受教育已经离自己远

去，自己所从事的是教育他人，是教育的主体而非

受教育主体。

高校青年教师作为教育主体要以身示范。在教

育学生前，要以先受教育的主体自觉完善自身的政

治修养与道德修养。高校青年教师作为先受教育主

体与教育主体的目标是内在一致的，都是为了更好

从事面向教育主体的责任担当，两者有机统一于高

校青年教师“内化于心，外化于行”的教育实践中。

（三）使命认知：高校青年教师是责任主体与

实施主体的统一

高校青年教师作为大学生思想政治工作的参与

者和落实者，是责任主体与实施主体的有机统一，

在高校“大思政”格局中居于中间环节，具有承上

启下的重要作用。高校青年教师要在为党育人、为

国育才的崇高使命感中清晰认识到自身的使命担

当，成为社会主义办学方向的坚定拥护者和党的教

育方针的笃定落实者。

高校青年教师要充分意识到作为责任主体与作

为实施主体，两者是辩证统一于高校教育的初心使

命中。高校青年教师只有意识到自身作为责任主体

的使命担当才能推动并实现主体在实施层面的有效

落实，高校青年教师只有在作为实施主体的过程中

才能使主体的责任转化为现实，不流于形式，并成

为改变现实的力量。

三、主体性建构：高校青年教师思想政
治工作的协同发展

高校思想政治工作务必要抓好青年教师这一群

体。在把握高校青年教师思想政治工作现状和主体

性认知规律基础上，以协同发展的思想政治工作创

新推动高校青年教师思想政治工作的主体性建构。

（一）在机制构建中凸显青年教师主体地位

高校青年教师的思想政治工作要在机制构建中

凸显青年教师主体地位，形成青年教师主动参与思

想政治工作的新常态。

1.把握青年教师人才发展规律，创新考评机制

高校要全面听取青年教师的心声，完善青年教

师聘任、选拔、奖惩等考评方式，建设软、硬考核

指标相结合的考评体系。对青年教师的科研工作要

转变以往“揠苗助长”式的科研要求，不能一味鼓

励出成果，简单粗暴地把论文和科研项目的数量与

质量作为考核“硬指标”，要重视青年教师自身的

思政育人、师德修养和课程思政工作等“软指

标”。高校青年教师的考评机制要以青年教师实现

人生角色转变的评聘入职为起点，以人才发展规律

为核心，坚持多元评价方式，推动高校青年教师业

务水平和道德素养的双向提升。高校应建立容错机

制，鼓励青年教师大胆创造、勇于创新，在关心和

信任中提升青年教师的岗位适应能力和科研创新

能力。

2.着眼青年教师现实问题，完善保障机制

高校现行制定的与教师相关政策主要以管理为

主，涉及服务方面偏少，关于高校青年教师的服务

保障体系往往相对滞后，难以有效涵盖青年教师生

活发展的方方面面。高校青年教师朝气蓬勃，积极

进取，正处于出成果、受历练的关键时期，自身面

临的住房问题、家庭问题和工作中的挫折亟需得到

学校及时的关心和帮助。因此，高校要在党委统一

领导下，体系化地组织相关部门开展青年教师困难

大走访、大调查，全面关注青年教师现实中遇到的

困难和困惑，有针对性且机制化地帮助解决青年教

师自身和家庭生活中的问题。高校要面向青年教师

建立有倾斜的薪酬制度和破格晋升机制。高校要积

极引导青年教师参与到自身保障机制建设中来，充

分发挥青年教师的主体优势，积极参与到与自身密

切相关的制度制定上来，解决青年教师的后顾之

忧，推动高校思想政治工作的深入开展。

（二）在立德树人中践行青年教师主体担当

高校青年教师是贯彻党的教育方针政策，落实

立德树人根本任务的践行者，也是高校思想政治工
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作的重要对象。高校青年教师思想政治工作要在立

德树人中坚定青年教师主体担当。

1.在政治理论学习中坚定立德树人信念

高校青年教师作为思想政治工作的传道者，首

先自己要明道、要信道，而“明道、信道”的根

本，就是要深入加强马克思主义理论学习。这是高

校青年教师从事教书育人、践行立德树人的思想法

宝。高校青年教师要深入马克思主义理论学习，以

坚定的政治立场拥护中国共产党的领导，坚定甘为

人师的职业信念；要以马克思主义理论来武装自

己，通过系统地理论学习厘清思想误区，统一思想

认识，提升辨别是非的能力。

2.在以身示范中践行主体担当

高校青年教师在践行立德树人的主体担当中要

在以身示范的思想政治工作中确立。高校青年教师

作为马克思主义的学习者和传播者，要明确自己在

学生思想政治教育工作中的主体担当，是需要理论

自觉和行动自觉的。青年教师不仅要用扎实的专业

知识吸引人，还要用课程思政的方式在课堂中融专

业知识、思想修养、理想信念于一体呈现给学生，

更要用科学的思想武装学生的头脑，为学生的理想

点灯，对学生起到深刻且直接的示范作用。可见，

高校青年教师践行主体担当的以身示范应包含两个

层面：以学示范和以德示范。

（三）在协同创新中推动青年教师主体发展

高校青年教师思想政治工作要以青年教师主体

发展为核心，转变高校思想政治工作长期以来存在

的重灌输、轻创新模式，协同开展青年教师主体实

践，提升青年教师思想政治工作能力，在协同创新

中推动青年教师主体发展。

1.在协同创新中推动青年教师主体提升

高校开展青年教师思想政治工作，要以精准思

政、网络思政协同创新学习形式，转变传统的思想

政治工作模式。一是针对青年教师开展精准思政工

作。青年教师群体具有相对共性的特点，高校要针

对青年教师的思想现状，因人施策，善于把握青年

教师的成长规律，使抽象的思想政治工作转为鲜活

生动的育人实践。二是坚持线上学习与线下学习相

协同的学习模式。“信息时代的到来引致传统灌输

式教育效果减弱，教育者主体地位遭遇挑战。”[3]7

高校思想政治工作要鼓励青年教师在建立网络思想

政治工作平台基础上，充分研究线上学习和线下学

习的差异，善于找到思想政治工作的切入点、突破

点和结合点，有效提升思想政治工作能力。三是协

同创新学习形式。高校要协同创新思政专业教师与

非思政专业教师合作机制，非思政专业教师对于思

想政治理论学习、思政教学技能掌握上尚不熟悉，

可组织跨学科的思政团队，推动高校青年教师思政

理论水平和课程思政教学水平的提升。

2.在“大思政”格局中协同开展青年教师主体

实践

马克思、恩格斯指出：“一个人的发展取决于和

他直接或间接进行交往的其他一切人的发展”。[4]515

高校要在“大思政”格局构建中转变青年教师思想

政治工作的定位，推动青年教师思想政治工作协同

发展。一是注重专业课教师与思政课教师的实践协

同。高校要着眼青年教师的发展规律协同开展思政

专业教师与青年教师交流合作，在交流学习的融通

互鉴中形成既有专业特色又有思政底色的协同育人

机制，推动高校青年教师思政理论水平和课程思政

教学水平的提升。“这样，就有利于使课程思政与思

想政治课取长补短、相互配合，形成高等学校课程

全面育人体系。”[5]32二是注重问题导向与育人导向

的实践协同。高校青年教师作为学生思政工作的承

担者，其思想政治工作对象就是高校大学生，高校

大学生的成长诉求与时代要求是青年教师主体实践

的根本遵循。高校要主动引导青年教师以时代发展

需要作为思政育人的立足点，以大学生的现实诉求

和思想困惑为传道解惑的主阵地，坚持大学生的问

题导向与青年教师的育人导向相结合，在实践协同

中推动学生的全面成长，实现高校思想政治工作水

平整体提升。
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