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科教融汇视域下高职院校科研创新团队建设

与运行机制
郭方兴 司景方

菏泽医学专科学校口腔医学系，山东菏泽274000

[摘要随着我国改革教育的深人推进与快速发展,传统高职院校在培养技能型人才的同时，也越来越重视科研创

新工作。构建与发展科研创新团队，成为提高高职院校整体科研水平的关键环节，也是职业院校未来发展的新方

向。但是与本科院校科研创新团队相比，高职院校往往缺乏健全的运行机制，导致科研工作推进不畅。在这样的

背景下，科教融汇”是打破科研与教学之间传统界限的新方法和途径。通过对传统高职院校科研创新团队的现

状与发展进行探讨，分析高职院校科研创新活动存在问题、成因及管理机制并以菏泽医学专科学校教师团队建

设为例，探讨以项目为桥梁建立“教科研一体化"的教师团队模式，研究可持续的教科研发展团队运行机制和方

法，助推高职院校科研创新团队建设，提升教师整体科研水平。
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Construction and operation mechanism of research and innovation teams
in vocational colleges from the perspective of science and education inte-
gration
GUO FangxingSI Jingfang
Department of Stomatology, Heze Medical College, Shandong Province, Heze 274000, China
[Abstract] With the deepening and rapid development of China's reform education, traditional higher vocational colleges
pay more and more attention to scientific research and innovation while cultivating skilled talents. The construction and de-
velopment of scientific research and innovation team has become a key link to improve the overall scientific research level of
vocational colleges, and it is also a new direction for the future development of vocational colleges. However, compared with
the scientific research and innovation team of undergraduate colleges, higher vocational colleges often lack a sound operating
mechanism, resulting in poor scientific research. In this context, "integration of science and education" is a new way to break
the traditional boundary between research and teaching. Through discussing the current situation and development of scien-
tific research innovation team in traditional higher vocational colleges, this paper analyzes the existing problems, causes and
management mechanism of scientific research innovation activities in higher vocational colleges, and takes the construction
of the teacher team in Heze Medical College as an example to explore the establishment of the "integration of teaching and
research" teacher team model with the project as a bridge, and studies the operation mechanism and methods of sustainable
teaching and research development team. Promote the construction of scientific research and innovation teams in higher vo-
cational colleges and improve the overall scientific research level of teachers.
[Key words] Integration of science and education; Scientific research project; Integration of teaching and research; Con-
struction of scientific research and innovation teams

教学和科研是高校工作的两大组成部分。教科一

体化发展是提高高职院校教学质量、实现可持续发展

的必要途径。而做好高职院校教师团队建设，是协调

解决教学与科研之间的矛盾、促进教学科研一体化的

有效途径。

“科教融汇”是党的二十大报告提出的关于职业
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教育的一种新表述、新方法和途径-4。其内涵和外延

可大可小,对于职业院校而言，如果将科研与教学融

汇聚焦通过科学研究或技术反哺于教学，重视教科研

成果相互转化融通，对于职业教育高层次人才培养而

言，这种方法十分重要。因此,通过从科教融汇的角度

探索高职院校创新能力培养的科研团队建设，有助于

实现在职业教育领域中的竞争优势。为此，可以借鉴

其他高职及本科院校成功经验，在教学团队和科研工
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作室的基础上，以“改革项目”为桥梁，把教学中相关

课程建设和科研课题融为一个项目，实现教科研一

体化，探究高职院校科研创新团队建设模型与运行

机制。

1高职院校科研团队建设研究的现状

自20世纪90年代以来，许多高校开始探索创新

素质教育。采取了一系列举措，比如开展科技作品竞

赛活动等。这些举措为我国科研创新培养模式提供了

宝贵的成功经验，同时对高职教育具有借鉴意义。林

克松等提出科教融汇是我国职业教育面临的新命题

和新挑战，其本真价值在于培养拔尖创新型科研人

才。郭春涛等通过对新晋本科院校教师队伍的形式

进行阐述，提出了团队的特点,并提出了团队建设应

当注意的四点有利于新晋本科院校团队的建议。刘长

喜等以重大科技项目和五大科学竞赛的教学改革为
例，探索新的人才培养模式；孙淑萍等8分析了科研人

才培养模式的外在特征及目的，制订了科研人才培养

模式，提出培养研发创新能力的目的是重构指导高校

科技成果转化的团队选拔模式。

然而,由于高职院校的专业特点,如何在“科教融

汇”背景下打破科研与教学之间的传统界限，探索“教

科研一体化”教师团队模式与运行机制，是高职院校

教师队伍改革创新发展的关键[9-1]。在分析各类高职

院校教师团队特征的基础上，研究可持续的教科研发

展团队运行模式和方法，助推教学创新团队建设，提

升高职院校学生的研发创新能力。

2高职院校科研创新 在问题及成因分析

在高职院校，教师的学习重点是实验与实践。

课堂教学注重培养学生的理论实践能力和技术创

新能力。与本科院校临床医学相比，高职院校临床

医学专业在科研和技术创新能力的培养和训练方

面存在问题。

2.1传统教育观念影响

首先，高职院校的教育目标以培养具有实际操作

能力和技能的人才为主,科技创新能力并不是培养的

重点，因此高职院校教师除了坚持以教学为中心以

外,还要重视学生科研能力的培养。目前,高校科技创

新能力培养方式主要依赖于学校通过开设课程和组

织活动来提升。然而,这种方式的科研创新培养往往

缺乏系统性和深人性，无法实现“教学科研一体化”的

运行方式。

2.2管理机制不健全

高职院校对于科研创新活动的管理机制相对较

弱,比如对改革项目的管理,教师团队的管理，目标考

核的管理等,缺乏科研创新的规范和考评,导致不能

够规范和有序地开展科研创新活动，也无法激发教师

参与科研活动的热情和活力。

2.3科研平台资金投入不足

相比于其他医学高校，高职院校的科研经费和投

人不足，无法提供充足的资源，平台建设也限制了科

研创新活动的开展。最终，虽然部分教师的创新能力

得到进一步提升，但进一步将教科技成果转化的人数

却相差甚远。因此,职业院校要增强科技成果转化基

础设施建设，全方位配备好基础实验室和重点实验室

建设，为教师和学生予以更多参加科技成果转化活动

的机会。
针对以上高职院校科研创新活动存在问题及成

因分析，积极探索高职院校科研创新团队建设模式与

运行机制。

3高职院校科研创新斤团队建设模式与运行机制研究

目前高职院校教师团队以教学团队和科研团队

为主分为两大类。教学团队根据系部发展目标及专业

特点，围绕课程建设、教师数字化素养提升、促进教师

教学能力的提升和教师队伍的持续性发展进行展开，

有计划地提升教师的教学能力水平。但由于精力有

限,科研项目的开展往往成为短板。如何解决日常教

学与科研之间的矛盾，是实现高职院校科研创新团

队建设的关键。因此，通过“教科研一体化"建设是协

调教学与科研之间的矛盾、促进教科研一体化的有

效途径。

因此在查阅国内众多高职院校教师团队建设相

关文献的分析基础之上，结合菏泽医学专科学校的教

师团队组建和管理,坚持“以教学为中心，教科研并

举”的理念，探索构建“教科研一体化”的科研创新团

队建设。以校级、市厅级和国家级“改革项目”为桥梁，

打造专业教学团队与高水平科研团队的融合，为高职

院校科研创新团队建设提供一定经验

3.1建立“教科研- 体化”教师团队模式

3.1.1“教科研一体化”教师团队组建以菏泽医学系专

科学校近年来教师团队建设为例，目前该校以系部为

单位共成立十个混合式教学专业团队，并持续性开展

研究型、项目化、合作式学习,重视以学生为中心的数

字化教学改革。通过数字化教师培训，学校建有省级

精品课程43门，虚拟仿真实验实训项目97个，国家

级专业教学资源库课程2门，省社区课程69门，省继

续教育数字化课程8门。在此基础上，借鉴其他高职

及本科院校成功经验在教学团队和科研工作室的成

功经验，申报两个省级科普专家工作室-13]。以校级、
市厅级和国家级“改革项目”为桥梁，分层次组建教学

改革以及科研改革等不同类型的项目团队，把相关课
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程建设和科研课题融为一个项目，建立以项目为桥梁

的高职院校“教学科研一体化”科研创新团队建设模

型(图1)。即以教学为中心,以项目为桥梁,设置科研

工作，实现教科研一体化。并对课题组成员定期进行

科研项目培训，按目标及关键结果管理法（objective

and key results,OKR)[1415],设置关键任务目标,实施的
关键流程，填写科研任务单和任务进展报告。每学期

通过评价关键结果(key result,KRs)来检验目标的完

成情况，保障科研项目的顺利实施。

3.1.2教师团队管理以项目为桥梁，以教务处为主，

推进教师参与教学改革，督导、评价信息化教学效果，

负责对教改实施过程进行管理，教务处应为信息化教

学改革的第一责任单位。

①专业教师团队建设人员：一般由教师发展中心

为主，一般负责教师教学能力培训、教师质量监督评

价等教师能力发展工作。针对院校的实际情况，以推

进课程建设改革以及教学改革更好地落实。

②科研技术服务平台：主要以中心实验室为主进

行展开，负责分子生物学技术、细胞培养、免疫组化技

术、蛋白质组学技术等技术系统方面培训的实施，另

外包括技术环境搭建、运行维护、科研服务与培训等。

③高水平科研团队人员：主要由科研处牵头，一

般负责人为双师型结构的专业学术带头人，或者青年

博士，为教师提供科研技术服务。

④专家顾问小组：由国内优秀的科研技术培训公

司组成的专家团队和相关人员组成,为学校科研创新

提供技术支持。

③团队建设采用目标及OKR进行项目达标考

核。管理过程以每学期为阶段至少考核3次,并对科

研团队任务进展情况进行汇报。

教学、科研
专业教学团队建设 高水平科研团队

教 科

课程建设改革 学 研 搭建技术服务平台

团 团
以教学为中心 加强双师结构

队 队

“教科研一体化"教师
项目为桥梁 融合教学科研

团队建设模型

图1 以项目为桥梁高职院校“教科研一体化”科研创新团队建设

模型

3.2"教科研一体化教师团队模式建设的持续性机制

3.2.1科研实践创新平台硬件建设学校一直将科研

平台的建设和发展视为重中之重,持续进行改进以提

升实验室管理和服务水平，力求改善科研平台的条

件。其目标是与科技发展趋势紧密对接，通过专业技

术积累作为纽带，聚焦于技术创新等领域展开研究

工作。
3.2.2“教科研一体化”教师团队组建与管理为了提高

学生的科研创作能力，并解决导师积极性不高或过

度指导的问题，在“科教融汇”背景下，国内各高校纷

纷引人“双导师”制指导模式，提高学生的科研创作

能力[]。该模式包括校内导师和校外导师两位指导老

师,以确保学生在科研活动中得到有效培养。选择具

有较强医学实践背景和实践经验的教师作为校内导

师。这些教师由学校选拔产生，负责对学生进行日常

指导和支持。通过深人了解学生的需求、兴趣和潜力，

校内导师将能够针对性地提供专业知识和方法上的

建议,并协助学生制订科研计划。企业导师由高校聘

任医院技术人员，并签订指导合同。学校导师和企业

导师成立科研指导小组，从大一到大三分层次开展相

关科研与技术创新的实践与指导，实现从基础研究到

“基础+临床"应用型研究的转化。结合其他高校“双

导师制"项目绩效评价方法研究[17-19,设置双导师指导
科研项目评分表，具体细化内容分为：三大阶段，包

括前期准备阶段：实验课题确定（细化分值3分）相

关文献查阅（细化分值3分）研究思路设计（细化分

值4分）,此阶段共设置10分。第二阶段：实验进展阶

段：包括基础实验技术训练（细化分值4分）、课题研

究汇报（细化分值6分），此阶段共设置10分。第三阶

段：研究进展及成果汇报阶段：研究进展汇报（细化分

值35分）论文撰写（细化分值30分）、职业技能竞赛

或科研创新大赛获奖（细化分值15分）,此阶段共设置

80 分(表1)。

表1双导师指导科研项目评分表
细化内容 评分细化标准 细化分值（分）
前期准备(10分) 实验课题确定 3

文献查阅 3
研究思路和计划 4

实验进展(10分) 基础实验技术训练 4
课题研究 6

研究进展及成果汇报 研究进展汇报 35
(80分) 论文撰写 30

职业技能竞赛或科研创新大 15
赛获奖

3.2.3教师团队及学生的约束与激励机制研究在妨

碍高职院校学生创新能力培养的因素中,导师是阻碍

大学生技术创新能力培养的因素。因此,在教师的激

励方面，学校鼓励科研和创新能力较弱的高级人才参
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加指导学校学生的课外阅读学术研究活动,并构建系

统完整的流程考核和评价体系。设立专项工资和奖

金，进一步提升导师科技成果转化活动的动力。另外，

在学生激励方面，根据学生参与课外学术科研活动的

情况与项目完成质量设立，对应的奖金并颁发证书以

及学分认定等也是本项目研究的另一个重要内容。

3.2.4“教科研项目+课外学术”科研活动双驱动的运行

机制以“教科研项目”为桥梁,将组建的教学改革以

及科研改革等不同类型的项目团队与课外学术相结

合。另外，课外学术科技活动保障机制包括资金支持、

专业指导、实践机会和知识产权保护等多方面内容。

高职院校可以从顶层设计，实现“教科研项目+课外

学术”科研活动双驱动，体现以学生为中心的理念，构

建有效的科研运行机制，有效保证“教科研项目+课

外学术”双驱动的运行机制。

4“教科研一一体化””教师团队建设的实施运行

4.1项目设计以教科研项目为基础

菏泽医学专科学校以项目为基础，设计“双导师”

分层次培养的创新型人才培养模式[20],实现对学生的

分层次培养和管理。这种模式通过在同一团队中引人

不同创新能力层次的导师，如基础教师和企业导师，

以满足学生在科研创新和临床技术创新方面的需求。

在这个模式中，学生将在科技活动中按照由浅人深、

由基础到临床的原则进行循序渐进地培养。首先，,教

师将负责学生的基础知识培养和科研创新训练，帮助

学生建立扎实的学科基础和科研思维能力。在培养过

程中,学生将经历“基础——技能——竞赛——科研”

的阶段。其次以教科研项目为基础设计，引导学生们

参与特定的研究项目和独立深人的科学研究，培养他

们的科学创新热情。

这种“双导师”分层次培养模式为创新型人才提

供了全面发展和切实有效的机会。不同导师所持有的

专业优势互补，从而确保了全方位创新能力培养。为

学生提供了参与科研的舞台，使之在不同层次上获得

更为全面的发展，并将这种综合素质转化为学生在未

来的职业发展中具备更强的竞争力和创新能力。

4.2项目实施以教科研项目+课外学术”为依托

通过学术竞争项目和课外学术活动共同实现“科

教融汇、技术成果相融通”，促进教学科研工作的开

展。通过有计划地组织学生参加了一批全国高校科技

学术竞赛项目。坚持“以学生为中心"的教育理念,在

教学过程中充分接受学生的合理要求和正确建议，目

的是激发教师领导和参与学生的主动性和积极性。通

过这种方式,能够保障技能大赛培训和技术成果相互

渗透、交流融合，共同实现进步并推动共同发展。有策

略地安排学生参与这些具有科技含量的竞争项目,并

将他们置于核心地位，以期达到最佳效果。

5讨论

“科教融汇”是将科学理念、科研运作与教学理

念、技术进步和教科技成果转化及融合的一种新手段

和新方式。从“科教融汇”的角度来研究教师科研团队

建设与医学生创新能力培养,可以有效促进科研成果

的实现。因此，高职院校科研创新团队建设在当前职

业教育中的地位日益重要。为了更好地满足高层次人

才培养的需求，必须在科研实践创新平台建设、教师

团队模式建设、教师团队管理方法、教师团队及学生

的约束与激励机制等方面进行全面改革。以菏泽医学

专科学校教科研创新团队建设为例，具体措施包括改

善实验室条件、加强科研平台整体规划，以项目为桥

梁构建地方高职院校“教学科研一体化"科研创新团

队模型，以借鉴OKR等管理工具和方法对科研团队

的持续性运行机制进行探索，提高科研团队整体水

平，确保其持续性运行等。

通过“高职院校科研创新团队建设"模式的探索，

在对“教科研一体化”教师团队模式建设的持续性机

制中发现，在硬件设施上，持续提升实验室管理和服

务水平是科研建设的基本要求，其次，以项目为桥梁

融合教学与科研，建立“教科研一体化”教师团队模式

对保证科研创新团队的持续性发展与创新有重要意

义。当然科研团队的长久可持续发展也面临着一些挑

战，如团队管理需要构建系统完整的流程考核和评价

体系，以此来提高教学质量。面对科研管理团队的挑

战，通过OKR将科研任务单和任务进展报告等关键

结果KRs融人科研项目管理的短、中级长期目标,对

项目化成果的持续转化具有启发意义。

为使“教科研一体化教师团队模式更加完善，高

职院校还应不断优化与发展。选拔具备一定科研能力

的优秀教师加人团队；完善培训体系，针对教师的不

同需求制定个性化培训方案；建立健全评价机制，确

保科研成员的积极性和凝聚力；最后，关注不断创新

教育教学模式，提升团队整体实力。

综上所述，“教科研一体化”创新团队建设在实践

中取得了一定成效,对其他高职院校教科研能力提升

具有很高的参考价值。地方院校可进一步优化与参考

这一模式，为提高教学与科研质量、培养高素质人才

奠定坚实基础。通过以上这些改革措施，有望促进高

职院校科研创新团队发展，并为其高层次人才培养提

供新思路和实践路径。

利益冲突声明：本文所有作者均声明不存在利益

冲突。
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