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高职院校科研管理系统的构建与应用
———以辽宁铁道职业技术学院为例

董亚男
（辽宁铁道职业技术学院，辽宁 锦州 121000）

摘 要：辽宁铁道职业技术学院校企联合开发科研管理系统，为教学科研管理工作的科学化、信息化、
规范化、实时化和高效化提出解决方法，构建了一套多种权限使用、多业务并行、多点无纸化
办公的科研管理系统，并通过两年的调试、运行取得了良好的应用效果，提升了学校教科研管
理和服务的整体水平。
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Liaoning Railway Vocational and Technical College develops the scientific research management system
with enterprises, offering solutions for the teaching and scientific management with science, information, standardization,
real-time and efficiency. It builds a scientific research management system with multiple permissions, multiple services
and multi-point paperless office. Through the debugging and operation for two years, it has obtained good application
effect, and increased the overall level of teaching scientific research management and services in colleges.
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高校的科研管理系统是使全校科研工作的各项

管理内容、各项审批流程、各项独立数据全部实现

标准信息化的网络管理信息系统 [1-2]。近年来，教育

部、财政部等部门强调要“完善科研信息系统，建

立校内科研、财务等部门和院系、项目负责人共享

的信息平台，实现科研课题从申报、评审、立项、

执行到验收的全过程数字化管理与服务，提高管理

水平，提升服务质量。”[3]目前，本科院校对科研管

理系统的建设重视程度高，发展较快，系统的应用

比较充分[4-7]。高职院校近年随着校企合作、产教融

合的不断深入，科研工作随之发展迅速，科研管理

与统计工作量随之增加，很多高职院校也开始上线

科研管理系统。很多高职院校购买市场上成型的科

研管理系统，但由于系统内部管理流程由于与学校

管理过程差别较大，使用效果较差，有的甚至增加

了科研人员和科研管理人员的工作量[8-10]。

2017年底，我院（辽宁铁道职业技术学院）启
动科研管理系统建设工作，本着“服务”与“管理”
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并重的理念，立足于提升科研管理的工作效率与水

平，为学建设与发展提供科学准确的数据基础与决

策依据，结合学实际，突出高职院校教科研管理特

色，校企联合开发科研管理系统，为教科研管理工

作的科学化、信息化、规范化、实时化和高效化提

出解决方法，为辅助教科研管理决策提供真实有效

的信息支持，为促进学整体教科研工作发展提供基

础保障，全面梳理了学科研管理流程，构建了一套

多种权限使用、多业务并行、多点无纸化办公的科

学、规范的科研管理系统，并通过两年的调试、运

行，取得了良好的应用效果。

一、科研管理系统的构建

（一）修订科研管理办法，理顺管理标准与流程

用科研管理系统全面有效地管理学的科研工作，

非常重要的前提是管理系统的业务流程与学的科研

管理办法高度吻合。我院在进行科研管理系统设计

之前，首先对学的科研管理办法进行了修订。修订

工作主要是从三个方面入手。

1．修订认定标准
学充分调研我国科研管理部门和普通高等学对

学术成果的认定规范，对我院过去在成果认定、职

称评聘等工作中反映出来的一些认定不规范的问题

进行梳理，对这些问题统一进行整改。

一是对认定范围进行了界定，提高了成果认定

的标准。总体来说学只认定经学审批通过并备案的

课题和成果，未经学审批、备案的不予认定、奖励；

在学术论文方面，对增刊、扩展版、会议论文、连

续型电子期刊论文不再予以认定；在课题方面，子

课题不予认定；在获奖成果方面，非公开发表的获

奖论文、期刊编辑部评选的优秀论文等成果不予认

定；在编著方面，再版书籍和未经审批通过或并未

应用于实际教学的校本教材不予认定。

二是对认定的证明材料进行了明确规定。各种

国际检索收录论文均应提供国家权威科技情报所提

供的检索报告和源刊证明材料，中文核心学术期刊

以数据库查询报告和中文核心期刊要目总览为准，

公开出版物均需提供国家新闻出版广电总局 CIP检
索证明，其他获奖成果以证书或官方文件为准。

2．修订奖励标准
学分析辽宁省教育厅绩效考核中对高职院校科

研工作的引导方向，对有影响力、可以纳入省级绩

效考核录入范围的成果予以奖励，其他类成果按照

原有标准降低奖励金额或取消奖励。为确定奖励标

准，对课题和成果的等级划分进行明确的规定，对

国家级、省级、市厅级进行了组织单位的列表说明，

并对省部级划分为Ⅰ、Ⅱ、Ⅲ、Ⅳ四类，市厅级划

分为Ⅰ、Ⅱ两类，分别对应论文、著作、成果获奖、

专利、课题结题等不同的成果类型和不同的级别制

订奖励标准。

3．修订管理流程
学将科研工作的组织、认定、奖励工作等依据

系统管理的标准重新梳理，明确了学使用科研管理

系统进行科研课题的过程管理和科研成果的管理、

认定，取消线下流程和纸质版材料的认定。由学科

研工作主管部门（我院设在发展规划处）负责发布

课题申报、评审、立项、开题、过程检查、结题验

收和成果申报等通知；科研人员在科研管理系统中

可查收通知并按要求填报相关材料，之后提交申请

到所在部门负责人；各部门负责人对申报材料进行

初审后，校发展规划处对申报材料进行审核，需评

审、评比的通过系统发送至学术委员会进行在线匿

名评审；科研人员可随时登录系统查看结果。

（二）设计系统功能模块，有效对接管理工作

1．成果管理模块的设计
在成果管理部分，按分类设计原则，共有九个

模块，即著作、论文、成果获奖、专利、软件著作、

艺术作品、应用成果转化、标准规范和学术团体管

理。这些模块从整体功能上，均设计了查询、录入、

导入、导出、团队成员信息同步、成果审批等功能。

各模块均包含必填信息项（含附件）、成员管理项、

选填项三类信息。

下面以论文管理为例说明字段设计情况。

论文管理的必填信息项有论文名称、所属课题、

本校责任人、所属部门、本校负责人排名、本校参

与人数、期刊名称、ISSN 号、CN 号、邮发代号、
发表日期、论文类型、收录类别、研究类型、综合

影响因子、是否当年代表作、学科门类等，还需要

提交期刊检索、论文检索和论文扫描件等三种附件。

成员管理项包括作者姓名、所属组织、承担角色、

署名顺序、分数、奖励金额、奖励时间、奖励学年、

奖励学期、责任说明等。在确定各类成果的字段和

所需附件时，要充分考虑校内科研统计的需要和向
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上级部门上报科研数据的需要。另外，为了能够快

速统计不同时间段、不同部门等条件下的教师科研

成果、科研奖励等，单独设计了成果奖励查询、成

果综合搜索、成果奖励报表等整体查询、汇总模块

功能，能够依据不同条件生成明细清单。

2．科研课题管理模块的设计
课题管理模块是对横向、纵向全部课题进行全

程在线管理，分别设计有申报管理、过程管理、经

费管理三个部分。申报管理的功能设计有申报通知、

测评管理、测评结果和申报课题四个部分。申报通

知模块由科研管理人员发布课题申报通知，教师以

此为链接入口下载申报表格并填报、上传申报材料；

申报课题模块里包含所有申报课题和申报材料，可

按条件筛选查询；测评管理模块可由科研管理员建

立专家库和评分标准库，并根据不同的申报课题选

择适合的专家、评分标准、分数统计方式，然后进

行匿名评审，最后成绩自动产生在测评结果模块。

过程管理的功能主要设计了在研课题、所有课题、

结题课题和里程碑四个部门，分别对处在不同阶段

的课题进行汇总。里程碑是对一个课题进行过程管

理的核心模块。科研管理人员通过里程碑发送课题

研究各阶段的检查通知，如开题里程碑、中期里程

碑、结题里程碑等。科研人员接收到里程碑通知后，

及时跟进，在线下完成相关工作，然后上传相应材

料。部门管理员（部门科研工作负责人）对材料进

行初审，然后提交学科研管理员。学科研管理员将

相应材料初步审核后，分配专家审核。经费管理包

括收入和支出的过程管理。

3．其他管理功能的设计
除上述主要功能外，还设计有省网数据导出、

学术交流管理、资源检索等功能模块。省网数据导

出功能，是对应上级部门数据平台统计报表的具体

需要，一一设计对应表单，能够直接导出、生成对

应报表；学术交流管理包括学术报告、主办会议和

参加会议管理；资源检索包含文献检索、资源管理、

第三方管理库和附件管理，可使用外部搜索引擎检

索文献资料。

（三）设计权限和界面，分权限展示功能与结果

1．管理权限的设计
根据学科研工作的任务分工，在系统中共设计

了科研管理员、科研管理员（查看）、校领导、部门

负责人、科研人员、学术委员会专家六种使用权限。

科研管理员权限可设定系统全局参数，对组织和用

户进行管理，对用户角色进行确定，进行专家库管

理和评审设置，还可对各项申报流程进行配置编辑，

对任务和表单进行分配管理，可以进行各类成果的

审核和各类课题的管理；能够查看、下载使用全部

数据，但不可修改科研人员的科研数据。科研管理

员（查看）权限是当其他部门需要使用学科研数据

时，分配此账号供相关工作人员使用，具备全校数

据的查看、导出功能，但不能管理系统设置、不能

修改任何数据、不能进行成果和课题的管理。校领

导权限对学科研工作主管领导和学主要领导开放，

与科研管理员（查看）的具体权限相同，便于了解

学科研工作现状。部门负责人是指教学和其他部门

的科研工作负责人，能查看、导出本部门全部科研

成果和科研课题材料，能够对本部门科研人员提交

的成果和课题进行审核，便于了解本部门科研工作

情况。科研人员权限能够对个人成果进行管理并提

交审核，能查看科研课题立项通知，申请并在获批

后使用系统管理课题全程资料，并依据系统通知，

提交各阶段研究资料。学术委员会专家权限主要是

在评审任务分配后进行线上匿名评审。

2．管理界面的设计
下面以科研管理员为例，说明各种权限界面的

设计。登录账号后，除可以看到功能菜单外，还可

以看到学全部横向课题数、纵向课题数、成果数、

科研经费总额；科研管理员待办审批事项、近期里

程碑、近期科研通知和活动；以饼状图显示的各类

成果占成果总数的比例；以柱状图显示的各部门当

年人均科研奖励金额，反映各部门科研工作整体水

平；以柱状图显示的各类成果当年奖励总额；以折

线图显示的各年度奖励金额及科研课题经费总数。

其他权限相应缩小数据统计的范畴。

（四）合作开发与调试，初步建成科研管理系统

学首先了解清楚软件公司现有的通用科研管理

软件的功能和使用方法，然后梳理了学科研管理全

部工作，具体包括科研成果的审核、认定和奖励，

各类科研课题的申请、评审、立项、过程管理、结

题，以及学科研成果的统计、上报等。校企双方对

照学校办公需求和软件现有情况，共同确定办公流

程和系统修正方案，确定系统中哪些功能和字段需
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要修改，哪些流程需要设置，如何划分使用权限。

双方根据方案开展工作，并由软件公司进行测试，

初步形成适用于我院管理模式的科研管理系统。

二、科研管理系统的应用

（一）做好数据初始化，留存学校科研数据

我院是 2008年从中职升格成为高职院校，从年
份上看可以较为完整地留存学校高职办学以来的全

部科研数据。学校科研管理部门首先确定学校教师

的人员权限分配，并整理学校 2008年以后全部的科
研成果信息和处在各阶段的课题信息。软件公司将

数据批量导入后，由科研管理部门审核导入的数据，

然后组织全校教师登录个人账号，通过确认、修改、

补充数据，最终完成学校十年原始数据的导入。这

些数据为学校后期各种统计、申报、评比提供了重

要的数据支撑。

（二）做好培训与指导，推动教师适应管理模式

为了使科研管理系统能够在学校顺利使用，彻

底改变管理模式，学校科研管理部门对科研管理人

员和全体科研人员分角色组织培训，在培训中既对

科研管理系统的使用进行详细的介绍，还对数据标

准化和管理过程规范化提出了具体要求。科研管理

部门与软件公司合作，在培训前先制定了各使用权

限的用户手册，同步发布了学校科研管理修订办法，

明确提出学校严格以系统数据为依据开展科研活动、

科研奖励和其他相关工作。从而通过制度与培训的

结合，推动全校快速适应科研管理模式的转变。

（三）做好推广与使用，全面推行系统管理

我院通过三个时间阶段完成了系统的推广和使

用工作。在第一阶段是由科研人员对批量导入的已

有成果和课题进行数据审核并补充附件资料；第二

阶段是使用系统进行年度科研成果的申报、审核和

奖励；第三阶段是使用系统管理科研课题。学校严

格使用科研管理系统开展工作，除上级部门立项课

题需要纸质材料外，不再要求且不允许教师提交纸

质材料。科研管理部门有专门管理员及时解答科研

人员和其他权限人员关于科研系统使用的各种问题。

在收到反馈、发现科研系统存在问题时，及时由科

研管理员与软件公司沟通，对系统进一步修改完善。

通过半年时间，学校教师已经完全适应了新的管理

方式，并感受到了网络规范化管理为个人科研工作

带来的便利和帮助。

辽宁铁道职业技术学院提出构建适合高职院校

科研管理工作流程和特点的科研管理系统建设方案，

通过设计开发、分阶段投入运行、使用反馈等举措

积极组织推进，现已建成并使用科研管理系统。学

校升高职以来的全部科研成果和研究课题均已录入

系统，科研课题与成果已全程系统管理，真正实现

了多权限登陆、多业务并行、多点无纸化办公，彻

底改变了老师重复往返科研管理部门提交材料、经

常填写繁杂表格、反复组织各种佐证材料的情况，

并协助多个部门便捷准确地完成了各级各类科研相

关数据统计和材料佐证工作。该系统与我国高职院

校科研管理的现状吻合，为高职院校切实提高科研

管理的规范性和信息化程度提供了解决路径。

———————————————————————
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