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高职护理专业实训基地建设与管理“123”模式探究

金晓锋， 陈菲儿
( 浙江工业职业技术学院 鉴湖学院，浙江 绍兴 312000)

摘 要:针对目前高职院校护理专业实训基地建设存在的规划缺乏整体性、管理制
度不健全、评价体系单一等问题，通过探索和完善 1 个平台、2 个结合、3 个对接的
“123”模式，即构建一个产教融合平台，将软硬件建设相结合、校内外实训基地建设
相结合，使实训内容与临床岗位对接、实训场景与工作环境对接、实训模块与职业
证书对接，实现护理专业实训基地的多元参与、共享共建及协同管理，有效提升实
训教学能力与水平，提高人才培养质量。
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Exploration of the“123”Mode in Construction and Management of
Nursing Training Base in Higher Vocational Colleges

JIN Xiaofeng， CHEN Feier
( Jianhu Branch，Zhejiang Industry Polytechnic College，Shaoxing 312000，Zhejiang，China)

Abstract: In view of the problems existing in the construction of nursing professional training base in higher vocational
colleges，such as lack of integrity in planning，imperfect management system and single evaluation system，this paper
explores and improves the“123”mode，i． e．，one platform，two combinations and three docking． That is to build a
platform for production and education integration，combine the construction of software and hardware，and combine the
construction of training base inside and outside the school，so as to connect the training content with clinical posts，and
make the training scene joint the working environment，the training module joint the professional certificate． It realizes
the diversified participation，sharing，co-construction and collaborative management of the nursing professional training
base． This mode effectively improves the ability and level of practical teaching and improves the quality of personnel
training．
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0 引 言

随着人口老龄化问题的日益显现，人们对健康的

关注度也在持续上升。然而，与发达国家相比，我国的

卫生健康事业发展尚不完善。《健康中国 2030 规划纲
要》提出，要加强护理、康复、助产等急需紧缺专业人
才培养培训，到 2030 年，每 1 000 人常住人口注册护
士数要达到 4． 7 人。而根据国家卫健委发布的《2019
年我国卫生健康事业发展统计公报》显示，至 2019 年
末，每 1 000 人注册护士数仅 3． 18 人，离规划的要求
尚有较大的差距。因此，在今后较长一段时间内，护理
专业的人才需求都将存在较大的缺口。
护理是一门实践性很强的专业，护理专业人才培

养质量的提高，重在临床实践技能的提升。近年来，高
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职院校如何构建合理的护理专业实训体系，提升人才

技能培养质量，逐渐成为护理教育领域的重要研究方

向。2019 年，国务院《国家职业教育改革实施方案》明
确指出，要打造一批高水平实训基地，就护理专业而

言，重在提升实训基地的建设与管理水平。

1 高职护理专业实训基地建设与管理存在的
问题

对浙江省内近 20 家二级甲等以上综合性医院及
开设有护理专业的高职院校进行调研，通过访谈、问卷
调查等多种方式，与医疗机构管理人员、临床一线护士
长、护士以及高职院校护理实训室管理人员等进行深
入沟通，梳理出目前高职院校护理专业实训基地在建

设、运行、管理中存在的问题。
( 1) 实训基地缺乏整体、宏观的规划。限于建设

资金、周期等多种因素的影响，部分院校在进行护理专
业实训室建设时，整个实训基地的功能分区、空间利
用、实训室分布，缺乏宏观的整体统筹规划，存在空间
浪费、布局不合理，实训室设置没有系统性。对于同一
门课需要用到多个实训室的情况，便利性不足。
( 2) 实训内容与临床护理岗位脱节。临床护理领

域的新技术、新设备更新较快，即使是在护理一线工作
的护士，也需要持续进行继续教育，以学习和应用护理

技术的新进展。在调查中发现，许多临床带教老师反
映，学生在学校实训的内容，跟不上临床实际应用技术

的更新和发展，造成实训内容与岗位相脱节。
( 3) 多元化主体中校外主体参与热情不高。与本

科教育相比，高职教育更注重技术技能的训练，要保证

实训内容与实际岗位相衔接，就需要政、校、行、企多元
化主体积极加入实训基地的建设和管理。然而在实际
工作中，除了学校以外，其他相关方特别是医疗机构，

参与热情并不高。究其原因，可能与政策引导不足，缺
少互利互促发展机制等有关［1］。
( 4) 管理制度不够健全。从调研中发现，几乎所

有受访的高职院校的校内护理实训基地都建立了实训

基地管理制度，但往往都仅有安全管理、卫生、日常使
用等简单的制度条文，对于实训管理队伍建设、节假日
及闲时借用、仪器设备及低值易耗品管理、医用垃圾处
理等没有明确的管理制度。因此，对于校内实训基地
的日常运行和发展建设缺乏系统性的制度依据［2］。
( 5) 信息化、数字化水平不足。随着互联网 +、数

字化、区块链等技术的不断发展，临床护理岗位的许多
工作，其数字化水平也越来越高，然而，高职院校护理

专业实训基地的建设过程中，或由于资金投入不足、或
由于教学内容与实际工作脱节，导致实训基地的数字

化、虚拟仿真技术的建设跟不上临床岗位的需要，而常
规的模拟人教学又会存在一定的盲点，无法展现临床

护理情境［3］。
( 6) 评价体系单一。实训基地的建设与管理是一

个系统性工程，对于与之相关的各个方面，都应建立起

相应的考核评价体系。而在现实中，多数高职院校往
往只注重对学生实训效果的考核评价，而忽略了对管

理人员、实训教师的考核与评价; 同时，对于校外实习
实训基地的带教老师、实习实训过程的考核评价也流
于形式，不够完善［4］。
( 7) 校内实训基地利用效率不高。对于校内实训

基地的利用，很多时候仅注重于培养方案内课程实训，

而对于节假日、夜间等空闲时段，限于人员调配等多种
原因，往往一关了之，使得实训基地的利用率呈现课内

课余冰火两重天，整体使用效率不高。
( 8) 校外实训基地建设管理机制混乱。与本科院

校相比，高职院校往往在与校外实训基地特别是大型

综合性医院的合作中，处于劣势，使得对于校外实训基

地的筛选准入、带教团队建设、监督与考核等实际管理
过程中，没有足够的话语权，管理机制混乱而流于形

式，责权利划分不清晰［5］。

2 国内外护理专业实训基地建设的发展现状

针对护理专业实训基地建设的种种不足，近年来，

国内外护理教育专家作了许多有益的尝试。
( 1) 国内发展现状。国内高职院校在实训基地建

设与管理上越来越多地聚焦于临床实践能力提升和创

新思维能力培养，陇东学院岐伯医学院通过构建模拟

医院、专科实训中心、模拟考核中心等“七位一体”的
实训基地教学模式，学生临床综合能力达标率和护士

职业资格考试通过率均有了明显的提升［6］。黑龙江
护理高等专科学校探索共享型管理运行机制，搭建院

企合作、院校整合平台，通过工作室、工作坊等多种实
训模式，使实践教学得以外延［7］。宁波卫生职业技术
学院通过构建虚实结合、产教融合的实训基地，加强校
内外实训基地的内涵建设，密切院校合作，促进资源

互补［8］。
( 2) 国外发展现状。相比国内护理高等教育，西

方发达国家在护理专业实训基地建设上比国内起步更

早，其模式值得国内借鉴。
澳洲的护理教育十分注重实训基地的数字化、现

代化建设，通过学生头戴式摄像头对护生实训过程进

行录像，使实训场景可以回放，有利于教师进行个体化

点评和教学［9］。美国东部的护理实践教育充分发挥
工学结合的特点，在理论教学中穿插临床见习、实习，
护生每周有 8 ～ 10 个学时的临床实践，使理论与实践
充分结合，同时，以临床案例为依托，采用网络技术、档
案袋评价、OSCE 等多种方式，对学生进行形成性评
价，以提高教学质量［10］。随着计算机技术的发展，高
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仿真模拟教学被越来越多地应用于护理实训教学，美

国国家护理委员会理事会( NCSBN) 的一项全国性研
究表明，护理实践课程可以用模拟教学代替 50%的传
统临床实训［11］。除了建设过程，国外护理教育在评价
体系方面也有了一些转变，英国部分高校转变思维方

式，将病人也就是护理工作的接受者引入到护生实习

的评价体系中，实现评价体系从家长式的方法转向以

人为中心的方法［12］。

3 护理专业实训基地建设与管理的“123”模
式的实践

在总结国内外经验的基础上，学校护理专业校内

实训基地投资 1 200 余万元进行整体规划与布局，并
以此为契机，立足于产教融合视角，构建了护理专业实

训基地建设与管理的“123”模式，即 1 个平台———产
教融合平台，2 个结合———软硬件建设相结合、校内外
实训基地建设相结合，3 个对接———实训内容与临床
岗位对接、实训场景与工作环境对接、实训模块与职业
证书对接，实现护理专业实训基地的多元参与、共享共
建及协同管理( 见图 1) 。

图 1 项目总体模式图

3． 1 1 个平台———产教融合平台的构建
( 1) 成立专业指导委员会。聘请护理专业行业专

家和校内外护理专业教育专家共同组成护理专业指导

委员会，对护理专业人才培养方案、课程体系构建、实
训基地建设和管理给予全方位的指导。
( 2) 组建护理专业协同创新中心。联合医疗卫生

机构、医学相关企事业单位，在专业指导委员会的指导
下，组建护理专业协同创新中心，开展创新创业项目，

促进科研成果转化。
( 3) 组建实训基地建设小组。在专业指导委员会

的指导下，全面负责校内外实训基地软硬件的建设与

管理，建立和完善护理实训基地共享共建、协同管理机
制。同时，及时将建设过程中的有关信息反馈给专业
指导委员会，从而及时对实训基地建设过程作出有效

的调整和改善。
以产教融合平台为顶层设计，对护理实训基地的

建设进行整体性、系统化的宏观布局，使得实训室的分
布、实训设备的配置及数字化建设都得以最大限度地
与临床护理岗位相衔接，使实训内容最优化。
3． 2 2 个结合
3． 2． 1 软硬件建设相结合
( 1) 软件建设。主要包括以下 4 个方面的内容。

①实训教学队伍建设。完善双师型师资队伍建设机制
和专业教师临床轮转制，提升专任教师的临床实践能

力，提升教师素质。完善双师型师资队伍建设，以双导
师制为纽带，即在大二开始为学生指定来自校内的专

业导师和来自校外教学基地的临床导师，以此作为专

业教师与临床带教老师之间沟通塞脉片的桥梁，使专

任教师紧跟临床护理工作新动向，新进展，促进专任教

师实践技能的提升，从而打造一支理实兼备的双师型

教师育人队伍［13］。落实专业教师临床轮转制，借鉴临
床医师规范化培训的做法，要求专业内教师每年保证

1 ～ 2 个月的临床轮转时间，带着问题进医院、下科室，
在提升教师临床实践能力的同时，也为开展科研积累

素材。②实训课程建设。定期召开由实训教师与临床
带教老师参加的沟通会，将临床实际案例融入实训课

程;以在线开放课程建设和教学资源库建设为载体，鼓

励教师参加数字化课程资源建设的培训，依托互联网

技术，提升实践教学的数字化、信息化水平。③管理及
运行机制建设。建立健全成体系的实训室管理及运行
机制，主要包括“实训基地建设与管理制度”“实训室
管理队伍建设制度”“实训室仪器设备管理制度”“大
型精密贵重仪器设备管理制度”“实训室低值易耗品
管理制度”“实训室卫生管理制度”“实训室安全管理
制度”“危化品管理制度”“实训室节假日及闲时借用
制度”“医用垃圾处理制度”等。通过上述制度的建
立，明确护理实训基地建设与管理组织架构以及实训

室新建、扩建、设备添置的决策流程，以制度化形式落
实实训室管理人员的工作范围和职责，对实训室各种

仪器设备的出入库、清点、日常使用和报废加以规范，
完善低值易耗品、危化品的领用、保存，保障实训室的
安全、卫生，提高实训室在节假日及夜间的利用效率，
使实训室的建设与管理得更加合理、合规。④多元评
价体系建设。对学生实训的校内考核评价体系: 对于
学生的实训考核，引入客观结构化临床考试( Objective
Structured Clinical Examination，OSCE) ，对学生的实训
过程进行阶段性和终末性考核评价。同时，除了对各
专科护理课程进行考核以外，在大三实习前再进行一

次综合性实训考核，确保每一位学生都在达标后再进

入临床实习。在专业指导委员会的指导下，我们充分
发挥产教融合平台优势，由专兼职教师团队共同完善
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取自临床真实病例的标准化病人库，将标准化病人与

OSCE 考站相融合，实现考核评价内容与临床实际工
作的无缝对接，突出临床思维能力的训练［14］。在注重
对学生知识、能力考核的同时，完善职业素养评价机制
建设，将职业道德、医学人文、敬业精神等素质建设有
效融入实训教学和考核评价体系，使学生能力与素质

同时发展。校外考核评价体系: 针对学生在校外实训
基地进行临床见习、毕业实习的过程，通过出科考核、
不定期抽查等方式，进行考核评价。对于毕业生，设计
有针对性的问卷调查，由学校和第三方机构对用人单

位进行调研，获取用人单位对本校毕业生的综合评价。
除了对学生的考核评价，我们通过技能大赛的形式，对

校内实训教师和校外带教老师进行考核与评价，以此

促进校内外教师实训教学能力和操作能力的提升。
( 2) 硬件建设。除了软件建设，在硬件建设方面，

自项目启动开始，专业指导委员会便全程介入，定期召

开专委会例会对实训基地建设过程中碰到的问题进行

及时指导和调整，实训基地建设小组则作为直接执行

架构，负责实训室建设的具体事务的实施。
在校内实训基地的整体规划和功能区划分上，在

专指委指导下，经过前期调研，由实训基地建设小组依

据《职业院校护理专业仪器设备装备规范》提出规划
初稿，然后邀请校外专家进行两次论证会讨论并修改，

将校内实训基地分为基础医学实训区、综合区和护理
技能实训区三大功能区。基础医学实训区包括生命科
学馆、3D虚拟解剖实训室、人体机能实训室和数码显
微互动实训室，主要用于人体结构、人体功能、病理学、
病原微生物与免疫学等基础医学课程的实验实训; 护

理技能实实训区包括康复 /老年护理实训室、急救护理
实训室、模拟手术室、模拟 ICU、健康评估实训室、儿
科、妇产科、内科、外科护理实训室、基础护理实训室、
模拟病房和护士站 /处置室，主要用于内、外、妇、儿、急
危重症、康复老年护理、基础护理等临床护理课程技能
的实训; 综合区包括多媒体教室、PBL 讨论室、准备室
和储藏室，主要用于实训设备的储藏、准备，以及理实
一体化授课、小组讨论等( 见图 2) 。

图 2 实训基地布局图

在场地面积有限的情况下，利用移动式隔断对 5
个大间的实训室( 每间约 120 m2 ) 采用两用型设计，平

时作为普通实训室使用，考试时每间可利用移动式隔

断分隔为两个标准 OSCE考站，通过此种方式，使实训
室空间利用率提升 25%。
在校内实训室建设过程中，从设备筛选、预算编制

到设备申购招标整个过程，始终采用集体讨论、集体决
策，特别是在前期设备筛选过程中，进行了充分的调

研，对四家供应商的近 400 项设备通过两轮询价，小组
盲评的方式，以性价比排名确定参数，确保整个过程透

明、公正、公平。
同时，在硬件建设的过程当中，充分考虑数字化、

仿真化项目建设，实现实训室网络全覆盖，中控室可对

整个护理实训基地进行监控和远程管理。在多媒体演
示阶梯教室中，设置 360°旋转摄像头，可将教师演示
画面实时投影到屏幕上。在实训设备的配置中，除了
仪器，其余均选用高仿真模拟实训设备，以利于学生进

行模拟训练。
3． 2． 2 校内外实训基地建设相结合
( 1) 建立筛选准入机制。在校外实训基地的选择

上，遵循宁缺勿滥的原则，选择二级甲等以上医院，通

过实地调研、资质评估等多种方式结合，以制度化形式
建立和完善校外实训基地的筛选和准入流程; 通过教

科研等多方位合作与资源共享，提升教学医院参与积

极性。
( 2) 建设实习教学机制。选聘医疗卫生机构行业

专家，与校内专任教师共同组建专兼职教学团队，通

过院、校合作，进行临床实习课程开发和实习教学模式
改革，不断提高校外基地实习教学水平，对于临床实习

大纲我们只确定大致框架内容，以便于临床带教老师

按照实际情况进行有效的调整。
( 3) 建设临床带教团队。与校外实训基地紧密合

作，通过临床教师教学能力培训和教学能力评价机制

建设，有效提升临床带教团队的教学能力;通过与教学

医院协商，将临床带教与护士职称晋升相挂钩，提升临

床一线护士参与实习带教的积极性。
( 4) 设立监督与考核机制。完善临床带教督查制

度、学生考核评价体系，成立实习督察小组，不定期对
学生实习情况及临床教师带教情况进行行检查，不断

解决临床实习中出现的新问题、新情况，促进实习教学
成果的提升。
( 5) 完善管理机制。建立和完善反馈改进机制、

实习生管理制度和校外实训基地建设与管理机制，落

实专人对实习过程中师生的反馈意见进行整理并提交

给教研室，并及时进行处理和调整，提高校外实训基地

的高水平共建共管( 项目实施图线图见图 3) 。
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图 3 项目实施路线图

3． 3 3 个对接
( 1) 实训内容与临床岗位对接。以专兼职带教团

队为纽带，动态地将临床实际案例注入实训课程与内

容中，不断完善和扩充护理实训教学资源库，通过对实

训课程体系进行优化和设计，促进实训项目与临床岗

位的有效对接，确保学、用零差距衔接。
( 2) 实训场景与工作环境对接。在校内实训室的

设计和建设中，从护士站到走廊的设计装修，乃至模拟

病房、模拟手术室、模拟 ICU 以及内外妇儿各护理实
训室的建设，均参考医院实际工作环境，再配合高仿真

模型的应用，搭建出一个与实际工作环境高度接近的

实训场景，减少学生从学校走向临床岗位的陌生感和

落差感。
( 3) 实训模块与职业证书对接。在对实训课程和

实习内容进行完善和设计的同时，充分考虑“1 + X”考
证需求，针对养老护理员、育婴员、执业护士资格考试
等多种与护理专业相关的证书考试，通过证书化实训

模块建设，即以模块化的形式，将证书考核相关的实训

项目融入实训课程的内容中，实现实训模块与职业证

书的有效对接，真正体现高职人才培养的高技能特性。

4 反思与建议

经过近 2 年的建设，借鉴了兄弟院校的建设经验，
我校的护理专业实训基地已基本完成，通过在实践中

探索和完善 1 个平台、2 个结合、3 个对接的“123”模
式，创造性地运用一些方案、方式，例如实训室与
OSCE考站的“两用模式”，大大提高了实训室空间的
利用率;采用微信公众号平台进行实训室节假日和夜

间的碎片化预约使用，并引入学生志愿者及勤工俭学

学生进行学生生自治化管理，提升了实训室利用率;通

过全仿真的实训室环境结合高仿真实训模拟人和模型

结合，实现实训场景与真实工作环境相对接。
当然，在建设的实践过程中，也碰到一些问题，例

如在实训课程体系中，如何将课程思政内容有机地融

入，从而提升学生的职业素养，尚需要在不断改革和创

新中加以完善; 就专任教师而言，如何通过每年 1 ～ 2
月的临床轮转，实现临床实践技能的有效提升，也需要

对其轮转的学习内容和考核评价方式进行进一步的改

革和探索。
(下转第 308 页)
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以有效提高消防安全意识与临危不乱的心理素质和应

急处理能力。
今后，关于消防安全的虚拟现实创新实践应用，国

际设计研究院实验室将进行二次适应性开发，继续秉

承教育创新实践的宗旨，可应用在应急救援、突发环境
事件应急处置、疫情疫病检疫处理、反恐防爆处置等领
域，为高校创新实践的探索提供借鉴。
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在校外实训基地的建设中，虽然通过产、学、研等

各个领域的深度合作以及资源的共享，在一定程度上

提升了校外基地的参与积极性，但合作仍然不够紧密，

在实际操作中，政府在医教协同、产教融合方面的政策
支撑仍然不够完善，系统性、有指导性及针对性的配套
政策不多［15］，建议各级政府能出台更积极的激励政

策，使院校之间的合作更为紧密和深入。
总之，护理专业实训基地的建设与管理是一个系

统而持续的过程，需要注重建设与管理双线并进，改变

重建设轻管理的方式，在不断改进和完善中逐步提高

实训基地的建设与管理水平。
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