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利益相关者理论视角下职业学校
教师企业实践的价值逻辑、

存在问题与路径突破

何正英

摘要职业学校教师企业实践是我国职业教育改革的一项创新性制度，充分彰显了职业教育作为类型教育

的办学特色，是促进职业教育教师专业实践能力提升的有效路径。以利益相关者理论为分析视角，可以发现

教师、企业、学校、政府是职业学校教师企业实践的直接利益相关者。针对职业学校教师企业实践存在的实践

内容的“表面化”、实践形式的“单一化”、实践过程的“流水化”、实践组织的“空心化”、实践评价的“形式

化”、实践动力的“疲软化”等问题，教师层面应提升专业发展的自主性、企业层面应增强社会主体责任意识、

学校层面应全面做好职责履行工作、政府层面应细化完善政策保障体系。

关键词 利益相关者理论；职教教师；企业实践；实践能力

中图分类号 G715 文献标识码A文章编号 1008-3219 (2024)35-0061-04

职业学校教师企业实践是指职业学校教师

通过参与企业的实际工作、项目或合作活动，以

提升自身的专业技能，是持续提升职业教育教师

队伍素质的重要举措。1996年颁布的《中华人民

共和国职业教育法》就规定“企业、事业组织应当

接纳职业学校和职业培训机构的学生和教师实

习”，标志着我国职业学校教师企业实践规范化

与制度化探索的开始。经过多年探索，职业学校

教师企业实践已取得一定成效，但也存在一些困

境函待破解。基于此，本文基于利益相关者理论

的视角，尝试剖析职业学校教师企业实践的困境

与原因，并从多个方面提出相应的对策与建议，

以期促进职业学校教师企业实践的改革发展

一、利益相关者理论对于职业学校

教师企业实践的适切性

利益相关者理论源于西方国家，最早应用于

企业管理。20世纪20年代末，美国通用电气公司

一名经理人在就职演讲中首次提出“利益相关

者”这一思想，认为除了股东以外，企业必须考虑
顾客、普通员工以及广大公众的利益。之后，这一

思想得到不断发展，随着内涵的丰富，其逐渐形
成一种理论。20世纪60年代，美国斯坦福研究中

心提出，企业管理者应协调各方力量实现利益相

关者权益的最大化，并将“利益相关者”定义为

企业生存的支持者"。20世纪80年代，美国经济
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学家爱德华·弗里曼（R.EdwardFreeman）在其论著《战略

管理：利益相关者管理的分析方法》中正式提出了利益相关

者理论，将其定义为：“任何一个公司的发展都离不开利益
相关者的投人或参与，利益相关者应该追求的是整体利益

的最大化，而不应仅仅是某些个体的利益”12。之后，利益相
关者理论又经历了“影响组织生存”“实施组织管理”“参

与组织所有权分配”三个重要发展阶段，核心思想是除了企

业股东之外，债权人、员工以及其他利益相关者也应该参与

到企业的利益的分配上。

职业学校教师企业实践涉及多方利益。教师希望通过参

与企业实践，更好地理解行业动态，获得最新的行业知识和

技能，提升自身的专业素养和教学能力，从而增强个人职业发

展空间。企业希望推动自身的技术创新和产品研发，提升品
牌知名度，在社会中树立良好的形象，更重要的是希望获得

财税等方面的支持。学校希望通过教师的企业实践提高教师

队伍的整体水平，推动教育内容的改革与创新，增强学校的办

学竞争力。政府希望通过支持校企合作和教师企业实践，培

养出符合市场需求的人才，提高就业率和推动社会经济的可

持续发展。总之，职业学校教师企业实践不仅关乎教师个人

的职业发展，也涉及学生的学习质量、企业的人才需求、学校

的教育质量、政府的政策目标以及社会的整体利益。

按照利益相关者理论，职业学校教师企业实践属于典

型的利益相关者组织。弗里曼指出：应该对各利益相关者的

类别进行系统梳理，从而促进项目的有效管理31-1。从利益
相关者理论出发，通过分析职业学校教师企业实践各方利

益诉求，可以深入挖掘职业学校教师企业实践存在的主要

问题，从而提出针对性的对策和建议，促进职业学校教师更

有效地开展企业实践。

二、利益相关者理论视角下职业学校教师
企业实践的价值逻辑

（一）职业学校教师企业实践已形成制度

1996年颁布的《中华人民共和国职业教育法》就规定：

“企业、事业组织应当接纳职业学校和职业培训机构的学

生和教师实习”，首次以法律形式规定企事业单位接收教师

实习。之后，《关于加强高等职业（高专）院校师资队伍建设

的意见》（教高厅[2002]5号）等文件为职业学校教师企业实

践制度的确立奠定了基础。2006年，教育部印发《关于建立

中等职业学校教师到企业实践制度的意见》，明确了中等职

业学校教师到企业实践的具体要求、主要内容、实践形式与

组织管理。2016年，教育部等七部门印发《职业学校教师企

业实践规定》，明确规定将教师企业实践纳人教师培训规
划，对职业学校教师企业实践的时间、内容、形式、评价以

及企业、职业院校、教师的义务和责任进行了明确规定，标

志着职业学校教师企业实践制度的全面确立。

（二）促进职业学校教师专业实践能力提升

专业实践能力是职业学校教师核心竞争力，事关职业

学校教师队伍整体素质和水平，而职业学校教师企业实践

是提升职业教育教师专业实践能力的有效途径。第一，通

过企业实践，教师能够深人了解企业的生产组织方式、工艺

流程和产业发展趋势，及时掌握产业新标准、新技术、新规

范和新工艺，不断积累实践经验，从而为更新教学知识和内

容提供充分支撑151。第二，通过企业实践，教师能够全面了

解和掌握企业需求，尤其是生产岗位对职业能力的需求，使

其回到学校后可以更有针对性地开展教学。第三，通过企业

实践，可以学习企业项目化生产方式和经验，将其转化为项

目化教学方式，提升自身实践教学环节改革能力，从而增强

实践教学成效。第四，通过企业实践，职业学校教师可以零

距离接触企业“能工巧匠”，既能拓宽自身的专业人脉，又能

涵养自身职业精神，为自身职业生涯发展指明正确方向。

（三）彰显职业教育类型教育办学特色

加强“双师型”教师队伍建设和深化校企合作是彰显

职业教育类型教育办学特色的重要途径。一方面，“双师

型”教师的实践能力是职业学校教师专业发展的核心竞争

力。而职业学校教师企业实践是加强职业学校“双师型”教

师队伍建设重要举措。另一方面，职业学校教师企业实践可

以推动校企合作的深化。职业学校教师在企业实践中，可以

充分利用自身专业优势，与企业人员一道开展技术研发与攻

关，帮助企业解决技术难题，促进知识和技术的共享与创

新，增强企业竞争力，从而促进校企深度融合。

三、利益相关者视角下职业学校教师企业

实践存在的问题

（一）实践内容的“表面化”

在职业学校教师参与企业实践过程中，所接触和学习

的实践内容往往停留在表面层次，未能深入触及企业的核

心业务、实际运作和管理机制。具体来讲，教师只是作为旁

观者或者参观者，难以深入参与企业的具体工作项目、决策

过程、问题解决机制以及创新实践等关键领域。由于企业出

于保护商业机密或核心竞争力的考虑，教师所能获取的信息
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往往局限于企业愿意公开展示的部分，限制了教师对企业

生产组织方式、工艺流程、操作规范、用人标准、管理制度

等的了解和掌握。这种表面化的实践内容使得教师难以获

得真正有价值的实践经验，可能导致教师无法将所学理论

与企业实际相结合，难以根据企业实践的经验来丰富教学

内容、设计案例研究或开展实验课程。

（二）实践形式的“单一化”

在职业学校教师参与企业实践时，所采用的实践形式

往往过于单一，缺乏多样性和灵活性。具体来讲，职业学校

教师企业实践形式主要是参观考察、座谈交流等，即由教师

前往企业现场，观摩企业的生产流程、产品展示等，并与企
业人员进行简单的交流。除此之外，实践形式的“单一化”

还表现为缺乏其他多样化的学习方式，如研讨会、工作坊、

案例分析、项目学习、定岗操作等。这种单一化的实践形式

限制了教师对企业实际运作的深人理解，无法满足不同教

师的个性化需求，容易导致教师产生厌倦感，降低实践的

积极性和效果，从而影响实践效果的提升。

（三）实践过程的为“流水化”

在职业学校教师参与企业实践时，整个实践过程被分

解为一系列步骤或环节，教师只是按照步骤完成任务即可。

具体来讲，在实践过程中，教师只是在固定时长和固定时间

段按照既定的计划、流程、步骤进行参观和交流，这就导致

实践内容千篇一律，企业生产周期和教师教学任务的实际情

况未得到充分考虑，限制了教师与企业人员之间的深度互

动。此外，采用一刀切的方式对待所有参与者，还可能导致

实践内容与教师的实际需求脱节，削弱了教师的实践能力和

创新思维，使得企业实践缺乏针对性和实效性。

（四）实践组织的“空心化”

在组织职业学校教师参与企业实践活动时，虽然表面

上看似有一定的组织架构和安排，但实际上却存在着组织

不实、缺乏有效管理和指导的问题。具体来讲，虽然有相关

的组织机构和制度安排，但实际上这些组织和制度往往缺

乏实际的运作和有效的管理，没有发挥应有的作用。组织缺

乏明确的目标和详细的计划，内部存在职责不清、沟通不畅

等问题，资源保障也不充分，导致教师在企业实践过程中遇

到困难时无法得到及时有效的帮助和支持。

（五）实践评价的“形式化”

在评价职业学校教师企业实践活动时，评价过程往往

过于注重表面形式，而忽视了评价内容的实质性和有效性。

具体来讲，评价标准过于笼统，缺乏可操作性和可衡量性，

使得评价结果不够客观公正；评价内容过于注重教师的出

勤率、报告提交情况等表面指标，忽视了教师在实践中的实

际表现、能力提升等深层次内容；评价过程流于形式，没有

深人实际、了解真实情况，导致评价结果缺乏真实性和可靠

性；缺乏反馈和改进机制，教师无法及时了解自己的评价结

果和存在的问题，限制了评价对教师实践能力提升的促进作

用。这种形式化的实践评价无法真实反映教师的实践成果

和进步情况，不利于激发教师参与实践的积极性和创造力，

也无法为后续的实践活动提供有益的参考和改进建议。

（六）实践动力的“疲软化”

教师在参与企业实践活动时，实践动力不足、积极性不

高。具体来讲，部分教师在企业实践过程中表现出消极的态

度，缺乏主动性和创新精神；一些教师对企业实践的价值认

识不足，认为实践内容与自己的教学或专业发展关联不大，

因此缺乏参与的积极性；实践内容与教师需求不匹配、实践

形式单一乏味、实践组织缺乏有效性等，导致教师在企业实

践中的收获有限，从而对企业实践的意义和价值产生怀疑

和困惑。此外，一些教师在企业实践初期积极性和热情较

高，但随着时间的推移，这种积极性和热情逐渐消退，导致

其企业实践缺乏持续性。

四、利益相关者视角下职业学校教师企业

实践的路径突破

（一）教师层面：应提升专业发展的自主性

在企业实践中，教师不仅是一个学习者，更是一个主

动参与者，其专业发展自主性高低直接影响企业实践的动

力和效果。第一，要正确认识企业实践。教师需要看到企业

实践对自身专业发展的价值，提高站位、放低姿态。第二，

要明确个人实践目标。教师应根据自身的职业发展规划，明

确自已的企业实践目标和实践能力发展目标，要细化到了解

什么样的知识、掌握什么样的技术、培养什么样的职业素

养等，以便更好地将企业实践与自己的专业发展相结合。第

三，要加强自我管理。除了要遵守国家政策规定、企业制度

规范之外，教师要严格要求自己，保持持续学习的态度，及

时进行反思和总结，不断提升自己的专业能力和实践经验。

第四，要有主动意识。教师应主动寻求企业实践的机会，充

分利用企业在技术、设备、案例等方面的优势资源及时更新

自己的知识储备和提升自身专业实践能力。

（二）企业层面：应增强社会主体责任意识

在职业学校教师企业实践中，企业是关键利益相关者，

其参与程度和态度直接影响教师企业实践成效，因此，企
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业应深刻认识并增强社会主体责任意识，积极支持职业学

校教师的企业实践活动。具体来讲，企业要积极与学校一道

制定职业学校教师企业实践计划和方案，明确实践目标、内

容和方式，确保实践活动的针对性和实效性；企业应积极为

教师提供安全、舒适、专业的实践环境和必要的实践场所、

设施和设备，提供与教师专业发展密切相关的实践项目；企

业应安排经验丰富的企业员工对教师进行实践指导，帮助

教师更好地了解企业的实际运作和业务需求；企业还可以

与教师共同开展研发项目或技术创新活动，促进产学研深

度融合。此外，企业可以定期与学校进行交流反馈，及时了

解教师在实践过程中的表现和需求，以便调整优化实践方

案，提升实践效果

（三）学校层面：应全面做好职责履行工作

职业学校作为教师企业实践过程中的主体单位，应全

面做好职责履行工作，推进教师企业实践稳步前进。第一，

学校应完善教师企业实践制度和管理机制，明确教师企业

实践的目标、内容、要求和标准，确保实践工作的规范化和

制度化。第二，学校应根据教师的专业发展需求和企业的实

际情况，制定科学详细的企业实践计划，确保企业实践的顺

利进行。第三，学校应加强与企业的沟通和协调，了解企业

的需求和期望，为教师争取更多的实践机会和资源。第四，

学校应为教师提供必要的资源和支持，如经费、设备、培训

等，确保教师能够顺利完成企业实践任务。第五，学校应设

立专门的实践管理机构，加强对教师实践过程的监督和管

理，确保企业实践的质量和效果。第六，学校应建立科学的

评估体系，对教师在企业实践中的表现、能力提升和实践成

果进行客观评价，通过及时反馈促进改进。第七，学校应建

立有效的激励机制，提高教师的实践积极性和主动性。

（四）政府层面：应细化完善政策保障体系

在职业学校教师企业实践中，政府应细化完善政策保

障体系，为教师企业实践提供有力的政策支持和保障。第

一，政府应不断完善教师企业实践的政策法规，在确保政策

的科学性、合理性的同时，进一步增强政策的可操作性，从

而为教师企业实践提供有效的政策支持。第二，政府应加大

对教师企业实践的财政支持力度，提供专项资金支持，制定

经费使用和管理办法，确保资金的合理分配和有效使用。第

三，政府要加强教师企业实践基地建设，遂选一批共享开放

高质量的示范性教师企业实践基地。第四，政府应加强对教

师企业实践的监管和评估，建立健全监管机制和评估体系，

确保企业实践的规范性和有效性，切实保障教师的权益。第

五，政府还可以建立相关的激励机制和奖励政策，激发教师

和企业参与实践活动的积极性和创造性。第六，政府应加大

对教师企业实践的宣传和推广力度，提高社会各界对职业学

校教师企业实践工作的认识和支持，营造良好的社会氛围。
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Abstract Vocational school teachers' enterprise practice is an innovative system in China' s vocational education reform, which fully
demonstrates the characteristics of vocational education type education and is an effective path to promote the professional practice ability
improvement of vocational education teachers. From the perspective of stakeholder theory, it can be found that teachers, enterprises, schools
and governments are the direct stakeholders of vocational school teachers' enterprise practice. In response to the problems of "superficialization"
of practical content, “singularity" of practical forms, “"streamline" of practical processes, “hllowing out" of practical organizations,

"formalization" of practical evaluation, and “fatigue" of practical motivation in vocational school teachers' enterprise practice, teachers
should enhance their autonomy in professional development, enterprises should enhance their sense of social responsibility, schools should
comprehensively fulfill their responsibilities, and governments should refine and improve the policy guarantee system.
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