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*乡村振兴战略背景下福建省林科类高职院校教师队伍建设研究

1 乡村振兴战略的目标和高职院校的使命

习近平同志指出： “小康不小康，关键看老

乡”，我国的乡村相较于城市，全面来看还是比较

落后的，这是目前需要面对的现实问题。在全面建

设小康社会的过程中，主要的工作任务是实现农业

现代化、实现贫困农村人口脱贫，要通过大力实施

乡村振兴战略来解决 “三农”问题。为此，中共中

央、国务院发布了 《关于实施乡村振兴战略的意

见》，把乡村振兴战略作为建设中国特色社会主义

“五位一体”的重要组成部分。乡村振兴了，实现

全面建成小康社会就具备了成功的坚实基础。

福建省是生态文明建设的先行示范区，林业是

福建省生态文明建设的重要组成部分，林科类高职

院校的主要任务是培养人才、服务社会。林科类高

职院校主动融入福建省林业改革发展，主动为乡村

振兴战略输送能扎根农村的人才，主动为农村、农

民提供科研、技术等服务，在田间地头就能解决农

民的问题，这是国家、时代赋予林科类高职院校的

使命，也是林科类高职院校办学的意义所在。基于

此，林科类高职院校教师要不断提升自身素质，主

动投入到乡村振兴战略中，因此，加强林科类高职

院校教师队伍建设势在必行。

2 乡村振兴战略建设中林科类高职院校教师优势

福建省林科类高职院校多年办学形成的林科专

业办学特色和优势，即始终融入农村、融入林业、

融入林农，林科类教师相较于其他科类的教师，与

林农的联系更加紧密。首先，福建省林科类高职院

校在办学历史上就一直以林科类为主打专业，为福

建省培养了一代又一代基层林业技术人才。其次，

以培养基层一线高素质技术类人才为主的高职院

校，其办学必须与行业发展相行相随、不可分离，

办学机制也能够紧扣行业企业发展要求，独立自主

地灵活办学，有针对性地满足行业企业的需求。特

别是在乡村振兴战略中，林业基层需要什么，培养

什么样的人才，林科类高职院校在人才培养方案中

就应该适时地加入相关内容。如福建省实施的林科

类专业 “三定向” （定向招生、定向培养、定向就

业）项目中，就邀请福建省林业行业主管部门、行

业知名专家、林业基层单位代表等共同制定人才培

养方案以有针对性地培养人才。最后，林科类高职

院校的生源结构中，报考林科类专业的学生更多的

来自林业基层一线职工子女和山区农村，这部分毕

业生在就业期望方面相比其他类毕业生，更愿意到

基层和林业一线工作，加上其本身对农业、农村、

农民比较熟悉，可以零距离投身乡村振兴战略，更

好地发挥作用。因此，林科类高职院校教师在与生

态文明建设相融合、与林业行业相融合、与农村产

业发展相融合等方面与其他类型高职院校相比，具

有得天独厚的优势。

3 林科类高职院校教师队伍建设问题

乡村振兴战略对乡村的全面振兴发展提出了兴

旺、宜居、文明、有效和富裕的五大要求，这促使

林科类高职院校突破过去单纯地以专业理论加实习

实训教学为主的模式，要求教师在教学过程中，不

能够仅仅满足于教会学生营林、测量、森林资产评

估等单项专业技术知识，更要从社会发展、经济变
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摘 要：本文阐述了乡村振兴战略的目标和高职院校的使命，提出林科类高职院校教师在乡村振兴战略建设中的优势和

存在的问题，通过打造师德高尚教师队伍、建设专兼职教师队伍、开展 “双师型”队伍建设等途径提升教师素质，为乡

村振兴战略实施打造优质的人才队伍，促使更多人才参与到振兴战略建设中，以加快福建省农村林业经济建设与发展。
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化、生态文明建设等方面全方位地教育学生，不仅

要有专业理论知识，而且要深入了解福建农村、林

业行业发展的趋势，具备顺应行业发展的综合素

质，这就对林科类高职院校教师提出了更新更高的

要求。但是，林科类高职院校教师队伍建设的步伐

远远跟不上乡村振兴战略发展的要求，主要存在以

下 3点差距。
3.1 教师队伍结构不合理

一是年龄结构不合理，中年骨干教师较少。图

1 为福建省林科类高职院校中教师队伍的年龄结
构。由图 1可知，在福建省林科类高职院校中，教
师队伍的年龄结构不能够适应乡村战略发展的要

求。如福建省林业高职院校 40岁以下的年轻教师
共有 169人，占教师总数的 60.3%，而 41~50岁的
教师只有 47人，只占教师总数的 16.8%，其中 41~
45岁的教师只有 18人，占教师总数的 6.4%。50岁
以上的教师共 64 人，占教师总数的 22.8%。从上
述数据可以看出，青年教师占主体，其次是老教

师，中年教师力量非常薄弱，特别是有行业企业实

践工作经验的中年教师十分缺乏，教师结构出现了

不规则的哑铃型，断层现象比较突出。

二是职称结构不合理，缺乏合理发展梯队。图

2 为福建省林科类高职院校中教师队伍的职称结
构。由图 2可知，福建省林科类高职院校初级和中
级职称的教师人数较多，他们工作时间不长，一到

校就直接上岗教学，教学经验和实践经验都较缺

乏，特别对当前的林业行业、乡村发展认识十分模

糊，大多通过电视、网络等渠道了解新时代乡村的

发展，因此，急需加强青年教师的教学经验、实践

经验和对乡村发展、行业发展的认识。

3.2 教师队伍实践性不强

目前，高职院校教师招聘来源比较单一，对学

历、学位的要求较高，基本上都要求有硕士学位、

研究生学历。大多数的青年教师基本上都是 “出家

门进本科高校校门，出本科高校校门再进高职院校

校门”，从学校到学校，社会阅历和行业企业工作

实践经验基本上是空白，基本上是把本科、硕士阶

段学习的理论直接传授给学生，实践环节比较薄

弱，特别需要加强实践能力。但是近年来，高职院

校办学形式多样，如普通高考、单独考试、二元

制、五年制高职、招收退役军人等，学生数量增

多，高职院校的师资队伍存在着人数不足的现实问

题，教师的教学压力普遍较大，许多教师一个学年

要承担两门以上课程的教学工作，再加上行业发

展、技术更新，教师在更新自己的专业知识方面已

经占用了大量精力，对参加企业实践等工作疲于应

付，无法抽出大块完整的时间投入到真正的行业企

业实践中，点卯走过场的现象时有发生。

3.3 教师队伍与行业发展脱节

随着农业的改革，农民成为经营的主体，经营

模式从过去的听政府的、听村长的变成了听自己

的，从过去单打独斗变成了联合经营。许多农民根

据自己的实际情况采取股份合作、专业合作社经

营、对外承包、林权流转等经营模式已成为新常

态，许多教师常年在学校埋头教学，对这些变化只

停留在表面的了解上，无法将这些新业态教给学

生。另外， “互联网+”技术应用、大数据应用分
析、云林业等让 “数字林业”成为一种新的现代化

林业管理技术，如无人机技术的运用打破了传统的

林业调查与检测、森林病虫害防治等模式。福建省

林业上市公司福建金森集团利用无人机技术用三维

云数据对 47 609 hm2 林地进行林业调查与检测分
析，减少了人力和时间，提高了效率、精度和准

度。作为林业高职院校的教师，要及时学习这些现

代新知识，教学的过程中必须主动适应时代发展步

伐，紧密结合行业的发展。

4 林科类高职院校教师素质提升的途径

4.1 打造师德高尚教师队伍

高职院校要以立德树人为教育根本，以 “四有

好教师”为目标，让教师深切认识到新时代教师应

具备的品德和能力[1]。作为林科类高职院校，首先要
求教师要充分认识到林业行业发展在福建省乡村振

兴战略中的重要地位和作用。这就要求全体教师热
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图 1 福建省林科类高职院校中教师队伍的年龄结构
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爱高职教育、热爱林业行业，对农村农业的发展充

满感情，愿意深入林区、深入到农村为农民排忧解

难。其次要培养艰苦奋斗的林业职业教育思想，把

敬业吃苦、爱林奉献的意识转化成自身的职业道

德。最后，要发挥榜样力量，在学校广泛宣传扎根

基层、服务林农的师生先进典型，用身边的可复制

的榜样来传播正能量。

4.2 建设专兼职教师队伍

当前高职院校办学规模扩大、专业教师不足、

教师的实践能力达不到职业教育的要求，高职院校

除了通过各种途径培养校内专任教师外，还必须从

校外聘请本行业具备较高专业水平和丰富实践经验

的兼职教师，专兼职教师相互学习、相互补充、相

互促进、相互提高[2]。根据行业发展和学院专业发展
的需求，加大院校与行业、企业的共同合作培养育

人力度。首先在机制上，创新校企双向培养、双向

流动、双向聘用机制，实现校企人员互通共享。通

过校企共建培养平台等方式，建立一个以稳定性为

主，不断更新的兼职教师库。加强对兼职教师的管

理，建立教学评价激励机制和优胜劣汰的竞争机

制。其次在兼职教师的培养上，要鼓励、支持兼职

教师发展，主动为其创造条件，开通参加各类培训

通道等。鼓励兼职教师将行业企业最新的发展变化

融入学院的专业建设、人才培养方案中。特别是可

以在学校设立技能大师工作室和名师工作室，技能

大师到教室给学生上课，教师到工作室学习技能，

互兼互融互通，让教师 “足不出户”就能够学习到

当前最新的技能。

4.3 开展 “双师型”教师队伍建设

乡村振兴战略服务必须要有一支高水平的双师

队伍。林科类高职院校要结合学院办学实际、专业

特色、人才培养目标制定 “双师型”教师队伍建设

规划，鼓励专任教师按照双师型教师的要求提升自

身双师素质。积极鼓励专业教师按照国务院印发

《职教 20条》中的“1+X”的要求，对照林业、园林、
园艺等专业高级工程师、工程师的条件，主动参加

技术管理、技术服务，取得工程师等非教师系列专

业技术职务和行业资格证书。如组织具有林科类专

业背景和实践经验的专任教师参加福建省林业工程

师专业技术职务评审、取得与本专业相关的职业技

能证书等，为更好地服务乡村振兴战略夯实基础。

有针对性地开展专任教师培训，通过选派教师到职

业教育发达国家培训、参加职业教育师资培训、参

加国家职业教育教师培训项目和省主管部门、行业

主管部门等组织的各类培训，提高教师的理论素

养、专业实践、科技研发、技术服务的能力。

4.4 推进教师企业实践

当前高职院校的教师急需加强实践能力，特别

是实践经验薄弱的青年教师，更需要到企业实践跟

岗锻炼。但是目前教师企业实践存在一头热一头冷

的现象[3]，从短期看，教师到企业实践并不能直接为
企业带来经济效益，而企业还要为参加实践的教师

设置岗位、找师傅传帮带，有的甚至还要解决食宿

问题，企业对教师顶岗实践积极性不高。因此，教

师到企业实践不仅是单纯的考察、观摩和跟岗实

习，还要充分发挥自身优势，积极主动深入到企业

生产的对口环节，利用自己的专业知识为企业的培

训、产品研发、技术提升等发挥作用，让校企双方

都能够找到利益共同点，让双方都“热”起来。如笔

者到福建省建瓯市小桥镇大坵村实践时发现，在福

建闽北农村，急需森林资源管护、果树栽培与管

理、病虫害防治等专业技术人员。建瓯市是我国椎

栗之乡，广泛种植椎栗，有村民说椎栗收成不好，

产量很低，到该村实践的教师经过认真咨询和实地

查看，发现该村民的椎栗树高 30多米，果树老化，
从来没有进行过果树矮化和更新，教师找出原因并

给其提出了解决问题的办法。该村村委会领导马上

表示，十分欢迎学院的专业教师到村里实践。

4.5 改革完善教师评价制度

一是改革绩效分配评价机制。目前高职院校在

绩效分配上普遍存在吃大锅饭、平均主义的现象。

林科类高职院校要调动教师为乡村振兴服务的积极

性，必须要突出教师为行业、企业、农村服务的绩

效导向，以技术服务收入自主分配为驱动，激励教

师对接行业企业，提升服务乡村振兴、精准扶贫、

生态强省建设的能力[4]。
二是改革教师职称评定评价机制。目前，福建

省高职院校教师职称由学院自主评聘，院校具有较

大的自主权。高职院校要根据学院专业特点和教师

队伍建设发展规划，对教师职称评聘方案进行修

订，以激励教师根据专业特点、个人优势，积极投

身于学院的教学、实践、教科研技术服务等工作。

林科类高职院校要以林科类专业教育的特点为根

本，制定完善的职称评价指标体系，教师的专业技

术职称评审指标体系除了学历、任职年限、教育教

学工作、论文著作等基本要求外，更要将企业实践

要求、技术服务、教科研等项目作为职称评聘的必

要条件。这可以有效推动教职工不断提升自身实践

能力和服务企业行业发展的能力，主动融入福建省

乡村振兴发展战略。

（下转第 135页）
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3 结束语

在高校管理中，对于教学管理、大数据管理、

招生管理、流动管理、科研管理等多项管理工作而

言，科技手段的运用能够较好地提高管理效率和管

理效果，但是仍然存在一些问题，比如学生学习积

极性的问题。高校需要经过长期的探索，开展科技

与教育齐发展的管理工作。
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Analysis of the Impact of the Application of Scientific and Technological Means
on University Management

TANG Xiang-yun

(Hunan Polytechnic of Environment and Biology, Hengyang 421005 China)
Abstract： This paper analyzes the application of scientific and technological means in university management and its impact

on university management. It points out that the application of scientific and technological means in university management

can not only provide convenience and improve management efficiency of colleges and universities, but also play a positive

role in teaching management, big data management, personnel flow management, enrollment management and scientific re-

search management, and the existing problems should also be actively corrected.
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Research on Teaching Staff Construction in Forestry Vocational Colleges
of Fujian Province Under the Background of Rural Revitalization Strategy

HUANG Li-xia

(Fujian Forestry Vocational and Technical College, Nanping 353000 China)
Abstract： This paper expounds the goal of the rural revitalization strategy and the mission of higher vocational colleges,

analyzes the advantages and existing problems of teachers in forestry higher vocational colleges in the implementation of the

rural revitalization strategy, and proposes to improve the quality of teachers by building a team of teachers with noble ethics,

building a team of full-time and part-time teachers and carrying out "double qualified" teaching staff construction, so as to

build a high-quality talent team for the implementation of the rural revitalization strategy, encourage more talents to

participate in rural revitalization, accelerate the construction and development of rural forestry economy of Fujian Province.

Key words：rural revitalization; forestry science; higher vocational college; teaching staff construction
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