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产教融合视域下高职院校“双师型” 

教师队伍建设现状及对策

卢 立 红 邓 瑾

摘 要 在经济社会发展转型升级的新时代，深化产教融合，与行业企业实现协同发展、协作育人，是高职教 

育实现内涵式发展的有效途径当前高职院校“双师型”教师队伍建设存在师资来源单一、教师培训体系有待 

优化、教师队伍规模不足、教师团队合作意识不强、认定标准不统一、评价激励机制不完善等问题据此，应 

拓宽人才引进路径，优 化 “双师型”教师队伍结构；共建产教融合平台，完善“双师型"教师培养体系；深化校 

企合作模式，扩大“双师型”教师队伍规模；建立校企共研机制，构建“双师型”教师认定标准体系；探 索 “内 

外共驱”方式，健全“双师型”教师考评激励政策
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2019年8月，教育部等叫部联合印发了《深 

化新时代职业教育“双师5T 教师队伍建设改革 

实施方案》，指出“建设高素质‘双师塑’教师队 

伍是加快推进职业教育现代化的基础性I:作” 

“双师铟”教师队伍是高职院校实现内涵式发展 

的中坚力量，是高职院校核心竞争力的重要表现， 

也是高职院校人I 队伍建设的目标和着力点：产 

教融合作为新时代职业教育改革发展的重要方 

向，它实现了教育链与产、Ik链的有机融合，是 “双 

师型”教师队伍建设的必屮之路111

一、产教融介1•厂‘双师概”教师队 

m的内涵分析

(一）产教融合的内涵分析

高等职业院校的主要冃标是培养生产、建 

设、服务、管理第一线的高素质技术技能塑人才 

面向地方行业企业、服务地方经济发展是高职院 

校发展的必巾之路，而校企合作、丨:学结合是高职 

院校提高办学质量、打造院校特色的重要手段 

产教融合中的“产”.指产业、企业；“教”主 

要指学校教育：产教融合指高职院校根据产业发 

展的需要将教育与产业密切结合，勺企业共同参 

_ 制定行业岗位标准、人才培养"案，积极调整 

专业设置、修订完善专业教学内容，编写出版专 

业教材等，使教学与产业发展相适应、q 企业的 

用人标准相匹配总体来讲，产教融合的内涵可 

以从= 方面来概述：一是产业1 教育的融合产 

、丨k为高职教育提供实践支撑，高职教育为产业的 

发展提供人才支持，实现了产业元素弓教育元素
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的协同配合：S 是企业1 .j学校的融合：校企合作是产教融 

合的落脚点，企业与学校之间资漉互通，优势互补，人才井 

亨.，实现双k  i是生产1.〗教学的融合。企业的生产实践1-j 

学校的课堂教学相融合，实现了教学内容1J'岗位能力对接. 

生产过程N 教学过程对接121 h.述孑个层面层层深入，环环 

相融.

(二）“双师型”教师队伍的内涵分析

“双师嘲”教师队伍源于“双师型”教师，但又冇別于 

“双师塑”教师，后者强调教师个体的双师能力，而前#01+ 

强调“团队”的综合素质。n 的我国对“双师细”教师还没 

竹统—-的界定，fr/ 王 证说”“双能说”等众多的说法；>) 

外， “双师嚼”教师标准也没彳丨界定，有行政标准、院校标 

准、学者标准之分:实际丨•.，尤论是哪一种内涵q 标准，都只 

能单一地反映教师的知识能力结构，并不能全而反映“双师 

细”教师队伍的建设目标“双师型”教师团队是根据课税 

1 教学实施、专业建设~实践平台、科技研发1 应用服务、 

技术推广1i技能培训等多种功能冇序组合的、基于知识共 

亨的专业教师団体这找部反映出职业教育对教师团队的 

特殊要求，既强调团队教师的理论教学、t 业素质， 也重视 

他们的实践教学技能131

i 、 职院校“双师增”教师队佤述设///«; 

的 主 要 刚

(一）师资来源单一

按照教育部及各省教育丨】: 的要求.高职院校的“双师 

姻”教师都耑按照一定比例进行配备和培养.但有些高职院 

校的“双师咽”教师占比较低并且，高职院校在教师招聘 

过程中过于看重学历，主要以硕丨:和博丨.•等高层次人才为 

t ,这类教师仃春深厚的 g 业观论基础，但是缺乏企业实 

践 T .作经历， 实践能力和专业实训技能不强在实践教学环 

IV匕很难开展实践实训环节的教育，无法IX正发挥其在人 

I 培养和企业科技服务中的作用同时，虽然行业企业中的 

优秀技术技能人员实践操作经验丰富，丨n.丨丨丨于受学历fu职 

称等限制.很唯到高职院校仟教

《丨_家职业教育改革实施方案》（丨_发丨20丨9]4号）要 

求高职院校从2019年开始，经过一个短暂过渡，公开招聘 

的专业教师位具有3年 以 I.企业作经历并具备高职以 h 

学历；对于特殊岗位需要的尚技能人才，可适M1放宽学W 要 

求 从 2020年幵始，高职院校专业教师招聘基本不考虑位 

毕 业 生 U 体如何落实这一耍求，高职院校目前还在探

索：从企业引进高技术技能人I ,高职院校能给予的待遇却 

不高，这尤疑加大了引进的难度，这邛都在-定程度丨•.制约 

r “双师姻”教师队伍结构的优化

(二） 教师培训体系有待优化

随打高职院校规模的+ 断扩大 . ‘7-•校现打师资尤法满 

足正常的教学需要，导致教师教学 I:作!卩:大幅增加，教师波 

于课堂教学，尤暇顾及“双师”素质和能力的提升：加之近 

几年薪招聘的点年教师多，老、中年教师所 r1丨比例少. iWiY 

年教师往汴都是从学校中、Ik即 到 学 校 I:作，在 教 学 h 很难 

将理论 U 实践打机结合起来

同时多数高职院校缺少稳定的“双师5T 教师培养培 

训基地，M.校企合作双方对利益诉求不尽相丨《],行业企业对 

参与“双师铟”教师培训的:ii动性、积极仲小够，X 法或 + 

愿意提供足够的岗位来接纳教师实践，抑制 f “双师咽”教 

师队伍专业实践能力的提升

即使高职院校利用寒M 假甚至学朗内时间集中组织教 

师下企业挂职锻炼或顶岗实践，但是iti于/i:企业时间+ K , 

多数只打1个月，再加卜.丨:作内容相对单一.导致教师X 法为 

企业解决牛产过程中的技术难题此外，大多数企业^保 

密制度要求，赴企业锻炼的教师很难掌捉核心技能和义键 

技术，对实践技能的培养起+到作用

(三） “双师型”教师队伍规模不足

数M 充足的“双师铟”教师是教伞闭队发挥核心作用 

的 保 障 《N 家职业教育改笮实施方案》提;li,到 2022年, 

“双师型”教师占专业课教师总数超过一 f. 但实际悄况 

是，2_8中我丨《|高职院校G 任教师49.8万人，“双师铟”教 

师为19.14万人，A 专仟教师比例的39.70%141; 2019年高职 '々 

科学校“双师细”教师占t 任教师的比例为55.30%N , M 然 

较2018屯心一定的提高，似玷4 理想比例还介:保一定左距 

现阶段，高职院校扩招已经拉开帷藉，快速扩张的生源1 J数 

1：较稳定的教师队伍之间的供需矛盾将会!ii'加突出，“双师 

型”教师缺n 较大，数 Wfe:缺是“双师铟”教师队伍团队纽 

设急需解决的问题

(四） 教师团队合作意识不强

瑞丨:学荇休伯玆（HMlwman M >捉出职业生命闷朗 

理论，依据教师在不同阶段呈现出的规律和特点将教师 

职业牛.涯分为7i：个时期，即人职期（n u w  enh+y) ,砭记朗

( s la liili/. iilio ii phase) > lA-Jft 1 j  ( expeiim entalim i ami

rpassessmenl)、平淡丨.j f d +明（sprenily ;iml nmseiTatism > 以 

及闲情期（leisure)161依据这一理论，岛职院校的新进教师 

在参加丨'.作的第卜3年还处于适应阶段，任第4~5年教疗教
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学能力会冇所提高，逐渐进人“教师”丨:作的稳定期然而 

实际情况是，大部分新教师会由于种种原因，在职业生命周 

期的适应阶段就选择辞职高职院校教师的I:作重点在于 

完成不同孕业课的教学，fi企业教师在团队逮设中的参勺 

度不高，很难4 专任教师有效合作团队合作意识薄弱、教 

师之间的凝聚力不强及团队成员体会不到职业的认同感， 

满足感等闶素，制约了教师团队真实力M 的发挥

(五） "双师”教师认定标准不统一

目前，我w 对 “双师5r 教师的认定尚无统-的标准. 

并且各高职院校认定的标准也小相同。有此院校“双师型” 

教师标准包括教学能力、教研能力4 专业实践能力；有些院 

校认为对“双师型”教师的素质要求应根据$ 业采用不同 

标准；冇些院校对“双师5T 教师的认定从其所在的w 位出 

发，提出“双师型”教师的四个能力结构：专业理论、职业 

实践、职业理论和教育实践能力认定标准的不统一、不规 

范，直接导致高职院校和企业在协同过程中侧重的方向、冃 

标不一致，以致培养的教师无法满足实践性教学的要求，给 

“双师”素质培养与提升带来了诸多闲难

(六） 教师的评价与激励机制不够完善

为规范教师个体的行为，高职院校主要通过奖励、惩 

罚等手段对“双师型”教师进行评价勺激励，旨在激发他们 

的积极性.提升教学效果，促进教师提升“双师”素质并达 

到院校预期的标准对企业的骨干技术人员而言，他们的主 

要时间和精力还是在企业丨:作h , 对高职院校教学1:作参 

与度不高，难以全身心投人而且，“双师型”教师的考评方 

案的制定弓实施都是以高职院校为主导，企业儿乎没有参 

与，以致评价主体与手段单一、考核体系不健全，无法客观 

有效地评判“双师”教师的真实能力，也难以激励和调动教 

师的积极性：

三、产教融介视域K高职院校“双师塑” 

教师队伍建设对策

(一）拓宽人才引进路径，优化"双师型”教师队伍结构

现阶段.高职院校在进行教师招聘时要求的条件都过 

于强调学历层次，基本是硕士研究生以h ,有些甚至需要博 

士研究生，很少考虑企业T .作经历丰富的本科生或者是高 

级技术人员：高职院校的主要定位是为行业企业输送一批 

水平较高、索质较好的技术技能型人才，更注重学生的实 

践操作和动手能力因此，高职院校在招聘过程中，不仅要 

关注应聘者的学历情况，还要注重他丨I'丨的专业实践能力或

者企业 I:作经历对于实践能力强、心+卜:富企业丨:作经历的 

应聘者，町适当降低他们的准人学历门槛，通过后期的教师 

岗前培训，进一步提升他们的教疗教学能力高职院校要发 

挥产教融合的优势，通过引进专业领域的大师名家、行业企 

业的 I:程名匠、技能大师来扩充师资队伍，达到校企共享资 

源、协同合作育人的H 标

(二） 共建产教融合平台，完善“双师型”教师培养体系

共建产教融合平台.需要加强校企合作冇先.要从精 

神层面拉进校企之间的距离，使 “双师”团队成员在专、Ik领 

域 、学术理念、技术水平、培养冃标等方而达到基本统一， 

形 成 团 队 的 共 聚 其 次 ，引导“双师” 队建、平等协 

作的义系，增强团队合作意识，在保留团队成员“个性化、 

差异化”的基础 h ,共建研究学院、组建学习培训小组，选 

派擅长理论研究和课堂教学的教师下企业跟进相关项冃 

组，通过跟岗i方学、顶岗实践等方式，参加企业的产品改 

造、生产实操等，掌握必要的实践技能；学校企业共同组 

织心关的产品研发竞赛活动，教师带领学生参加.在提高教 

师个体“双师”素质的同时.也提升学生的思维品质和动手 

能力而'对于行高级技能的企业技术人员，除广对他们进行 

教师岗前培训外，还要额外关注他们的理论知识和教学能 

力，可以对他们进行基本教育理论、教学方法勺手段等内容 

的培训.提高其对高职教育教学规ft的认识.了解高职院校 

学生学习特丨11:; 要组织他们参与学校听课活动，提升其对 

课堂教学过程的切身体会，也吋以在学校对接教学能师进行 

“传帮带”活动

(三） 深化校企合作模式，扩大“双师型”教师队伍规模

学校层而：引进企业中的高级技术人I 、技能大师.将 

他们纳人专业教学团队，承枬部分专、丨M 果和实践技能课教 

学:企业层面：鼓励操作技能较强的技术人员放下偏见，弱 

化利益趋向.深入高职院校参勺学习培训学校4 企业，通 

过人才共享、互培互聘、双向流动等方式，共同承拘学校的 

课程教学和企业的产品研发、生产实践、技术提升等任务， 

双力'协作发展、[办同育人，实现“双师5T 教学团队规模的 

+ 断壮大

(四） 建立校企共研机制，构建“双师型”教师认定标 

准体系

无论是“双证书”还是“双技能” “双师塑”的内涵界 

定都强调了理论知识与实践技能的统一因此，学校与企业 

双方要建、'/.共研机制.制定统一、科学、合理、清晰、全面的 

“双师型”教师认定标准：高职“双师型”教师需从良好的 

职业素养、扎实的专业知识、娴熟的实践技能4 方面进行
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教 师 与 团 队

认 记 it一，良好的职业系'养，包含教师个人的政治素养和 

职业精神教师具备良好的政治素养，能确保其始^•做正 

确的书教师作为与学生接触M 为频繁的一个群体，个人的 

一言一行等都深深影响着学生教师爱岗敬业、爱生如子的 

品质，强烈的社会素任感、民族肖豪感.对职业的热爱、使 

命感，精益求精的精神，都体现在教师对待教育教学的态度 

h ,也融合教师的言谈举止中 A 职院校“双师塑”教师 

好的职业素养，会在平时的教育教学中润物无声地影响 

学生，|1丨此引导着学生正确为人处半，求职求学.其二，扎 

实的々业知识教师的第_要务是教丨1;,教会学生必挤的 

理论知识，引导他们学会思考、分析。ftl此，先进的教育教 

学理念、卜:富扎实的知识储备是高职院校教师必须具备的 

基 本 能 力 其 娴 熟 的 实 践 技 能 。“双师型”教师，除了要 

有丰富的理论知识外，还要有高超娴熟的实践操作能力，而 

且要有能力对接行业企业，以史好地满足学生的实践实训 

嬰

(五）探索"内外共驱”方式，健全“双师型”教师考评 

激励政策

高职院校在建设“双师型”教师队伍过程中，还要建、 

正确合理的考核评价办法及科学良性的激励政策：第一, 

高职院校嬰_ 企业共同制定片i f激励力'案，从制度、行动 h. 

区别于普通教师，保障好“双师塑”教师的发展=在职称齊 

开、绩效分配、薪资待遇上向“双师咽”教师倾斜；在培训 

进修、课题等项目的申报卜.优先考虑“双师型”教师；提高 

他们的社会地位、荣誉感勺成就感等第二，要形成科‘7洽  

理的考核量化体系。高职院校要对“双师塑”教师的教学、 

科研过程与成果等进行考察考核、量化评估，并将结果作 

为奖惩、晋升、人事调整等的重要依据，同时也为“双师塑” 

教师卜一步的教育教学调整改进、科研发展等指明努力的 

方向，避免出现有部分教师人了 “双师铟”教师门槛后不作 

为的情况，不断激励教师丨•寧创业
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Problem s and C ounterm easures o f  the C onstruction  o f  " D ou b le—qualified- Teachers in H igher V ocational 
C olleges from  the Perspective o f  o f  Industry—education  Integration

Lu Lihong, Deng Jin

Abstract In the n e w  era of trnnsfonn.ition .md upgrading of e c o n o m i c  and social development, deepening tht* integration of industry 

;uid ediu.ition, and achieving coordinated development and collaborative education with industry enterprises are effective ways for higher 

vocational education to achieve connotative development. In view ot the single source of teachers in the construction ot the "doub l e -  

qualified" teacher team in higher vocation.il colleges, the teacher training system needs to be optimized, the size of the teacher team is 

insufficient, the teacher’ s t e a m w o r k  awareness is not strong, the identification stnndards are not unified, and the evaluation and incentive 

mecli.inism is not perfect. T h e  targeted countemieasures are proposed, w h i c h  in d u d e  broadening the t.ilent introduction path, optimizing 

the stmcturc of the "double—qualified teacher team; jointly building a platform for integration ot industry ,md education, and inipro\'ing 

the '"doublt'-qu.ilified ' teacher training system; deepening the school-enterprise cooperation m o d e ,  and expanding the size of "dou b l e -  

qualified teacher; establishing a school—enterprise joint research liiechanism, an d  building a '"double—qualified tMt.her certification 

standard system; exploring the "internal and external c〇—drive ' approach, and i m prove the "double—qualified" teacher evaluation and 

incentive policy.
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