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高职院校科研管理工作问题与优化对策

周爱军
（辽宁经济职业技术学院，辽宁 沈阳 110122）

2019年 1月颁布的《国家职业教育改革实施方
案》提出，职业教育与普通教育是两种不同教育类
型，具有同等重要地位[1]。职业教育与普通教育在国
家经济社会发展中扮演者不同的角色。随着我国进
入新的发展阶段，产业升级和经济结构调整不断加

快，各行各业对技术技能人才的需求越来越紧迫，

职业教育的重要地位和作用越发凸显[2]。高职院校应
当大力培养技术技能型人才。2019年 11月教育部发
布《教育部关于加强新时代教育科学研究工作的意
见》，为新时代教育科研工作指明了新方向，提出了
新的指导思想。2020年 10月，中共中央国务院印发
的《深化新时代教育评价改革总体方案》 [3]在第 12

摘 要：目前高职院校科研管理工作存在不符合高职定位、管理队伍能力不强、立体化体系不健全、科
研与教学不够协调等问题，制约着科研创新和智库作用发挥。为此，高职院校应形成以高职教
育为核心的科研管理定位，构建立体化科研体系，提高科研管理队伍能力，解决科研与教学
“两张皮”现象，促进科研创新，加强科研的基础性、前瞻性和针对性，推进科研成果转化和应
用，更好服务高技术技能型人才培养。
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Abstract: At present, the scientific research management of higher vocational colleges is not in line with the
orientation of higher vocational colleges. The ability of management team is not strong. The three-dimensional system is
not perfect, and the coordination between scientific research and teaching is insufficient. All these restrict the scientific
research innovation and the role of think tank. Therefore, higher vocational colleges should form a scientific research
management orientation with higher vocational education as the core, construct a three-dimensional scientific research
system, improve the ability of scientific research management team, solve the phenomenon of "two layers of skin"in
scientific research and teaching, promote the scientific research innovation, strengthen the foundation, foresight and
pertinence of scientific research, promote the transformation and application of scientific research achievements, and serve
the training of high-tech skilled personnel better.
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条“改进高校教师科研评价”中提出：“突出质量
导向，重点评价学术贡献、社会贡献以及支撑人才
培养情况，不得将论文数、项目数、课题经费等科
研量化指标与绩效工资分配、奖励挂钩”[4]，为高校

科研管理提出了改革依据和新的要求。基于此，近
年来高职院校不断改革科研管理工作，健全科研管

理队伍，进行科研精细化管理，科研管理水平不断

提升，提升了科研业绩，涌现出若干有重要意义的

科研成果。但是目前高职院校依然存在科研瓶颈，
制约着科研创新和成果转化，提升空间极大。
一、高职院校加强科研管理工作的意义
（一）提升科研资源利用效率

科研是高智力活动，需要研究者具有扎实的理

论知识和科学的研究方法，否则难以突破，更难获

得有意义的研究成果。高职院校的科研资源具有稀
缺性，无论是在科研资金、科研设施还是上级项目
申请上，都比较弱势。与本科院校、科研院所相比，
缺乏竞争力。因此能够获得科研资助的机会相对不
多。对有限的科研资源要加大管理力度，通过精细
化和有效地激励，让有能力的人进行科研，高效地

完成科研任务，从而实现科研资源利用效率的提升。
（二）提高科研人员科研能力

高职院校教师整体的理论水平和科研基础比较

弱，科研成绩不够突出，成果的竞争力不强。不少
高职教师科研方法、科研范式不够规范，缺乏科研
设备和资源，难以完成科研项目。改变这种不利的
局面，高职院校要加强科研管理，对科研人员进行

培训，让科研人员学会申请科研课题，掌握科研方

法，丰富科研理论，从而提升科研人员科研能力。
高职院校要加强科研管理，建设一支高素质创新型

科研队伍，让原创研究和基础研究能力显著增强。
（三）通过大数据聚焦科研前沿

高职院校科研人员普遍存在不知道如何确定科

研选题和研究方向，选择的科研方向往往是自己在

教学实践中的心得体会，虽有独到性见解，但基础

性、前瞻性不足，科研人员难以把握科研前沿和热
点话题，已有研究的成果创新性不足，难以服务国

家重大战略、科技创新和社会变革大趋势。高职院
校加强科研管理，可以建立科研大数据，通过大数

据分析科研需求，做出有针对性的部署和决策，从

而聚焦科研前沿，促进高职院校的教学和科研。

（四）正确认识高职教育定位

高职教育承担着人才培养、科技创新、社会服
务等重任，职业性和学术性并存[5]。学术性不仅在于
科技创新，更在于通过学术研究深化对高职教育认

识，正确进行高职教育定位，确定高职人才培养目

标和办学模式。教育和科研具有互动性，相辅相成，
相互促进。如对“现代学徒制”“1+X 证书制度”
的提出和施行，都需要教师们加强学术研究，提出

切实可行的策略。高职院校加强科研管理，要重点
进行有关职业教育的研究，为优化高职教育提供重

要帮助。
二、高职院校科研管理工作存在的问题
当前高职院校纷纷加强科研管理，鼓励教师进

行科研创新，主要形式包括申请科研项目、参加科
研论坛、撰写研究报告、发表学术论文、申请专利
等，在一定程度上促进了科研创新。但高职院校的
科研管理还存在认识不到位和管理不专业等问题，

制约着科研水平的提升。
（一）科研管理不符合高职定位

当前不少高职院校加强了科研管理，鼓励科研

创新，但诸多科研规定并不符合高职院校的实际。
高职院校的主要特长是职业教育，具有职教和技术

服务优势，但也有科研上的短板。科研人员能力不
强，积极性不高，缺乏科学创新意识，无法与本科

院校或者“双一流”高校比拼基础科学研究或高深
理论研究[6]。但是部分高职院校却让本校教师参与各
项基础研究或理论研究课题申请，有些已经超出高

职院校教师的实际科研能力，也缺乏相应的科研设

施和器材，导致教师无法进行科研实验。在科研成
果的表现上，有的要求在核心期刊发表学术论文，

这往往存在较大难度，尤其是文科性课题，致使课

题难以结题，制约着教师课题申请积极性。
（二）科研管理工作队伍能力有待提高

科研管理工作队伍的能力直接决定着科研管理

水平的高低。部分高职院校科研管理工作队伍能力
不高，人财物要素管理与结构优化存在短板，对高

职科研任务理解不透彻，不是制定不切实际的高标

准要求，就是不加任何限制，致使科研低水平重复。
如部分科研成果发表的期刊质量堪忧，没有表现出

应有的科研水准。此外，一些高职院校缺乏科研规
划，提供的科研选题不符合《教育部关于加强新时
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代教育科学研究工作的意见》精神，缺乏前瞻性和
针对性，不能很好地引导高职院校教学改革。如
1+X 证书制度已经成为高职院校教学新的改革点，
但高职院校并没有加强该类科学研究。
（三）科研管理不够立体化

科研管理有自身规律，需要先打好科研基础，

逐步发展，为此需要构建立体化的科研体系。纵向
上，科学研究不能仅仅停留在科研成果上，而是要

加强成果转化，增强科研成果的应用，发挥科研应

有的价值。横向上，科研包括申请课题、撰写课题
报告、发表学术论文、参加科研论坛、进行科研讲
座、深化产学研一体化合作等，但是部分高职院校
将科研活动等同于课题和论文，唯课题、唯论文，
而没有鼓励和引导教师参与各种科研学习交流活动，

导致科研工作者难以获取新思想、新方法、新知识，
长期在低水平徘徊，不能进步，无法进行科研突破，

也就很难实现科研创新。多数科研成果只停留在表
面，成果转化和应用率较低，没有发挥出科研应有

的科技创新和社会服务作用。
（四）科研管理与教学管理不够协调

科研和教学是相辅相成的。要通过教学发现科
研方向和选题，充实科研内容。比如高职院校课程
思政研究离不开课程思政的教学实践，1+X证书的
科研离不开对“X”证书的开发和探索。只有聚焦教
学实际，发现教学问题，科研成果才具有针对性、
创新性和现实意义，才能更好地为教育工作者、企
业和社会认可，更好推动职业教育创新和技术服务

优化。目前部分高职院校科研管理和教学管理是分
离的，教师长期存在教学和科研“两张皮”现象，
不是“重科研、轻教学”，就是“重教学、轻科研”，
导致科研成果并不是教学问题的真实总结，科研成

果缺乏创新性、理论价值和现实意义。
三、高职院校科研管理工作优化对策
（一）形成高职教育为核心的科研管理定位

高职院校科研管理工作要做好相应定位，聚焦

高职教育实际，符合本校科研力量实际。高职院校
的主要任务是培养技术技能型的职业化人才，传播

中国优秀传统文化，立德树人，那么聚焦高职教育

的主要问题，如现代学徒制、1+X证书制度、课程
思政、“双师型”教师、教学质量评价和诊断、实
践教学等，就是高职院校科研管理工作的核心。高

职院校科研工作的着力点在于应用性研究和技术服

务[7]，要大力推动技术应用服务型科研，抓住新科技

革命发展的机遇，实现大数据、人工智能、云服务、
云计算、自动化的互通互联。考虑到高职院校科研
人员能力现状，建议采用分类管理的形式。高职院
校科研力量强的学科，可以开展相应的高水平研究。
如有些高职院校的财务专业办学历史悠久，科研成

果积累颇丰，这些院校可以申请省部级或国家级科

研项目，举办科研论坛，这会进一步反哺教学，提

高教师教学能力。对于那些缺乏实际科研设施和设
备、不适合高职院校科研人员能力现状的科研项目，
根据情况分别处理：不符合本校定位和发展的，减

少科研投入；对于符合本校实际，具有重要科研价

值和技术应用价值的提供资金帮助，开展科研培育，

引进科研团队和领军人才，建立科研实验场所，购

买实验器材，聘请相关的科研指导专家，为科研提

供必要帮助。
（二）提高科研管理工作队伍管理能力

高职院校应当建立高水平的科研管理工作队伍。
一方面，要引进有经验的科研管理人才，研究《教
育部关于加强新时代教育科学研究工作的意见》要
求，创新科研管理服务模式，制定科学的科研管理

政策、科研制度和激励机制，健全科研设施，破除
科研障碍，让科研更具有创新性，更好发挥智库作

用[8]。加强人财物管理，优化科研结构，提升科研绩
效。另一方面，要大力加强科研管理工作队伍的教
育培训，提高其科研管理水平和科研服务能力，提

高其对科技政策和科研规律认知水平[9]。可以聘请相
关专家到校进行科研管理讲座，传授科研管理经验；

到兄弟院校进行科研管理考察，取经交流，丰富科

研管理思想；引入先进的管理管理办法，建立精细

化、信息化科研管理体系，提高科研管理质量，将
有限的科研投入发挥最大的效率。
（三）建立立体化科研体系

科研并不能简单地理解为论文、项目，而是要
建立立体化的科研体系。首先，从内容上来讲，要
将专业研究和学科教学有机融合，既要提高教师专

业能力，也要提升其教学能力。其次，从形式上来
讲，要推行申报课题、发表论文、参与论坛、会议
宣读、圆桌会议、交流考察等不同的科研实践，让
教师扩大科研知识面，多渠道获取新知识、新思想、
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新方法，提高科研质量。再次，要深化产学研创合
作，促进科研成果转化和应用。高职院校要加强与
企业、科研机构合作，共享科研设施，交流研究框
架、方法、范式，审视研究成果的科学性和不足，
改进科研的不足，以获取有建设意义的研究成果。
加强高职院校和企业对于优秀科研成果的孵化，促

进成果转化和应用。
（四）科研管理与教学管理同步进行

科研并不是孤立存在的，要处理好科研和教学

的关系，避免重科研、轻教学，或者轻科研、重教
学。高职院校要将科研管理和教学管理融合起来，
同步规划，同步运行。一方面，致力培养高技术技
能型人才，要求教师必须完成一定的教学任务，将

工作重心放在教学、立德树人等环节。同时加强教
师技能学习和职业实践，使其成为真正的“双师型”
教师，适应现代职业教育发展需要。另一方面，开
发教学型科研项目，让教师聚焦职业教育、线上线
下混合式教学、课程思政等研究领域，有目的、有
计划地引导教师参与前沿话题的研究和讨论，聚焦

国家战略和区域经济发展需要，让科研更有创新性

和针对性。
综上所述，新时代要求高职院校科研管理工作

具有“职业性、应用性、创新性”等特色，科研管
理要有正确地定位，要重视自身的短板，发挥比较

优势。因此，高职院校要花大力气进行科研体制机
制创新，建立科研管理平台，解决各项科研障碍，

激励教师科研积极性，更好地推动科研创新，为科

研强国贡献自身力量。
———————————————————————
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电子版以及将来可能出现的新型媒体形式的汇编权、复制权、翻译权、网络传播权、发行权及
许可文献检索系统或数据库收录权，适用地域为世界各地。受让者依约享有以数据形式出版发
行本刊的权利。如有异议，请来稿时声明，本刊将做适当处理。
本刊刊载文章只代表作者观点，不代表编委会和编辑部观点，文责自负。编辑部对来稿有
权做文字修改、删节和技术性加工，不同意者请来稿时声明。
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