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激活新时代高校教师思想政治工作
内生动力

张 彦

(厦门大学，福 建 厦 门 361005)

摘 要 ：思想政治工作是高校工作的生命线，教师思想政治工作的特殊作用与特别意义 

正在逐步凸显。新时代高校教师思想政治工作受到高度重视的同时面临学校使命责任与现实 

运行的矛盾、师德他律要求与教师自律不足的矛盾、改进态度与实施进度的矛盾、体制设计 

与机制运行的矛盾，这些矛盾的存在限制和影响了工作的改进和加强。突破矛盾制约，开创 

新时代高校教师思想政治工作崭新局面，需要从继承性、时代性和系统性三个方面把握思想 

政治工作规律和发展趋势，通过完善体制机制、优化内容供给、改进工作方法、创新工作栽 

体等途径积极探索，不断加强学校工作组织力，激发政治引领力、制度约束力、榜样带动 

力，培育教师的自我驱动力。
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习近平总书记指出，思想政治工作是我国 

高校的特色，也是办好我国高校的优势。新中 

国成立7 0年来高校生动的办学实践表明，思想 

政治工作是学校各项工作的生命线，只有重视 

并科学开展思想政治工作，高校各方面工作才 

能够保持健康平稳发展。在相当长时间内，人 

们特别关注学生思想政治工作，进入新的历史 

时期，人们开始更多、更深人地关注教师思想 

政治工作。这是教师在学校中的作用和所拥有 

的社会影响决定的，也是高等教育发展进人历 

史新阶段的现实要求。2016年 12月，在中央召 

开的全国高校思想政治工作会议上，教师思想 

政治工作被摆在重要位置进行讨论。2017年 2 

月，中共中央、国 务 院 发 布 的 《关于加强和改 

进新形势下高校思想政治工作的意见》强调要

提升教师思想政治素质，加强思想政治工作。 

2018年 1 月 ，中共中央、国务院又发布《关于 

全面深化新时代教师队伍建设改革的意见》，明 

确提出要提高教师思想政治素质和职业道德水 

平 ，突出师德养成，创新教师思想政治工作方 

式方法。面对新时代党和国家要求以及社会期 

待，教育部门、高校的领导及专家进行了积极的 

理论研究和工作实践，努力推动高校教师思想政 

治工作的快速跟进及水平的不断提升。

一 、新时代高校教师思想政治工作面 

临的新问题

高等教育跨越式发展、经济社会转型升级 

和国际环境纷繁变化等诸多因素无不作用于教
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师队伍，使高校教师思想政治工作遇到了一些 

不容 回 避 的 问 题 ，既表现为部分教师理想信 

念 、价值追求、职业精神一定程度的滑坡和少 

数教师行为的失范，也表现为社会和政府对通 

过加强队伍建设提高高等教育质量的强烈要 

求 ，还表现为解决这些问题需要在教师、院 

系 、学 校 “内部” 以 及 社 会 评 价 、发展环境 

“外部”开展深人调研，厘清问题产生的原因， 

找到形成问题的关键，而这本身也是一项艰巨 

和复杂的任务。

1 .  使命责任与现实运行的矛盾

教书育人是教师的天职，但若干年以来， 

重教书轻育人的倾向在不少高校大量存在，已 

经影响了人才培养质量和办学效果。究其原 

因，主要是学校在对立德树人根本任务的把握 

上存在偏差，对显 示 度 较 高 的 “硬”指标和学 

校发展近期效果的追求超过了对人才培养和长 

期目标的关注；一些人在育人主体的认识上存 

在 偏 差 ，认为开展知识教育主要靠专业课教 

师 ，开展思想政治工作依靠思想政治理论课 

教 师 和 辅 导 员 、党 团 干 部 ，不少教师对自身 

肩负的德育责任疏于承担；学校在激励引导 

政策的制定 上 存 在 偏 差 ，重教师业务表现轻 

思想政治考核，不少教师认为教学、科研业务 

比全面育人容易量化和考核，因此愿意在这方 

面较多地投入时间和精力，相反在人才培养的 

深度投人以及个人自我道德提升和政治进步上 

要求不够高。

2 .  他律要求与自律不足的矛盾

道德形成由他律到自律，再由自律到自觉。 

开展师德建设也应该从提高对教师的要求开始。 

当前，我国高校教师队伍呈现代际快速更替和 

构成多元多样的特点，“8 0后” “9(>后”“海归” 

甚至国际教师逐渐增加，队伍结构较之一二十 

年以前出现重大变化，许多高校自身师德传承 

出现一定程度的断裂。部分中青年教师强调师 

德养成要靠自我追求和自觉实现，心 理 上 “排 

斥”外在要求和刚性约束。然而不容忽视的是， 

在 不 欢 迎 “被规定”的同时，不少教师自律能 

力并没有明显提高，师德领域出现的问题仍然 

屡见不鲜。

3. 改进态度与实施进度的矛盾

全国高校思想政治工作会议召开以来，高 

校对教师思想政治工作的认识高度和重视程度 

大幅提升，在加强和改进方面开展了大置的工 

作 ，理论学习、思想引领、文化建设、工作体 

系建立等方面都取得了不少成果。但是在整体 

高校思想政治工作中，“教师思想政治工作是一 

个重点、难点，也是一个薄弱环节” m ，距离中 

央的要求和社会期待仍有差距系统的制度构 

建 ，特别是加强管理的举措仍显进展缓慢、力 

度不张。部分学校对通过校纪校规惩戒师德失 

范行为的认识模糊，建立教师思想政治工作硬 

约束的动力不足。

4. 体制设计与机制运行的矛盾

高校教师思想政治工作在校党委统一领导 

下进行，实行学校、院系两级工作责任制，大 

都建立了学校党委统筹领导、学校出台制度规 

定 、教师工作部协调各单位齐抓共管、学院党 

政工团具体实施的体制和机制。具体推进中， 

学校相关部门之间各自行动多、相互协作少； 

院系基层单位落实教职工思想政治 T .作主体责 

任不均衡不充分，有的对教师思想状况掌握不 

足，有的保障教师思想政治工作投入不够，有 

的对教师人文关怀和心理疏导不力，有的协调 

解决单位内部矛盾能力不强。部分党组织对教 

师队伍党的建设缺乏重视、方法简单，部分教 

师党支部作用发挥不出来、缺乏凝聚力和行动 

力，一些党员教师没有表现出应有的先进性。

二、新时代高校教师思想政治工作规 

律的把握

进入新时代，做好教师思想政治工作需要 

坚持因事而化、因时而进、因势而新。习近平 

总书记在关于教育、教师的一系列讲话中多次 

谈到高校教师和教师思想政治工作，曾指出， 

教师队伍建设是学校基础工作，“评价教师队伍 

素质的第一标准应该是师德师风。师德师风建 

设应该是每一所学校常抓不懈的工作，既要有 

严格制度规定，也要有日常教育督导” [21。他在 

全国高校思想政治工作会议上强调，“要加强师
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德师风建设，坚持教书和育人相统一，坚持言 

传和身教相统一，坚持潜心问道和关注社会相 

统一 ，坚持学术自由和学术规范相统一，引导 

广大教师以德立身、以德立学、以德施教” 

习近平总书记的重要论述对把握新时代高校思 

想政治工作规律和开展好工作提供了方向指引。

1 .  把握教师思想政治工作的继承性

新中国成立以来，我国高校教师思想政治 

工作形成了一些优良的传统。比如，坚持党的 

建设和落实党的知识分子政策，把党的领导贯 

穿教师队伍建设的全过程，确保队伍建设始终 

沿着正确的方向前进；坚持全面要求的人才观， 

思想和业务一起抓，要求高校教师不仅要做专 

业领域的研究者，更要培养良好政治素质和道 

德品质，知行合一、为人师表；坚持阵地建设， 

教育引导教师在传授专业知识的同时，加强对 

大学生人生观、世界观、价值观的教育，以理 

服人、以情感人，全过程、全方位育人；坚持 

教学相长理念，倡导教育者与受教育者之间相 

互尊重、良性互动；关心教师生活，支持教师 

成长，表彰先进教师和树立师德典型，为教师 

发展创造良好的外部条件和营造良好的学术环 

境 ，等等。这些好的传统和做法，在新的历史 

时期应该继续传承和弘扬。

2 .  把握教师思想政治工作的时代性

解决当前教师思想政治工作遇到的新情况

新问题，必须以发展的视角创新理念和方法， 

提升工作的针对性实效性。对高校师德师风建 

设的高度关注以及教育部出台的相关文件，包 

含了站在教育发展全局对提高教师自身素质和 

加强队伍建设的原则性要求，体现了时代之需、 

社会之需，理解到位就能够找准新时代高校教 

师思想政治工作正确方向、目标定位。在此过 

程中，校园社会化、社会信息化、价值多元化、 

师资国际化等特征反映在教师思想政治工作上 

也要求采取针对性的对策安排，积极适应新形 

势 ，树立新理念，使用新技术，有的放矢、与 

时俱进，缩短与教师的心理和情感距离，不断 

提升对教师的思想引领和舆论引导能力。

3 .  把握教师思想政治工作的系统性

教师的思想形成和情绪波动受到社会大环

境的影响，与学校内部情况关系密切，做好思 

想政治工作需要整体把握、协同推进。除了重 

视理论武装，不断坚定教师的理想信念之外， 

师德建设是进行思想政治工作的基本方面，应 

该将其作为最直接的抓手，坚持正向激励的同 

时 ，推动师德师风要求的具体化、制度化，尤 

其要坚持培育家国情怀，拓展教师了解国情民 

情 、服务国家发展的渠道，在 教 师 特 别 是 “海 

归”教师中广泛开展国情教育；营造追求卓越 

的良好氛围，激励广大教师在教育教学各环节 

严格标准、创先争优，努 力 做 “四有好老师” ®。 

系统推进教师思想政治工作关键在于健全工作 

体系，不断完善运行机制。

三、新时代高校教师思想政治工作提 

升的路径

做好新时代高校思想政治工作需要在把握 

基本规律的基础上找准问题，不断加强工作组 

织力，激发政治引领力、制度约束力、榜样带 

动力，培育自我驱动力，实现高校教师思想政 

治工作内生动力的持续生成和有效传导。

1.完善体制机制

教师思想政治工作是开展教师队伍建设以 

及实现大学治理体系和治理能力现代化应该重 

点关注的领域，需要不断完善党委领导、党政 

齐抓共管、部门分工合作、学院具体落实、教 

师自我提升的工作格局和机制，统 筹 解 决 “多 

头管理、无处用心”问题，把统一领导、共同 

发力落到实处；也 要 从 把 好 教 师 “人口关”开 

始 ，全方位考察、管理教师队伍，其中教师评 

价体系既要对学历、经历等有明确的要求，对 

学术成果有具体的规定，更要综合考察教师思 

想品德修养，积极运用制度和规范引导教师教 

育教学行为，将师德摆在更加突出的位置，对 

教师的个人品行、职业操守、师风表现在考核 

评价办法中提出具体明确的要求。学校要注意 

充分发挥院系基层单位在教师思想政治工作中 

的主体性和主动性，让与教师联结最直接、最 

紧密的组织和领导力量发挥最有效的作用，进 

而提升教师思想政治工作的组织力。
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2.优化内容供给

高校教师思想政治表现具有很强的示范性， 

必 须 “坚持教育者先受教育，努力成为先进思 

想文化的传播者、党执政的坚定支持者，更好 

担起学生健康成长指导者和引路人的责任” |41。 

高校应该把针对教师开展思想政治培训作为教 

师培养和队伍建设的重要内容，创新教师政治 

理论学习制度，组织教师深入学习领会习近平 

新时代中国特色社会主义思想，积极发挥政治 

引领作用，广泛开展中华优秀传统文化教育， 

通过中华优秀传统文化涵养师德，传承师道。

I
 教师区别于学生，培训更应突出实效，根据不 

同专业、不同层次教师的特点组织好思想理论 

学习和集体建设，尤其要加强实践锻炼并与业 

务工作相结合，把自我政治修养、道德素养、 

文化涵养提升要求和引领学生立德树人的职业 

要求自然、有机融人教师专业发展体系，推动 

教师终身学习和持续发展。让教师发挥引领作 

用 ，首先要相信和尊重教师，充分激发教师的 

内在使命感和荣誉意识，通过发掘身边先进典 

型，加大对师德先进的表彰力度，发挥教学名 

师 、优 秀 教 师 特 别 是 “老先生”和 “大先生” 

的榜样作用，引导教师淡泊名利、潜心治学， 

引领青年教师健康成长，引导教师以高尚师德 

提升人格魅力、以优良的师风带动教风学风。

3.改进工作方法

开展教师思想政治工作是高校党委的职责， 

不仅是保证学校办学方向的需要，也是学校开 

展师德师风建设、提高教师素质和提升学校办 

学质量的重要内容。我国高校党员教师占教师 

队伍很大比例，普遍建立了基层党的组织，实 

行党委领导下的校长负责制和学院基层党政联 

席会议制度，因此党建与教师思想政治工作具 

有天然的密切联系，改进教师思想政治工作最 

直接和最有效的切人点就是抓好教师党建。高 

校党委教师工作部门和院系党委可以围绕提升 

教师党建质量，对标党建工作标准，改进和创 

新工作方法。首先应该加强和规范党内政治生 

活 ，把思想政治建设作为开展教师党支部建设 

的核心任务，通 过 扎 实 开 展 “不忘初心、牢记 

使命”主题教育，推 进 “两学一做”学习教育

常态化制度化，坚定党员教师的理想信念，坚 

持马克思主义在高校意识形态领域的指导地位； 

其次要发挥教师党支部战斗堡垒作用，使党支 

部在培育人才、凝聚人才、服务人才方面发挥 

政治优势和组织优势；还要助力教师专业能力 

和思想政治素养同步提升，及时吸纳优秀教师 

进人党组织，把符合条件的党员学术带头人培 

养为教师党支部书记，让 “双带头人”教师党 

支部书记成为高校基层党建和教学科研工作双 

融合、双促进、双提高的中坚力量。高校基层 

党支部与普通教师贴合在一起，最能够直接熟 

悉和了解每一位老师，应该牢固树立为人民服 

务的宗旨意识，更加关心和关爱每一位老师， 

及时解决教师的思想问题；也要主动开展群众 

工作，帮助教师疏解工作和生活中的矛盾和困 

难 ，最大程度汇聚起建设文明学校和支持改革 

发展的正能量。

4.创新工作载体

虽然每位教师各有不同，但都应该严以自 

律 ， 自觉树立育德意识，既 当 “经 师 ”又做 

“人师”，启人以智、育人以德。面对青年教师， 

特别是长期在海外求学的教师，可以探索建立 

教师参与实践育人新载体，安排他们带领学生 

参与社会实践、创新创业和校园文化活动，引 

导教师扎根中国大地做学问，解决国家和社会 

发展真问题，同学生一起在实践中了解国情民 

情 、增长智慧才干。时代在变，教师自我组织 

的方式和现实需求产生了很大变化，要注意引 

导各种新型教师组织建设，在广大教师最集中、 

最活跃的组织和团体里让积极、健康和向上的 

正能量充盈组织团体、感染激励教师。“思想政 

治工作是务虚和务实的统一体，必须虚实结合， 

求得实效。” [51新一代教师讲究身心体验和心理 

感受，开展教师工作要结合教师成长发展和生 

活实际，积极帮助解决他们在户籍、住房 、待 

遇 、社会保障、子女教育等方面的合理诉求， 

让教师在感受到组织关怀的过程中增强归属感 

和认同感。高校综合改革影响到每一位教师， 

开展思想政治工作的过程也是帮助教师更新观 

念 、舒缓情绪，树立大局意识、支持改革的过 

程 ，思想工作教育者都要在这个过程中经受锻
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炼 、获得检验。

四、厦门大学加强教师思想政治工作 

的探索

近年来，厦门大学在学校思想政治工作中 

不断加强教师思想政治工作，注意落实中央和 

教育部要求，参考兄弟学校经验，从关键节点、 

环节弱点、工作难点上进行攻关，强化系统性、 

协同性，夯实基层党建根基，努力引导教师崇 

德尚业、立德树人。

1 .  加强组织领导

学校在统筹党的建设和制定事业发展规划 

中把教师队伍建设、开展教师思想政治工作作 

为基本的内容，列为事业发展的保障性措施。 

党委常委会经常研究教师思想政治工作。学校 

党委、行政负责进行教师思想政治工作顶层设 

计 ，制定教师队伍建设的任务和目标，承担教 

师思想政治工作的主体责任。明确规定学院党 

委书记是单位教师思想政治工作的第一责任人 

和直接负责人，不再另外安排副书记负责教师 

工作。学校通过制定完善内部文件要求教师党 

支部充分发挥对教师的引领关怀作用。2017年， 

厦门大学根据中央文件规定较早设立了党委教 

师工作部，并确定了专门的岗位编制；2019年， 

设立党委人才工作办公室，加强了力量配备。 

设立机构时，学校单位注意把握部门之间的内 

在联系，将教师工作部与宣传部合署，将人才 

办与学校人事处合署，人才办领导与组织部、 

宣传部领导相互兼任，努力实现抓思想政治和 

抓业务发展的有机统一。

2 .  坚持党建引领

厦门大学在2018年召开第十一次党代会， 

提出以一流党建引领世界一流大学建设。2019 

年学校召开党的建设工作会议，提出以创新基 

层党建为根基夯实教师思想政治工作基本面。 

党委通过文件明确教师党支部在教师队伍建设 

中履行政治把关和师德把关职责，强化党支部 

团 结 、带 领 、教 育 、服务全体教职工的作用。 

举办教工党支部书记研讨班、培训班，制定教 

师党支部书记“双带头人”培育工程实施方案，

规 定 “双带头人”标准，实现党支部书记的集 

中轮训全面覆盖。完善党支部政治理论学习制 

度 ，要 求 党 员 教 师 开 展 “双周政治理论学习” 

和所有教师进行团队集体建设，开 展 “做新时 

代 ‘四有’好 老 师 和 ‘四个引路人’”学习实践 

与 “弘扬爱国奋斗精神、建功立业新时代”活 

动。结合对口扶贫、东西协作，组织教师到革 

命老区、西部地区开展学习教育活动，传承党 

的 红色基因，坚定党员理想信念。学校党委 

2019年 6 月组织党支部书记在对口扶贫单位宁 

夏隆德县办培训班，参训人员在接受革命传统 

教育的同时主动为当地干部群众开展多场智力 

扶贫讲座，返校后还组织本单位教师义务为隆 

德县办了不少实事和好事，发动更多教师关心、 

支持党和政府的扶贫攻坚行动。

3.注重平台牵引

学校充分挖掘各类专业课程蕴含的思想政 

治教育元素，打造有情怀的通识课程，通过教 

师 的 “课程思政”，引导学生正确认识中国、认 

识世界，牢 固 树 立 “四个自信”。2020年 1 月下 

旬新冠病毒引起的肺炎疫情爆发后，学校立即 

组织公共卫生学院、生命科学学院、药学院等 

单位教师带领部分学生开展应急科研攻关。学 

校党委迅速组织医学院、人文学院、经济学院、 

马克思主义学院教师上线开设《疫情防控的历 

史回望和现实思考》系列讲座，安抚情绪、引 

导理性思考，把师生引导到同舟共济、科学防 

控的正确轨道。参与科研攻关和授课的教师在 

实际工作和与疫情的斗争中经受了考验，受到 

了锻炼。厦门大学鼓励教师带领学生投身创新 

创业和精准扶贫事业，将知识有效转化为生产 

力，进一步助力乡村振兴。学 校 2017年修改教 

师聘任条例，鼓励教师参加挂职锻炼、开展社 

会实践，“把论文写在祖国的大地上”。学校推 

行 “一站式”学生社区综合管理改革，从 2019 

年开始恢复辅导员住进学生宿舍制度，部分学 

院安排教师轮流人驻学生公寓，面向学生公开 

设立交流时间，与学生面对面交流。学校注意 

完善本科生导师制，加大对研究生导师的培训 

力度，进-步发挥导师在思想引领和社会主义 

核心价值观培育方面的作用。
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4.加强正向激励

弘扬优良师德师风，在教师队伍建设中强 

化教书育人的正确导向，大力营造优良校园文 

化氛围。2015年 ，学校邀请部分校友撰写当年 

任课教师和指导老师呕心沥血、潜心育人的回 

忆文章，编 辑 出 版 《我的厦大老师》一书。书 

籍出版后，学校党委将该书赠送给全校所有在 

职和离退休教师，并作为赠送新人职教师的学 

校 “礼物”，极大地激发了 “厦大老师”的集体 

荣誉感。学校加强教师荣誉体系建设，举办新 

教 师 “第一堂课”引荐勉励仪式、优秀教师表

I
 彰和老教师荣休仪式，彰显尊师重教传统，传

承爱岗敬业精神，激发教师的职业认同感和自 

豪感。开展全校教学比赛和青年教学技能大赛， 

鼓励全体青年教师互相观摩学习。评 选 “我最 

喜爱的十位老师”，开 设 “师德师风讲堂”，深 

度挖掘教师坚守讲台、无私奉献、甘为人梯的 

感人事迹。建设教师发展服务机构，主动服务 

教师教学能力和业务水平的提升。选派教师参 

加对口支援项目，到中央和国家机关、地方政 

府 、大型企业、基层乡镇或驻外机构挂职任职， 

拓宽教师的事业领域和贡献渠道。2019年 ，厦 

大美籍教师潘威廉为中国代言的故事产生强烈 

的社会反响，不仅展示了外籍教师对中国的热 

爱 ，而且对广大国内教师也产生巨大震动。

5.强化制度约束

学校把制度建设摆在突出位置，坚持科学 

管理 、严格要求，研究制定进一步加强和改进 

教师思想政治工作的实施意见、贯彻落实新时 

代高校教师职业行为准则和处理师德失范行为 

的实施办法等，形成较为完整的教师思想政治 

工作制度体系。2016年 ，厦 门 大 学 落 实 《教育 

部关于建立健全高校师德建设长效机制的意

见》，制定教师违纪处分条例，强化了对教师行 

为的纪律要求，后 又 根 据 《教育部关于高校教 

师师德失范行为处理的指导意见》进一步完善 

了处理办法，将社会关注度较高的遵守学术规 

范 、教学纪律和互联网管理法规，正确处理师 

生关系和认真执行科研经费使用管理规定等问 

题分別进行细化要求。学校坚持政治标准和学 

术标准相统一，完 善 “人职”考察机制，突出 

师德考核的重要位置，将考评结果作为教师职 

务晋升、导师遴选、人才项目推荐、课题申报、 

评奖评优、出国研修等工作的重要依据，对师 

德考评不合格的教师予以严格限制。

注释：

①习近平总书记2014年 9 月在同北京师范 

大学师生代表座谈时的讲话中指出，做好老师， 

要有理想信念、要有道德情操、要有扎实学识、 

要有仁爱之心。
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Modernization of Regional Education Governance:
Values, Points and System Construction

Li Zuozhang

Abstract： At present, the development of regional education in China is in an important period of 
strategic opportunity. It is necessary to accelerate the modern process of regional education governance and 

realize the shift from regional administration to regional governance. The modemization of regional education 

governance has its own unique value in supporting major national decisions, improving the overall quality of 

regional education, balanced allocating regional education resources, and meeting the diversified educational 

needs of regional people. In order to promote the modernization of regional education governance, 

government should base on the actual needs of regional education development, adhere to multiple 

participation, ensure fairness and efficiency, maintain public justice, and constantly improve the scientific 

nature and rationality of regional education governance. In practice, the leading role of local governments in 

the modernization of regional education governance should be brought into full play, the supporting role of 

regional social organizations should be strengthened, the main role of regional schools should be clarified, 

and a comprehensive regional education governance modernization system should be established.

Key words： Regional education governance; Governance modernization; Value; Points; Governance 

system
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Activation of Endogenous Power on Ideological and 
Political Work of University Teachers in the New Era

Zhang Y an

Abstract： Ideological and political work is the lifeline in university, and the special role and 

significance of teachers’ ideological and political work have gradually come into prominence. The 

ideological and political work of university teachers in the new era has received significantly stronger 

attention; meanwhile, it is faced with the contradictions between the mission and responsibility of university 

and actual operations, between the moral heteronomy requirements for teachers and the deficiency of 

teachers’ self-discipline, between the attitude towards improvement and the implementation progress, and 

between system designs and mechanism operations and all these limit and affect the improvement. In order 

to break through contradictions and create a new situation of ideological and political work for university 

teachers in an innovative era, it is necessary to grasp the laws and development trends of ideological and 

political work from three aspects of inheritance, contemporaneity and systematization. Moreover, it’s 

important to actively explore ways to improve the system and mechanism, optimize the content supply, 

enhance working methods and innovate working carriers. This will enable universities to continuously 

strengthen the university organizational power, stimulate the political leading power, system binding force, 

model driving force, and cultivate the self-driving force of teachers.

Key words: New era; University teachers; Ideological and political work; Endogenous power
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