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论新时代师德建设的逻辑转型
檀传宝，姚  尧

(北京师范大学  公民与道德教育研究中心，北京  100875)

摘要：加强师德建设是提升教育质量的内在要求与根本保障，也是增进教师幸福、学生幸福的重要途径。在

物质丰裕的新时代背景下，人民群众的优势需要正由最基础的物质需要向更高级的精神需要转变，这一深刻的时

代变化意味着我国教育事业的发展逻辑也必须实现从“饥饿逻辑”向“小康逻辑”的转换。相应地，师德建设的

逻辑也就需要实现从“外驱逻辑”向“内驱逻辑”的转变。师德建设应当顺应教师群体优势需要的变化趋势，健

全公平正义的师德建设机制，构建人文关怀的师德建设文化，增强促进自我修养的师德建设自觉。

关键词：新时代；师德建设；逻辑转型；实现路径

中图分类号：G434          文献标识码：A

加强师德建设始终是培养高素质教师队伍、建
设世界教育强国、实现民族复兴的时代使命。中国
特色社会主义进入新时代，人们对优质均衡教育的
需求更为迫切，这无疑更加凸显了师德建设工作的
重要性与紧迫性。在新的时代，师德建设的逻辑应
当如何转换？或者，当前我国师德建设应该如何回
应“新时代”提出的新要求？本文希望能从新时代
需要类型转换的角度展开对这一时代之问较为深入
的探讨。

一、我国教育事业发展逻辑的时代转型

据国家统计局的数据显示，2019年我国城乡居
民平均恩格尔系数为28.2%——我国恩格尔系数第
一次降到了30%以下[1]。按照国际通行标准，中国
已走进了富裕国家的行列①、已经进入了一个“物
质丰裕”的新时代。这样一个物质丰裕的新时代
对教育事业发展的影响必定是方方面面的，其中最
重要的影响当是教育发展逻辑的转型——从教育
的“饥饿逻辑”转型为教育的“小康逻辑”，教育
事业要从满足受教育者“匮乏性需要”走向对学生
“成长性需要”更多的教育关切。

所谓教育的“饥饿逻辑”，指的是在社会资源
极度稀缺和人面临基本的生存问题的时代背景下，
人们接受教育的最重要和最普遍的目的或动机在
于满足温饱、解决生计问题(满足儿童“匮乏性需

要”)，亦即把教育作为实现就业的主要手段。此
时的人们更看重教育的“谋生”功能，更在意教育
对于实现阶层跃迁的作用，而接受教育也的确是底
层弱势群体彻底改变命运的主要途径。这也是尽管
中国社会从20世纪80年代就倡导“由应试教育向素
质教育转型”而至今仍然未毕其功的社会原因。所
谓教育的“小康逻辑”，指的是在全社会全面实现
小康目标前提下，人不再为基本生存或物质需要担
忧时，国人让孩子接受教育的理由会悄然改变——
接受教育最重要的理由将转变为追求儿童当下学
习和未来生活品质的提高(即满足儿童“成长性需
要”)。众所周知，按照心理学家马斯洛的观点，
若个人处于“饥饿”状态，那么对“食物”的渴望
最为强烈；但当填饱肚子后，人们便会转而注意个
体尊严、生活意义、存在价值等精神需要。“如果
生理需要和安全需要都很好地得到了满足，爱、感
情和归属的需要就会产生……”[2]。也就是说，当
个人的低级需要或基础需要得到稳定满足之后，归
属和爱、自尊、自我实现等高级需要或超越性需要
就会成为“优势需要”。与之相似，当中国社会整
体上实现全面小康、进入物质丰裕的时代之后，人
们接受教育的动机也会从整体上从工具性的需要变
成本体性的需要。因此，教育类型或者范式的根本
性变革就是大势所趋，类似于顺应社会主要矛盾转
变的中国经济发展正在推进的“供给侧结构性改

①  联合国根据恩格尔系数的大小，对世界各国的生活水平有一个划分标准，即一个国家平均家庭恩格尔系数大于60%为贫穷；50%—60%
为温饱；40%—50%为小康；30%—40%属于相对富裕；20%—30%为富足；20%以下为极其富裕。
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革”，中国社会也必须有适应新时代教育逻辑转型
的教育“供给侧结构性改革”。

不同于某些技术型的细节改造，适应新时代
教育逻辑转型的教育“供给侧结构性改革”，应当
是一次教育事业的根本变革。其突出特征乃是教育
本体性功能的回归、教育品质的提升。具体来说，
教育“供给侧结构性改革”，首先意味着一些教育
主题必将凸显。比如，自由、平等、民主、公正、
法治、人权、国际理解、全球公民教育等与社会主
义核心价值观、人类命运共同体密切相关的教育主
题，都将成为最重要的教育内容。又如，所有在现
时教育生活里被边缘化而在发达国家被普遍强调的
体育、美育、实践能力、个性与创造性培养、批判
性思维的培育等，都会慢慢成为大众关注并普遍希
望加强的教育。其次，教育“供给侧结构性改革”
还意味着一些重要的教育变革终将发生。自由、平
等、民主、公正等这些最美好的价值不应只是单向
传授给儿童的美好德目，而应成为成人社会的核心
价值和日常教育生活的价值根基。诸如学前教育的
普惠化、高中教育的逐步普及、义务教育质量的提
高、高考及整个教育评价系统的改革、高等教育品
质的提升等具体的改革举措，是全面实现教育现代
化的指标，也是中国社会治理现代化的组成部分之
一，但更是对教育领域“人民日益增长的美好生活
需要”的直接回应。换言之，自由、平等、公平、
正义，增进儿童学习生活、教师职业生涯的幸福感
等等，都应当成为最重要的教育伦理。

总之，所有教育“供给侧结构性改革”都将有
一个共同的理由，那就是进入物质丰裕新时代的中
国教育必须服从新时代的教育逻辑。随着全面小康
社会的建成、中等收入群体的迅速崛起，人们“优
势需要”的层级正日益普遍提高，人民群众或者教
育的消费者们对教育质量的需求也越来越高，这些
必然要求包括师德建设在内的中国教育事业的发展
逻辑发生相应的转型。

二、优势需要转移与师德建设的逻辑转换

与整个中国社会的进步方向一致，在一个物
质丰裕的新时代，教师的优势需要类型无疑也正从
“匮乏性需要”向“成长性需要”方向转移。换言
之，在基本物质需要得到充分满足的前提下，教师
作为一门职业已经不只是一种谋生手段，教育工作
正在逐步成为个体追求自我实现、满足精神需要的
人生事业。这种变化必定会给师德建设带来新的挑
战和契机。如同新时代人的需要变化带来教育事业
发展逻辑的转化，教师优势需要的转移也必然要

求师德建设在逻辑上做出相应改变——从“外驱逻
辑”向“内驱逻辑”转变。

不难看出，一直以来，我国师德建设实践主
要是在“外驱逻辑”下展开，即通过规约、管控、
监督、考核、奖惩等外力手段来推动。有研究就发
现，我国师德建设政策存在权威型和象征劝诫型政
策工具运用居多、激励型和能力建设型政策工具相
对缺乏的问题[3]。这种依靠外力驱动的师德培育手
段，实质上是以外铄、他律的方式发挥作用，尽管
这是师德建设不可或缺的手段，但其对教师道德行
为的约束力与师德发展的驱动力是十分有限的，特
别是当诸如尊严等精神需要已经普遍成为教师的
优势需要时，单纯依靠外力驱动的师德培育方式已
经明显不符合时代要求。因为在外驱逻辑下，教师
其实成为了被约束、被改造、被监管和被防范的对
象和客体，而那些简单的说教、灌输乃至粗暴的训
诫，那些生硬冰冷的规范条文和自上而下的外部强
制，都表现着对教师主体人格、尊严体验与内在需
要的严重忽视和漠视，从而难以获得教师的情感与
道德认同，也难免招致教师内心的排斥和抵触。这
种情况下，教师对师德规范的遵从不过是迫于外在
压力、趋利避害式的他律行为。如此，这便是为何
我国在师德建设中投入较多却依然存在实效缺乏问
题的重要原因所在。

究其实质，通过外力驱动的师德建设逻辑的
最根本缺陷在于，未能充分激发教师内在的道德需
要。我们知道，需要是动机产生的基础，追求需要
的满足是个体行为的根本动力。对道德的内在需
要，驱动人们主动践行道德；道德内在需要不足，
自然就会阻碍道德的实践。所以，当教师内在的道
德需要缺乏，或者说当教师把遵守师德视为一种纯
粹的限制、约束乃至牺牲时，这当然不是真正拥有
良好师德素养的表现，自然也无法促进教师对师德
的自觉修养和主动践行。显然，教师作为师德的主
体，必然要依靠自身内在的道德修养、道德建构以
及道德选择，才可能真正提升个人道德素养，形成
稳固的道德人格，实现师德的自觉自律。那么，如
何激发教师的道德内需，亦即使师德由被动接受转
化为教师内在的精神需要，这是提高师德建设实效
的重要突破口，也是师德建设在新的社会历史环境
下必须面对的时代课题。

事实上，无论理论还是实践都表明，人通过
道德修养与道德活动完全可以获得精神上的愉悦、
满足与享受，道德也因其本身具有的这种内在价值
而可以成为个体心向往之的一种精神需要。正如鲁
洁先生所指出的，道德学习“内在、更深层的价值
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还表现于它在不断发展和完善人的各种德性和道德
人格的过程中，使人们得到一种自我肯定、自我完
善的满足，得到一种精神上的享受”[4]。马斯洛对
此也曾有过精彩论述，他指出那些超越性需要(如
道德需要、审美需要)都是人类的“似本能”，而
且都指向“存在价值”，即“那种固有的终极的价
值”。这样的存在价值更常被自我实现者所选取，
且更能带给他们满足感[5]。现实生活中，无数教师
在爱岗敬业、乐教爱生以及勤学修身中，不仅仅会
获得来自学生、家长及社会的肯定、尊崇和赞美，
更重要的是教师能从自己的工作中获得心灵的安
宁、愉悦以及职业人生的成就感与幸福感。这些都
有力印证了伦理学上“德福一致”的公理。

正因为道德所具有的存在价值和其能够给实
践者带来精神上的“享用性”体验，道德才可能成
为人的内在需要和主动追求；正因为师德有助于教
师追寻幸福、获得精神需要的满足，师德才可能成
为教师的价值追求以及得到自觉践行，师德建设也
才有了充分的理由与可能性。反之，倘若践行师德
无法提升教师个人生命质量、无法促进获得人生幸
福，甚至是阻碍教师的生存与发展，那么，这样的
师德显然不能真正获得教师的认同，师德建设也自
然不能取得良好实效。

因此，提升师德建设实效，必须从根源上考虑
师德修养的动力问题，要从“外驱逻辑”向“内驱
逻辑”转变，要按照“德福一致”原则处理好师德
建设的机制，要将师德建设与满足教师幸福生活需
要紧密结合。在新时代背景下，要特别注意顺应教
师优势需要的变化，从满足教师的精神需要出发，
努力提升教师职业幸福感，着重激发教师的工作热
情与师德修养的内生动力。而当教师的劳动得到尊
重，创造力得到释放，价值感、尊严感和职业幸福
感获得实现，教师内心便会产生更多愉悦，一种最
根本的力量——对教育的爱与责任就会产生[6]，全
社会所特别期待的教育质量的提升才能得到切实的
保障。

三、“内驱逻辑”的实现与师德建设的主要路径

师德建设必须认清时代变化、响应时代要求。
在生命尊严、人生价值和生活意义等精神需要普遍
成为人民群众的优势需要的时代环境下，师德建设
若要实现从“外驱逻辑”向“内驱逻辑”的转型，
就要在师德建设的机制、文化以及师德的自我修养
等方面展开新的探索。

(一)健全公平正义的师德建设机制
作为人类社会普遍的调节利益关系的最重要

最根本的道德准则，公正伦理一直是人们孜孜以求
的价值目标。在对公正的需求正在成为新时代公民
和教师的优势需要之一的背景下，要使教师能够自
觉践履师德，就必须首先有效满足教师对公正的需
要，构建和完善合乎公平正义原则的师德建设机
制。这就要求：

第一，师德建设的制度安排要符合公正性。
一方面，相关制度的设计和安排应重视和切实保障
教师群体的合法权利与正当利益，坚决避免片面强
调教师的义务、责任而忽视权利、利益的不公正做
法；另一方面，制度的制定过程应充分尊重教师的
主体地位，坚持程序公正原则，有效实现教师群体
的民主参与。特别是，在确立师德评价标准时，应
当让教师全程参与，给予他们应有的发言权，切实
尊重和听取教师群体的意见与需求。惟其如此，才
可能建立公正合理的师德评价标准，也才有助于获
得教师对师德规范的普遍认同与自觉实践。当行为
规范是一种心甘情愿的自律形式时，就会出现马卡
连柯在论述纪律时所曾经指出“我们社会中的纪律
是道德和政治的现象。”“应当要求集体把纪律当
作我们政治上和精神上幸福的形式。[7]”

第二，师德规范的内容要具有公正性。即是
说，教师所奉行的师德规范对教师群体而言必须是
公正的。长久以来，人们往往片面推崇一种无私
奉献、羞于言利的“崇高师德”，而这类过度拔
高的道德期望和片面强调牺牲的“圣化师德”使教
师长期处于道德负重、道德枷锁之中，本质上是一
种对教师的道德权利义务分配上的不公正。如此师
德已明显不符合新时代教师群体的需要，它只会因
脱离实际、让教师难以企及而降低师德建设实效。
当然，也必须承认，作为从事教育的专职人员，教
师理应有高于一般社会道德水准的道德操守与道德
追求，不然，既有悖于教育“向善性”的内在规定
性，也破坏了权利与义务相等的公正原则(教师享
有比一般工作更高的社会声誉、地位，其承担的道
德责任也理应更高)。因此，新时代师德建设很重
要的一方面工作，是公正地制定、宣传和评价师
德，要在崇高师德与底线师德之间建立合理平衡，
使师德实践具有合适的道德边界。

第三，师德建设的教育领导者要行为公正。
师德建设的教育领导者，尤其是学校层级的领导者
一定要正直做人，正确处理上下级关系，并平等地
维护每一位教师的合法权益。倘若“上梁不正下梁
歪”，学校领导者自己不遵守师德规范、不公正对
人对事，只是“马列主义对别人”，势必丧失自身
应有的道德权威、更不可能让教师心悦诚服地接受



30

 Cultivation of Teachers’ Morality and Demeanor
师德师风塑造 2022.10  中国电化教育  总第429期

师德规范的约束。因此，师德建设不仅要关注一线
普通教师的师德修养，更要注重加强教育领导者的
道德修养，要充分发挥领导干部的道德领导作用，
让学校领导者的公正德性成为培育优良师德的春
风、沃土。

(二)构建人文关怀的师德建设文化
公正伦理的贯彻落实，是师德建设向“内驱逻

辑”转型的基本要求，但仅有制度的公正还不足以
充分唤醒和激发教师的道德理想以及师德修养的积
极性和主动性。师德修养的内驱力在根本上取决于
教师的道德需要，而这种道德需要又在很大程度上
与教师对职业尊严、生活意义与人生价值等内在的
精神欲求及其满足程度密切相关。倘若教师个人缺
乏精神追求或者长期无法从职业生活中获得上述精
神需要的满足，其追求更高师德境界的内生动力自
然也就不足。因而，师德建设在确保制度公正的基
础上还应特别重视对教师精神生命的人文关怀，要
通过构建人文关怀的师德建设文化让教师充分获得
职业上的尊严感和幸福感，从而最大限度地激发和
提升教师的工作热情、教育理想以及师德自我修养
的原动力。

概括而言，对教师的人文关怀可从物质与精神
两方面具体落实。具体来说：(1)国家要持续加强教
师权益保障，创建良好的从教环境。应当健全相关
法律法规，从制度层面保障落实对教师群体的人文
关怀，应当大力弘扬尊师重教的社会风尚，提振教
师的社会声望与地位，优化加强师德建设所必需的
社会舆论环境。一个受到尊重的职业，才能让从业
者收获职业的成就感、幸福感。(2)各级政府则要增
加激励性政策工具，建立完善、普遍的投身教育事
业的激励机制。一方面，要持续加强对教师物质权
益的保障，用切实提高教师福利待遇的方式提升教
师职业的荣誉感；另一方面，要加大对教师精神激
励的力度、广度，在积极树立、宣传、奖励师德先
进典范的同时，特别关注、激励所有普通教师参与
师德建设、获得教育幸福的内在动机。(3)各级各类
学校更要注意创建优良的工作环境和生活条件，为
教师美好生活需要的满足构筑良好的保障体系。既
要切实关心教师的心理需要，积极解决教师的利益
诉求，尤其是对处于困境中的教师给予充分的心理
关怀与实际有效的援助，又要对表现突出的教师给
予适宜的物质奖励和精神表彰，激励所有教师不断
完善和超越自我，同时还要增强以人为本的管理服
务意识，把人文关怀融入学校管理和制度中，努力
营造尊重、理解、宽松、关怀的组织环境与文化氛
围，使教师能够安心从教、乐于从教。此外，还要

特别注意关照教师的精神世界，丰富教师的精神文
化生活，为教师自我发展和自我价值实现提供良好
的工作平台和展示机会，全力支持教师在自由创造
与不断超越中实现自我。

(三)增强促进自我修养的师德建设自觉
教师是师德的行为主体，这一基本事实决定

了任何外在的师德建设手段的效力发挥最终都离不
开教师的内因作用，良好的师德修养归根结底是教
师自我建构和自我完善的结果。师德建设“内驱逻
辑”的实现，必定要采取具体措施充分发挥教师的
主观能动性，着力增强师促进德自我修养的师德建
设自觉。

首先，应引导教师确立“德福一致”的道德信
念。事实表明，“德福一致”是社会收获的常态，
德福背离则是低概率事件。尤其是从“雅福”(即
幸福的精神性)角度看，德性与幸福更是具有完全
一致的内在同一性。教师要做一个配享幸福的教育
工作者，就必然要求其自觉修养专业道德。因为只
有拥有良好的道德操守，教师才可能在事业上取得
应有的成就、受人尊敬和爱戴，而一个在道德人格
上遭人侧目的教师，则很难获得学生、同事和家长
的真正认可，其事业成功的可能性也会大打折扣。
要加强新时期师德建设，就一定要通过师德教育让
广大教师充分领会道德发生学的真相，深刻体察和
领略幸福生活的真谛所在，积极主动进行师德的自
我建设，把师德修养作为实现自我成长、职业发展
以及获得人生幸福的重要契机和途径。

其次，应鼓励教师学会对自我的返身性公正
与关怀。这不单是说教师要注意关心和维护自己的
正当权益，更是指教师要能对得起自己的生命和灵
魂，能主动关怀自我的生命价值与人生意义，能以
一种庄敬、自重的积极态度面对自己的教育人生。
而自我放纵、自暴自弃等消极的生活态度与行为选
择，实际上是个人对自我生命的辜负和自我价值的
遮蔽，它显然无益于教师的自尊、自我实现以及幸
福人生的获得，从而既是对自我也是对社会的不公
正和不关怀。无论是无条件的自我牺牲还是拒绝承
担道德责任的放任自由，都是对自己的不尊重。可
以说，教师对自我的公正和关怀也是实现对他人公
正和关怀的前提和基础，一个对自己不公正、不关
怀的教师，很难指望他能对别人做到真诚的公正和
关怀。师德建设应当鼓励教师勇于承担对自己的生
命责任，主动践行对自我的返身性的公正与关怀。

再者，应助力教师积极投身自己的专业发展。
没有专业发展、没有事业上的成功，就不可能有真
正幸福的职业生涯。故促进教师专业发展是师德建
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设的内在要求与基本途径，也是教师获得职业成就
与幸福的必然要求和重要基石。而教师专业发展除
了要有专业知识的拓展与专业能力的提升，本身就
包括专业道德成长在内，因为若没有完善的专业道
德来支撑，教师必定不可能真正具备较高的专业素
质、建构良好的师生关系以及承担好教书育人的专
业职责。因而，师德建设要努力引导教师将内在的
师德修养与外在的专业技能提升相结合，通过持续
加强专业自主学习、教育实践的自我反思以及同侪
间的合作互助等途径，实现专业技能与师德素养的
共同提升。成长与成就，一定会鼓励教师在师德自
我建设上行稳致远。

总而言之，加强师德建设是提升教育质量的
内在要求与根本保障，也是增进教师幸福、学生幸
福的重要途径。在新时代，教育事业发展与师德建
设也都需要按照新的逻辑与时俱进。新时代师德建
设应当实现的逻辑转型，最主要努力应当是：以有
效满足教师幸福生活需要作为提升师德修养内驱力
的重要突破口，建立新的师德建设制度机制、教育
文化，并努力将师德建设与促进教师职业发展及自

我实现相结合，使师德修养成为教师的“为己之
学”。
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On the Logical Transformation of Teachers’ Morality Construction in the New Era
Tan Chuanbao,Yao Yao

(Center for Citizenship and Moral Education, Beijing Normal University, Beijing 10085)

Abstract: Strengthening the construction of teachers’ morality is the inherent requirement and fundamental guarantee for improving 
the quality of education, and it is also an important way to improve the happiness of teachers and students. Under the background 
of the new era of material abundance, the people’s advantage needs are changing from the most basic material needs to the higher 
spiritual needs. This profound change of the times means that the development logic of our country’s education must also realize the 
transformation from the “hunger logic” to the “well-off logic”. Correspondingly, the logic of the construction of teachers’ morality 
also needs to realize the transformation from “external drive logic” to “internal drive logic”. The construction of teachers’ morality 
should conform to the changing trend of the advantage needs of teachers, improve the mechanism of teachers’ morality construction 
with fairness and justice, build a culture of teachers’ morality construction with humanistic care, and enhance the consciousness of 
self-cultivation of teachers’ morality construction.

Keywords: new era; construction of teacher morality; logical transformation; implementation path
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