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高职护理“双师型”教师队伍建设现状及对策

李冬，肖靖琼

盘锦职业技术学院，辽宁盘锦124000

摘 要：随着社会的发展，人民对健康的需求日益提高，护理专业面临着新的挑战及机遇。为了培养高 

素质的护理人才以支撑东北经济的振兴，我们需要有高素质的教师队伍。针对高职护理专业人 

才培养的定位，"双师型”教师队伍的建设显得尤为重要。笔者针对护理专业“双师型”教师 

队伍建设中存在的问题进行分析并提出了相应的对策。
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Current Situation and Countermeasures of the Construction of Double-qualified Nursing 
Teachers in Higher Vocational Colleges

LI Dong, XIAO Jing-qiong
Panjin Vocational Technical College, Panjin 124000, China

Abstract: With the development of society and people's needs for health, the nursing specialty is facing new 
challenges and opportunities. In order to train high-quality nursing talents to support the revitalization of the Northeast 
economy, we need a team of high-quality teachers. Aiming at the orientation of nursing professional training in higher 
vocational colleges, the construction of double-qualified teachers is particularly important. It proposes corresponding 
countermeasures through analyzing the problems in the construction of double-qualified teachers in nursing specialty.
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时代在发展，职业教育迎来新机遇。《国家职 

业教育改革实施方案》明确了 “双师型”教师的培 

养及引进等内容；习近平总书记多次对职业教育作 

出重要指示，强调需将教师队伍建设作为基础工作 

抓紧抓好叫”只有一流的教师，才有一流的教育。”固 

深化高职教育改革，需依靠高素质、高水平的教师 

团队，其中“双师型”教师队伍建设是职业教育改 

革的关键所在，也是高职护理专业师资建设的关键 

所在。目前，随着高职护理专业教育改革的不断推 

进，改革的根本任务在于建设一支能上台讲授，又 

能进行实践工作的师资队伍，教学模式、课程体系 

的变化也会随之而来。由此可见，提高护理专业院 

校的核心竞争力需思考如何抓住目前职业教育改革 

的发展机遇期。提升教育教学及人才培养的质量需 

加强护理专业双师型教师队伍的建设叫提升人才培 

养质量才能更好地服务经济社会的发展，才能为医 

疗护理行业提供合格的人才，这是“以人为本、预 

防为主”的时代下高职护理教育面临的新挑战。
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一、 高职护理专业"双师型”教师队伍建设的重 

要性

（―）新时代护理亓业发展的需求

2018年笑于印发促进护理服务业改革与发展 

指导意见通知》指出，要大力发展社区和居家护理 

服务叫这为护理教育带来新的机遇与使命。护理队 

伍需要在数量、能力、素质上都符合人民健康的需 

求，因此护理服务质量的提升面临新挑战。人才的 

培养离不开教师。有学者认为富丽堂皇的建筑并不 

能代表学校办学水平高，决定性因素是教师的水平, 

人才培养的质量取决于教师的质量叫因此，建设一 

支“双一流” “双师型”教师队伍是为社会培养高 

素质护理人才的保障。

（二）新时代优质护理人才的需求

随着社会经济的发展、人们生活水平的提高， 

人们越来越重视自身健康，因此，对护理人员提出 

了更高的标准与新的要求。在信息化时代，作为教 

师，所教内容需与企业对接，既要传递前沿的护理 

知识，也要讲授一线临床护理最新的实践操作技术, 

从而提升学生就业的适应力嘔同时，护理岗位属于 

服务行业，从业人员会和不同社会背景、知识背景 

的人沟通。这就需要护理专业“双师型”教师在 

“以人为本”的背景下，融多学科于一身，打破专业 

局限，优化课堂形式，以提升学生能力为根本，让 

学生在学习中储备知识、掌握操作技能、增强学习 

意识、拥有团队意识等，让学生综合素质得到提升。

在全国倡导健康促进的背景下，护理专业教师 

要提升专业素质，打破学科、专业的壁垒，以深厚 

的人文素养积累、广博的学识、多角度分析问题的 

意识为基础，提高自身的教学和专业实践能力叫坚 

持以学生为中心，以社会需求为导向，推进人才质 

量的提升，推动护理事业的发展。“双师型”护理 

专业教师可利用自身丰富的专业知识，更好地服务 

社区、养老院及相关机构，进而服务于社会。在实 

践过程中，可以明确一线机构、企业对护理人才的 

要求及护理人员最新的就业行情，从而根据社会需 

求，为医院、养老院、母婴护理中心等提供优质护 

理人才。

二、 护理专业"双师型”教师队伍建设中存在的 

问题

2018年《中共中央国务院关于全面深化新时代 

教师队伍建设改革的意见》明确指出，要全面提高 

职业院校教师质量，建设一支高素质“双师型”的 

教师队伍叫

（一） 护理"双师型"教师评价、考核机制不健全. 

教师积极性不足

目前，一部分学校认为”双证”即“双师”，因 

此护理实践能力的培养会被忽视，导致教师的实际 

能力并不能胜任“双师型”教师的工作。另外，学 

校针对“双师型”护理教师的建设评估，仅考评相 

关材料，因此导致评估部门会根据评价要求抓结果, 

进而建设的过程被淡化叫

一些学校依据护理专业“双师”素质的评定要 

求，制定相应的考核制度，并进行“双师”资格认 

定工作。评定标准和资格认定的开展，为一线护理 

教师的职业发展提供了依据。但调查显示，护理专 

业”双师型”的认定标准还处在试行探索阶段㈣，不 

少内容仍需完善。目前尚未建立系统的“双师型” 

教师的考核制度及评价体系。部分学校在“双师型” 

教师的培训、进入企业进修、实践等方面的考核评 

定基本与普通教师相同，如“双师型”教师的工资、 

绩效、评优等并未有明显优势。由于待遇的差异性 

不大，部分“双师型”教师的成就感偏低，从而会 

降低一线教师向“双师型”教师转变的主动性，也 

影响“双师型”教师自我发展的积极性。

（二） 护理"双师型"教师数量不足、结构不合理、 

质量需提升

研究显示，“双师型”护理教师数量不够、具 

有一线临床工作经历的人数较少何。经过学校招聘， 

进入护理专业任教的教师，绝大多数是医学院校的 

应届毕业生，新进教师虽然理论专业知识扎实、充 

满活力，但是从学校进入学校，只是角色的转变， 

由学生变为护理专业教师，一线临床真实工作的经 

历欠缺，实践工作能力有待加强。少部分护理专业 

教师为一线临床工作的护理人员，她们普遍有丰富 

的实践经验、令人信服的专业技能，但她们从事教 

育时会着重讲授实践、操作技能，忽视相关理论。

（三） 校企合作程度不足

调查结果显示，大部分教师会主动积极地制定 

职业生涯规划，有计划地进行自身素质及能力的提 

升，希望深入医疗机构一线，参与到真正的工作中， 

提升实操能力。但由于学校建设实习实训基地力度
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不够冋，一线教师进入医院、养老院参与实践活动机 

会较少。专业教师即使进入医院参加企业实践活动， 

也会由于医疗行业的特殊性及护理工作分工明确 ， 

进入到临床的教师可能只能看不能做，或部分医院 

会分配给教师一些边边角角的工作，与提升护理教 

师的实践素质关系不大，从而降低了企业实践的意 

义脚。教师根本无法获得最前沿的护理技术及知识， 

参加了企业实践但并未有效提高护理技术的操作能 

力，从而导致教师的护理专业实践能力欠缺。因此, 

学校与一线临床校企需加强联动。另外，学校对专 

业教师进企业实践的管理越来越严格，但缺乏激励 

奖励措施，去医院实践达不到学习提升的目标，且 

校内缺乏鼓励机制等会降低教师参加培训的积极性, 

进而影响教师“双师”素质的提升。

(四)护理"双师型"教师培训内容偏理论轻实践 、 

缺乏个性化

目前，护理专业教师为了提升综合能力，可参 

加国家或省级的培训，也可去校企合作的三甲医院、 

社区的养老院等机构进行实践，进而提升自身的护 

理技能操作能力。校内会通过举办教育教学讲座、 

学术讲座等提升教师的教学理念，普及护理专业的 

前沿动态、技术等。但研究表明，校内的培训多以 

理论培训为主即，而临床操作技能实践、母婴护理 

最新技术等提升实践素质的培训则较少，导致教师 

培训的效果与“双师型”教师的培训要求有差异。

学校培训需建立起有层次的“双师型”教师培 

养模式，构建系统的、长效的培养机制。目前，护 

理专业“双师型”教师有多种层次，如护理实习实 

训指导教师、中青年护理专业骨干教师、“双师型” 

护理专业带头人、护理专业兼职教师等，而学校并 

未针对教师进行个性化评估和根据其特点进行培训。 

如有些教师受个人因素的限制，自我提升意识不足, 

对新兴的产物并不感兴趣，导致授课内容无法与时 

代对接，从而影响到教学质量。学校的培训个性化 

程度不够。应根据评估结果，针对不同教师进行相 

应的信息化技术、前沿技术、现代化教学手段等方 

面的培训。

三、高职护理专业“双师型”教师队伍建设的 

对策及建议

随着人口老龄化、家庭结构小型化，人们的身 

心健康、预防保健意识逐步增强。为适应人口老龄 
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化及社会对高质量护理技能人才的需求，护理高等 

职业教育已向高质量、优质人才培养转型。为了促 

进护理高等职业教育的转型，建设“双师型”护理 

教师队伍势在必行问。要想培养护理服务的人才，就 

需要护理专业的教师。因此，建设一支优质的护理 

专业“双师型”教师队伍，才能实现培养护理行业 

专家的愿景，才能为社会提供优质的护理人才，从 

而满足人们对健康的需求，实现对美好生活的向往。

( — )51进优质人才、完善人才多维度培养

首先，学校在招聘教师时，应从促进护理专业 

发展的实际出发，考虑到招聘教师的根本目的，而 

不是只为了调整本专业的师资组成结构。应以护理 

专业“双师型”教师的要求为导向，制定招聘制度， 

明确应聘护理专业教师的资格要求，可优先考虑教 

师一线临床工作的经历、医疗机构的实践能力。可 

借鉴其他国家的经验，如“招聘具有一线医疗机构 

工作经验的护理人才”，需考查应聘教师的护理专业 

知识及技能、授课能力、护理人员需具备的人文素 

养等，这样可以保证护生的人才培养与一线临床工 

作岗位任务的对接。

其次，学校应优化兼职教师的引入制度，去除 

“唯学历论”，引进具有丰富护理经验的护理专家。 

如聘请三甲医院的护理人员、护士长、护理部主任、 

南丁格尔奖获得者、养老护理专家、母婴护理小能 

手、养老护理小能手等来校进行授课，或开设短期 

的讲座，或单一护理特色的授课或培训，而不仅仅 

局限于为学生长期授课；也可以扩展到为教师进行 

培训或为学生进行某个特色护理技能点、知识点的 

培训等。

再次，学校需加强新进教师、青年教师的培养, 

充分发挥“双师型”教师的带头引领作用，既引导 

新进、青年教师进行教育教学，也提升其实践技能。 

如可为新进教师配一名“双师型”导师，导师做其 

成才之路的引路人，潜移默化中导师的师德师风、 

技术技能、教学经验等均可影响到新进教师，使新 

进教师更快地实现向“双师型”大师转变；而“双 

师型”教师在带徒过程中，也能实现自身的价值, 

使经验得到更好的传承，最终实现全面发展。另外， 

学校与企业需要明确实践相关制度、起始时间、学 

习内容，并有计划地安排教师赴养老机构、医院、 

母婴护理中心等挂职锻炼，鼓励教师参加一线临床
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服务的技术创新、服务创新等。也可结合学校的实 

际，展开护理技能竞赛培训、护理专家讲座、以能 

力为本位的集中学习等。

(二) 建立"双师型"护理教师考核评价激励机制

有考核评价奖励机制才能更好地调动教师的积 

极性。完善相关的考核评价制度是建设“双师型” 

教师队伍的基础，教师有标准可循才能目标明确地 

提升自己，从而促进教学质量的提升。护理专业作 

为一个特殊的服务性行业，学校在鼓励教师企业实 

践的同时，应给予一定的奖励。如教师企业的实践 

评价为优秀、合格等，应获得相应的教分或等同于 

完成一定量的教学工作量等，考核中需重视“双师 

型”护理教师的实践教学能力、企业实践过程、教 

学成果、技能教学竞赛成果等，考核的导向会影响 

到教师提升自己的方向。

(三) “以人为本"促进护理教师的自我发展

学校是一个集体，教师生活在这个集体中，学 

校既要有规章制度，更需注重人文关怀。在充满 

“爱”的集体中，护理教师授课也会更好地做到”以 

学生为中心”，更能很好地将“以患者为中心”潜移 

默化地灌输给学生。给予教师以尊重，重视其独立 

发展意识，他们才能更积极、更主动地发挥其潜能, 

成为建设学校的主体。学校在引导一线教师向“双 

师”素质教师发展中，需要考虑到其个性化需求， 

为其提供专业化、多样化的职业规划指导咨询服务, 

从而促进教师个人的自我实现与发展。当教师以主 

人的姿态为学校的发展出谋划策，其创新创造能力 

会被激发，从而其教学科研能力、社会服务能力也 

会随之提升，学校会呈现新的面貌。

因此，在尊重本专业教师主体地位基础上，可 

进一步给予教师在绩效分配、职称晋升、“双师” 

评审等方面的参与权、监督权及知情权。通过召开 

教职工代表大会等进一步发挥教师的参与度，本专 

业教师专业发展环境更加人性化。教师有了归属感， 

学校便有了凝聚力，万事皆可成功。

“双师型”护理专业教师队伍建设并非一蹴而 

就，而是一个长期的过程，需要我们不断努力，排 

除万难，抓住新时代、大环境下的机遇，建立护理 

专业“双师型”教师队伍，进而提升护理专业的师 

资水平，从而为东北经济振兴提供强有力的优质护 

理人才支撑。
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