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职教教师企业实践何以“内化于心、外化于行”
——职业发展视角的解释

郝天聪
（南京师范大学 教育科学学院，南京 210097）

【摘 要】在职业教育高质量发展背景下，打造高素质的职教教师队伍迫在眉睫。高素质职教教师队伍的

建设，高度依赖于教师企业实践这样一种制度化活动。虽然国家层面已经出台了一系列教师企业实践政

策，但相关政策却在现实层面遭遇落实困境。研究发现，专业发展价值认同与实际价值不匹配的矛盾，导

致教师企业实践难以“内化于心”；教师深度实践与职业资源获取不匹配的矛盾，导致教师企业实践难以

“外化于行”。一方面，需要全方位提高教师企业实践活动本身的质量，强化企业实践对教师专业发展的促

进作用。另一方面，需要加大学校层面对教师企业实践的组织支持力度，满足教师通过企业实践获取职业

资源的需求。
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一、问题的提出

面向“十四五”，高质量发展是我国职业教育

改革的重要目标，该目标的实现离不开高素质的

职教教师队伍建设。高质量职教教师队伍的建

设大致包括两个阶段，即职前阶段和职后阶段。

在职后阶段，职教教师队伍素质的提升则在很大

程度上依赖于企业实践，企业实践对于持续提升

教师队伍水平具有重要价值与意义。从世界范

围看，教师定期前往企业实践也是职业教育发达

国家的普遍做法。［1］我国从 2006年起，先后颁布

了《关于建立中等职业学校教师到企业实践制度

的意见》《职业学校教师企业实践规定》等文件，

逐步建立起系统的职教教师企业实践制度。

2023年，教育部办公厅印发《全国职业教育教师

企业实践基地管理办法（试行）》，我国职教教师

企业实践制度进一步走向规范化。

然而，与政策层面的大力推动相比，职教教

师企业实践政策在现实层面却遭遇落实困境。

作为企业实践的直接参与者，教师对待企业实

践的态度与表现出的行动决定着最终效果。然

而，不少研究指出，教师在参与企业实践方面普

遍存在动力不强、敷衍了事的情况。如有研究

指出，教师在参与企业实践过程中存在各种不

满意的因素，因此需要建立起有效的激励机

制。［2］也有研究指出，职业院校教师自主专业发

展意识淡薄是不争事实，培养教师自主专业发

展意识是解决问题的必然。［3］

上述相关研究对于解释职业教育教师企业

实践困境具有一定参考价值，让我们进一步认

识到教师在该政策落实过程中的重要作用。然

而，客观来看，不可过多地苛责教师在企业实践

中的行为表现。作为生活在组织中的个体，教

师是否积极参与企业实践往往受到一系列因素

的影响。理解教师在企业实践中的行为表现，

需要站在教师自身职业发展的高度来审视。唯
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有满足教师的职业发展需要，他们方能有更强

的动力参与企业实践。

从现有文献来看，学界对教师职业发展的理

解主要包括教育学和社会学两种视角。在教育

学视角下，教师职业发展通常可以理解为教师

专业发展。如有研究将教师职业发展理解为教

师知识水平、人格特质等方面的发展；［4］也有研

究将教师职业发展理解为教师教学、科研与专

业实践能力等方面的发展。［5］在社会学视角下，

教师职业发展通常可以理解为个体通过职业活

动所获资源的不断增加。有研究指出，职业发

展意味着，通过各种活动获得社会资源能力的

增加，包括政治资源能力、经济资源能力、社会

关系能力等；［6］也有研究指出，要将教师个体职

业发展的核心置于组织岗位、收入的不断提升

上。［7］

已有文献多从教育学视角出发，将职教教师

职业发展理解为专业发展。基于上述理解，相

关研究关注到企业实践对于教师专业发展的突

出价值，包括实践操作能力提升［8］、教学与科研

能力提升［9］等。然而，仅仅从教育学视角理解教

师职业发展还远远不够。教育学视角对于职业

发展的理解源于对西方国家研究的借鉴和扩

展，但忽略了中西方经济发展阶段与学校组织

的差异。与西方相比，我国经济发展水平仍存

在一定差距，学校组织的科层化特征突出，教师

面临更大的生存与发展压力。如有研究指出，

职校教师面临较大的职业压力与职业倦怠，已

成为影响其职业发展的重要且客观存在的问

题。［10］职教教师在学生管理、工作负荷、职称晋

升、收入等方面存在较大职业压力，迫切需要通

过外部环境改善职业处境。如果教师想要通过

企业实践获得专业化水平提升，却无法获得外

在职业资源的支持，将导致企业实践缺乏持续

动力与基础。由此，职教教师企业实践不可只

关注其专业发展需要，还需关注其职业资源获

取需要。遗憾的是，现有研究对此涉及不多。

鉴于此，本文拟综合教育学和社会学两种职

业发展视角，以高职院校为例，深入探究职教教

师企业实践所面临的困境，并提出指向教师职

业发展的企业精准实践路径，从而推动职教教

师企业实践不仅“内化于心”，而且“外化于行”。

其中，“内化于心”的关键在于通过教师企业实

践，能够切实满足教师的专业发展需要；“外化

于行”的关键则在于通过教师企业实践，能够切

实满足教师的职业资源获取需要。

二、研究方法

本文主要采用质性研究方法，围绕拟要解决

的研究问题，旨在通过对高职院校专业教师的

深度访谈，挖掘该群体对职教教师企业实践政

策落实困境的理解。相比量化研究，质性研究

更有利于了解职业教师群体对教师企业实践政

策的价值认知，也更有利于分析职教教师群体

在执行该政策过程中所遵循的内在逻辑，从而

更有利于研究问题的解决。

从抽样上看，质性研究更为追求样本的典型

性。首先，本研究选择将高职院校专业教师作

为访谈对象。原因在于，相比中职学校，高职院

校近年来对高学历教师的引进力度不断加大，

而有企业工作经历的教师较难进入，教师参与

企业实践的迫切性更强，所产生的教师企业实

践困境典型性也更为突出；而且，相比文化基础

课教师，专业课教师企业实践的规范化、制度化

程度相对更强一些。其次，本研究将研究范围

锁定在江浙沪地区的高职院校。原因在于，江

浙沪地区是国内较早系统探索教师企业实践制

度的地区之一，大部分教师具有企业工作经历

且积累了一定的经验，也暴露出较为典型的问

题。再次，本研究在遴选具体访谈对象的过程

中，还考虑到受访者的职称、学历、教龄、岗位类

型、企业工作经历、行政职务等属性特征，尽可

能使访谈对象具有较强的典型性。基于上述考

虑，本研究访谈了江浙沪地区 6所高职院校的 23
位专业教师。

基于前期文献综述、实地座谈等，本研究编

制了访谈提纲，并通过培训、推荐介绍等方式进

入访谈现场。在正式访谈之前，访谈人与受访
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教师通常会进行简短的互动与交流，说明访谈

的匿名性原则与研究的主要目的，以拉近与受

访教师之间的心理距离，从而更有利于访谈的

进行。同时，为更便捷地收集访谈资料，本研究

在征得受访教师同意的情况下对访谈内容进行

了录音。每场访谈的时间控制在 10—30分钟之

间。访谈结束之后，访谈人第一时间对录音进

行了文字转录，并撰写了反思笔记。随后，对受

访教师所在的 6 所高职院校编码，分别为 A、B、

C、D、E、F，而专业教师也分别被编码为 1、2、3、
4、5、6。比如，A-1 表示 A 高职院校的第 1 位受

访专业教师。

三、专业发展价值认同与实际价值不匹配的

矛盾，导致教师企业实践难以“内化于心”

作为一项在企业工作场所进行的专业发展

活动，企业实践在推动教师专业发展过程中具

有重要的价值。通过教师企业实践的方式，职

教教师队伍的整体专业化发展水平得到提升，

这也是我国职教教师企业实践政策推行的题中

应有之义。

作为企业实践的直接参与者，教师对企业实

践的价值认同至关重要，这关乎其对企业实践

的参与度、最终质量、实际效果等。通过对高职

院校教师的深度访谈，可以发现，企业实践对高

职院校教师专业发展的促进作用得到了教师群

体的普遍认同。具体而言，表现在以下几个

方面。

一是企业实践对帮助教师了解岗位用人需

求具有重要价值。在进入高职院校工作之前，不

少教师并没有企业工作经历，对于企业的用人需

求所知甚少。以企业实践的方式进入企业学习，

有利于教师近距离地了解企业用人需求。对此，

有受访高职院校教师谈到，“我们这种完全没有

企业工作经历的，从学校直接出来走向工作岗位

的青年教师，对于生产的全流程，特别是制药这

个比较前沿的领域，还是比较陌生的。应该说，

这种企业实践还是能够很好地让我们对本领域

的生产实际有一个很全面的认识。以前在上学

的时候，我们虽然也学习过相关的课程，但认知

还是难以支撑自己真正胜任这个岗位，走到这个

环节，其实是需要这种深度的认知的。”（B-3）
二是企业实践对帮助教师更新自身知识体

系、提升专业实践能力具有重要价值。作为与

经济社会发展具有密切联系的教育类型，职业

教育要随着产业、行业的不断变化等更新教学

目标、内容与方式等，这就要求高职院校教师也

需要不断更新自身知识体系，并不断提升自身

专业实践能力，方能更好地适应时代发展的需

要。对此，有受访高职院校教师谈到，“最大的

价值就是你可以跟世界的发展保持同步，就是

说有最新的资讯、信息，可以通过消化和吸收理

解，然后传递给学生，如果不进行企业实践的

话，知识就会处于固化状态，跟着企业一起去

做，才能把一系列的技术升级。”（E-2）
三是企业实践对帮助教师搭建学校产教融

合实训平台具有重要价值。产教融合实训平台

是锻炼学生专业实践能力，提升学生职业素养的

重要载体，平台建设质量关系到高技能人才培养

的效果。对此，有受访高职院校教师谈到，“职

业院校肯定是要追踪产业最新的方向，就是工厂

里面用什么样的技术，就把这份技术带到学校里

来。我们学校做产教融合的实训平台，就要跟企

业洽谈。他们是有一条服装生产线，我们考虑要

把这条生产线上的一些主要设备搬去，把它放在

我们的实训室里面。”（B-1）
由上可见，对于教师企业实践促进教师专业

发展方面的应然价值，高职院校教师群体普遍

给予了高度认可。但是，从现实情况来看，其实

际价值却未得到广泛认可，甚至出现不匹配的

现象，进而导致教师企业实践难以“内化于心”。

对此，有受访高职院校教师谈到，“企业实践要

能够给老师这个职业发展带来真正的推动，比

如像这样的培训，去了以后我要有实实在在的

获得感，这可能是一个核心，但很难实现，因为

目前我知道，大部分去企业实践的可能也就是

混一混，有的人甚至去都不去。”（C-2）
通过与高职院校受访教师的深度访谈可以
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发现，企业所提供的现有的实践岗位，对教师的

锻炼价值较为有限。而且，企业出于保密考虑，

也不太愿意向教师开放核心岗位。如有受访高

职院校教师所言，“其实我觉得是有一点难过

的，比方说可能希望通过企业实践去了解他们

背后的一些数据，或者是想要知道一些跟教学

更加相关的方法或者内容。但是目前开放的岗

位还是偏向于基层，会跟学生比较相似，有些企

业不太愿意向你开放一些东西。”（A-2）
对于教师而言，即便是有较高的意愿参与企

业实践，也会面临难以融入企业员工群体的问

题。从学校到企业，不仅意味着工作场所的转

变，更意味着角色和身份的转变。但从现实情

况来看，教师企业实践的融入情况并不理想，这

也给进一步地深入实践带来困难与挑战。如有

受访高职院校教师所言，“企业实践跟校企合作

很像，但是老师可能去了又更尴尬，因为身份不

是学生。我可能就是一张白纸，但是他们不会

真正地把我当学生看待，身份摆在这里，他们会

客客气气。但实际上，你其实就是跟刚毕业的

学生没有什么不一样，反正我是从学校到学校，

然后我在这也没有工作经验。这样，就很难深

入到企业员工中，也很难学到东西。”（F-2）
而且，无论是高职院校一方，还是企业一

方，对于教师企业实践并没有严格的考核，这也

导致教师企业实践的质量参差不齐，甚至教师

企业实践的象征意义大于实质意义，难以达到

真正的政策预期效果。如有受访高职院校教师

谈到，“我觉得对于教师企业实践，大部分人可

能没有真正地投入进去，就是作为企业的一员

投入实践中，也没有考核机制来促使教师投入。

无论是企业，还是学校，对教师都缺乏硬性要

求，考核是其中关键的问题，但目前还是流于形

式。对教师缺乏约束，自然就会走马观花，难以

通过企业实践获得真正的提高。”（A-3）
四、教师深度实践与职业资源获取不匹配的

矛盾，导致教师企业实践难以“外化于行”

对于教师企业实践而言，如果想要取得良好

的效果，势必要投入必要的时间、精力、成本等

各种形式的资源。这种资源可能部分来自教

师，但更多地来自组织层面。如果教师无法获

得各种形式的职业资源支持，那么将很难有足

够的动力深度参与到企业实践过程中去，企业

实践也将难以转化为教师的自觉行动。

在与实践企业最初对接的过程中，往往需要

学校的参与和支持。相比于高职院校这样一种

组织，教师个体的力量是十分有限的。如果缺

乏学校组织层面的支持，那么很难得到企业层

面的充分重视与支持。对此，有受访的高职院

校教师谈到，“我们自己跟企业肯定没有学校熟

悉，盲目地去联系，很多企业根本不搭理你。但

是，大部分情况下，还是我们自己去联系企业，

企业的配合度比较低，也很少能在企业得到真

正锻炼的机会。”（B-3）
对于教师而言，参与企业实践的主要外在动

力在于职称评审的需要，如果没有职称评审的

需要，教师参与企业实践的动力会大大降低。

正如有受访高职院校教师所言，“我们学校没有

强制要求教师企业实践，但是评职称是有需要

的，尤其是青年教师都有评职称的需要，一些没

有评职称需要的不愿意去企业实践。评完职称

以后，很多教师不会过多地要求去企业实践。”

（A-4）
从学校对教师的岗位考核而言，往往对其基

本教学工作量有较高要求。在过高的教学工作

量要求之下，教师往往很难有足够的时间与精

力参与企业实践。如果教师无法完成教学基本

工作量，甚至会影响到其岗位评聘，这也使得不

少教师无法全身心地投入企业实践中去。正如

有受访高职院校教师所言，“我们学校的老师比

较少，只有几百人，但有一万多学生。所以，我

们老师很多有三个门头课，有时候一周要上二

十几节课，但是还要带班、做专业负责人，要弄

人才培养方案、设置课程、排课、开发教材等。

我觉得真的很累，没有时间去企业实践。而且，

去企业实践不能耽误本职工作，否则影响岗位

考核。”（C-3）
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从企业对教师的工作时间要求来看，以脱产

的方式安排集中连续的时间段进行企业实践往

往更受欢迎。然而，就现实而言，教师往往很难

以脱产的方式参与企业实践。对此，有受访高

职院校教师谈到，“企业实践最好是脱产，这样

才会受企业欢迎，比如去半年效果会更好一些，

其实一周去个一两天，对部分企业来说不太现

实。企业的性质也是不一样的，比如设计类的

企业，可能拉的战线比较长，而且是从方案做到

施工图，很多项目需要跟甲方对接，持续的时间

比较长，这往往是企业实践教师无法全程跟进

的。”（E-1）
在没有时间保障的情况下，教师很难深入参

与到企业实践过程中去，甚至会面临企业实践

工作与学校本职工作冲突的情况，出现分身乏

术的现象。对此，有受访高职院校教师谈到，

“我的工作量是很满的，很难把时间更完整地调

出来，因为甲方业主，他不会等待你的时间，他

也是从他自己的工作中抽出来这天专门用来听

汇报的，这几乎是无解的一个问题，很难调整。

因为学校调课要提前一个礼拜，但是汇报也最

多提前两三天通知到哪汇报，总经理就很难去

处理，这就导致很难全程完整地参与企业的真

实项目。”（E-2）
在现有的工作安排下，企业实践多安排在寒

暑假时间，这会在一定程度上压缩教师的假期

休息时间，从而带来企业实践与家庭生活的冲

突。对此，有受访高职院校教师谈到，“为了不

影响企业实践的正常工作，学校通常会安排教

师在寒暑假进行企业实践，平时的工作时间基

本都要在学校。这样的话，寒暑假的一些计划

安排就会被打乱，本来就没有多少时间的假期

会被进一步压缩。”（B-2）
而且，在教师参与企业实践的过程中，很少

会有高职院校给予适当的经济补贴。而教师在

此过程中需要付出一定的交通成本、餐费成本

等，这不但不会增加教师的收入，反而会带来一

定的支出。对此，有受访高职院校教师谈到，

“在目前的机制下，一般老师肯定不愿意主动去

企业实践。比如说，老师来来回回跑企业实践，

很少有交通费的补贴，而且到了企业之后，餐费

要自己解决，企业不会愿意承担这部分费用

的。”（C-2）
此外，在教师企业实践的过程中，会产生一

定的耗材成本、师傅指导成本等，如果企业在此

过程中所支出的费用无法得到合理补偿，那么

也会影响其支持教师深度参与企业实践的积极

性。对此，有受访高职院校教师谈到，“可能目

前存在的问题是，如果我们学校给合作企业的

补贴比较少的话，那企业为什么要花费这个时

间和精力去为教师的个性化专业成长来进行诊

断，以及制定针对性的培养方案。”（F-3）
五、研究结论与讨论

面向“十四五”，职业教育的高质量发展离

不开高素质的教师队伍。高素质教师队伍的形

成并非一蹴而就的过程，往往需要通过企业实

践来不断提升师资队伍建设水平。从世界范围

来看，以企业实践的方式强化师资队伍建设，也

是职业教育发达国家的普遍做法。长期以来，

职业学校教师缺乏企业实践经历和必要的工作

经验，一直是困扰职业教育健康发展的瓶颈，同

时也制约着职业学校育人质量的提升。［11］为系

统提高职业教育师资队伍建设水平，我国出台

了一系列教师企业实践政策，不断探索建立系

统的教师企业实践制度。

然而，与政策层面的大力推动相比，职教教

师企业实践却在现实层面遭遇落实困境。尤其

是，作为企业实践的直接参与主体，教师层面对

该政策的态度和积极性直接关乎企业实践的效

果。要想达到政策的理想效果，不仅要使该政

策“内化于心”，还要使该政策“外化于行”。从

根本上来看，要破解这一难题，就需要站在职教

教师职业发展的高度重新审视。唯有如此，方

能调动教师的职业发展需求，使其具有更强的

动力深度参与企业实践。

职教教师职业发展具有丰富内涵，不仅包括

专业发展的含义，而且包括职业资源获取的含
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义，二者相互促进、不可替代。企业实践是一种

重要的教师教育方式，以往研究大多从职教教

师专业发展角度对其展开研究，很少将企业实

践与职业资源获取联系起来，导致后者处于几

近缺失的境地。本文认为，与西方相比，我国经

济发展水平存在差距，教师普遍具有较大的生

存压力，不可忽视教师通过企业实践获取外在

资源的需要。而且，中国的学校组织具有更强

的科层制特征，不同于西方学校组织渐趋扁平

化的后科层制特征，中国教师职业发展路径与

西方迥异。如果不从本土化特征出发，全面理

解教师的职业发展内涵，那么就会造成职教教

师企业实践缺乏现实基础。

沿着上述分析路径，本文从教师专业发展与

职业资源获取两个角度出发，针对职教教师企业

实践政策的落实困境展开具体分析。以高职院

校专业教师为研究对象，展开了深度访谈，并对

访谈数据进行了编码分析。研究发现，对于企业

实践在促进教师专业发展方面的价值，大部分受

访高职院校教师表示高度认同，指出其对于帮助

教师了解岗位用人需求、更新自身知识体系、提

升专业实践能力、搭建学校产教融合实训平台等

具有重要价值。然而，与其应然价值相比，教师

企业实践的实际价值却不能与之匹配，企业所提

供的现有的实践岗位，对教师的锻炼价值较为有

限。教师在身份和角色定位转变方面也存在困

难，企业和高职院校缺乏对教师企业实践的严格

考核，使得教师企业实践的象征意义逐渐大于实

质意义，自然使教师企业实践活动难以在教师群

体中“内化于心”。

本研究还发现，企业实践要想从一种制度安

排转化为教师的自觉行动，离不开组织层面的

大力支持，尤其需要满足教师的职业资源获取

需要。然而，职教教师在企业实践过程中，所能

获取的来自学校的职业资源十分有限。在最初

与企业的对接阶段，由于缺乏来自学校组织层

面的接洽，教师往往主要依靠个人的人脉关系

来获取企业实践机会。对教师而言，企业实践

往往主要源自职称评审的需要。从岗位考核来

看，教学工作量是学校的主要考核内容，而对于

教师企业实践并无严格要求。在此情况下，教

师企业实践的时间自然得不到有效保障，而且

面临校企工作安排、企业实践与家庭生活安排

等方面的时间冲突。此外，教师企业实践缺乏

科学的成本补偿机制，导致教师、企业等需要自

行贴补一定的费用。以上种种障碍的存在，导

致教师无法全身心地投入企业实践工作中来，

也就无法使得教师企业实践活动在教师群体中

“外化于行”。

鉴于此，为了切实改善职教教师企业实践效

果，需要采取针对性措施，推动职教教师企业实

践“内化于心、外化于行”。具体而言，包括两个

方面。一方面，需要全方位提高教师企业实践

活动本身的质量，提升企业实践对教师专业发

展的促进作用。通过科学调研，明确教师旨在

通过企业实践达成的专业发展目标，并由学校、

企业等联合制定针对性的培训方案，通过给予

企业政策激励、经济补贴等方式，调动企业参与

支持职教教师实践的积极性，校企联合把关教

师企业实践质量。另一方面，需要强化学校层

面对教师企业实践的组织支持力度，满足教师

通过企业实践获取职业资源的需求。建立职业

教育教师企业实践的常态化机制，处理好教师

日常教学工作与企业实践之间的关系，帮助教

师减少校企之间的角色冲突，同时给予企业实

践教师更多的政策优惠，减少教师的后顾之

忧。［12］此外，还要给予教师充分的时间保障，让

教师拥有更多的时间与精力投入企业实践学习

中来。
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How can Vocational Education Teachers Internalize and Externalize Their
Corporate Practices

—Explanation from the Perspective of Career Development

Hao Tiancong

Abstract: In the context of high ⁃quality development of vocational education, it is urgent to

build a high⁃quality team of vocational education teachers. The construction of a high⁃quality vocational
education teacher team highly relies on the institutionalized activity of teacher enterprise practice.

Although a series of teacher enterprise practice policies have been introduced at the national level,

they have encountered implementation difficulties in reality. Research has found that the

contradiction between the recognition of professional development value and actual value makes it

difficult for teachers' corporate practices to be internalized; The contradiction between the

mismatch between teachers' in⁃depth practice and the acquisition of professional resources makes

it difficult for teacher enterprise practice to be externalized. On the one hand, it is necessary to

comprehensively improve the quality of teacher enterprise practice activities themselves and

enhance the promoting effect of enterprise practice on teacher professional development. On the

other hand, it is necessary to strengthen the organizational support at the school level for teacher

enterprise practice, in order to meet the needs of teachers to obtain professional resources

through enterprise practice.

Keywords: vocational education teachers; enterprise practice; career development; teacher

professional development; career resources
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