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行业特色高校指具有行业背景、服务面向及相应
学科特色的大学。 我国较早的行业特色高校是 1896
年北洋铁路总局创办的北洋铁路官学堂，1921 年合
并为交通大学。新中国为适应国民经济恢复和发展需
要，从 1952 年院系调整开始，建立了包括农、林、水、
地、矿、油、电、化、建、交等在内的 300 多所行业特色
高校。 后来，管理体制改变，高校学科结构改变，学校
发展方式改变，但行业特色高校始终存在，而且在高
校中占有十分重要的地位，为我国经济和社会建设做
出了突出贡献。
进入新时代，行业特色高校将承担着更为重要的

使命。首先，肩负着建设世界一流大学的重要使命。新
时代的本质是中华民族强起来的时代，对于高等教育
而言，就是要建设高等教育强国。 高等教育强国必须
有世界一流大学。我国“双一流”建设高校入选标准之
一是“具有重大的行业或区域影响”，行业特色高校建
设是一流大学建设的重要组成部分。 其次，肩负着向
应用型转型、培养应用型人才的重要使命。 随着经济
增长方式的转变，科技创新的需要，国家需要大批应
用型人才， 行业特色高校正是培养应用型人才的重
镇。 最后，肩负为各行各业培养高素质人才的重要使
命。社会的发展，需要各行各业都得到大力发展，社会
需求多元，行行出状元。行业所需要的人才，大多来自
行业特色高校。 因此行业特色高校承担着重要使命，
需要大力发展。 在行业特色高校发展过程中，将遇到
诸多矛盾和问题， 要特别注重处理好共性和特性、大
学和行业、学术和技能、过程与结果等关系。

一、共性和特性
黑格尔在《小逻辑》一书中指出：“一切事物都是

个体的，而个体事物又是具有普遍性或内在本身于其
自身。 ”［1］342“特殊性表现为个体性与普遍性之间起中
介作用的中项。 ”［1］358“普遍性才是个体事物的根据和
基础、根本和实体。 ”“要是这些个体的人没有类或共
性，则他们就会全部失去其存在了。 ”“个体的人之所
以特别是一个人，是因为先于一切事物，他本身是一
个人，一个具有人的普遍性的人。 ”［1］352从黑格尔的论

述中，我们可以看出，个性不等于特性，个性等于“共
性+特性”。 个体事物首先要具有共性、普遍性，普遍
性才是个体事物的根据和基础，失去普遍性，个体事
物将不复存在。 同时一个事物具有自己的特殊性，个
体事物通过特殊性提高其自身为普遍性，并且使自身
与自身同一。
行业特色高校作为一类个体事物，同样离不开共

性和特性。首先，行业特色高校是高等学校，它们必须
具有高等学校的共性，同时又要关注与其他高校不同
的特性。

（一）高等学校的共性
高等学校无论什么类型、层次，都必须具有高等

学校的共性，否则就不是高等学校。 这些共性主要有
以下几方面。

1. 大学的根本目的是立德树人。 教育是一种以
特定制度安排和途径方式培养人的社会活动，立德树
人是大学的根本目的、根本任务、出发点和立足点，这
无须过多论述。 但在大学办学过程中，往往容易偏离
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目标，究其原因，主要包括三个方面。一是现代大学从
社会边缘走向社会中心，与社会方方面面发生着千丝
万缕的联系，工作繁杂，容易忘却根本目的。二是大学
教育的过程性、教育效果的滞后性，容易忽视办学的
根本目的。 三是大学教育的专业性，导致对学生德育
的轻视，不能全面把握根本目的。 大学教育中必须牢
牢把握立德树人的根本目的。

2. 大学是理念组织。 教育理念是教育思想家乃
至整个民族长期蕴蓄和形成的教育价值取向的反映、
体现和追求，是关于教育发展的一种理想性、精神性、
持续性和相对稳定性的范型，具有导向性、前瞻性的
特征［2］。 在大学，教授、学生最信服推崇的是真理，是
学术水平，学术自由，而非权力因素。 在大学教育中，
理念十分重要，它是无声的召唤，是无形的旗帜，是无
影的灯塔［3］。 一些大学已开始重视理念，但多数大学
没有形成自己的核心理念，这是一个十分值得关注的
问题。

3. 文化是教育之根。 教育即文化，教育与文化的
关系十分密切。 这是因为，人是物质和精神的高度统
一，在成长过程中，需要文化陶冶；大学生德智体美劳
全面发展，需要文化修养；大学生千差万别，需要创设
丰富多彩的文化空间。在大学教育中，文化十分重要，
但人们又往往忽视文化。主要原因之一是因为文化的
“有而无在，无在无不在”，以及整体性、差异性、渗透
性存在等特征，导致对文化难以把握。因此，在大学教
育中，我们要站在文化的高度，认识文化的特点，运用
文化的方式，以文育人。

4. 学科是大学的基本元素。 我国大学教育中，本
科按专业、研究生按学科培养人才。 学科是专业的基
础，专业是学科的运用。学科是基础，是大学的基本元
素。 其重要性体现在，一所大学的水平取决于学科水
平，学科是教师、学生成长发展的土壤，学科对人的发
展起着定向和规范的作用。 现在，高校已经开始重视
学科建设， 问题在于要进一步优化学校的学科结构，
重视学科交叉，提升学科水平。

5. 教师是学校办学的主体。 我们的教育理念应
该是“以学生为中心”。 如何实现“以学生为中心”，帮
助学生健康成长？主要靠教师。学校的学科专业建设、
教育教学设计、课程教学靠教师。 学校为学生成长搭
建平台，学生在学校的交往实践中自我教育、自我成
长。 在这一过程中，教师与学生接触最多，影响最大。
学校要尊重教师，依靠教师，充分发挥教师在办学过
程中的主体作用。

6. 学术自由是大学的生命力所在。 为什么大学

要注重学术自由？这是因为，大学是学术组织，需要创
造，而自由加求知等于创造；教学、研究具有错综复杂
性和不可预测性，需要高度的自由；学术创造基本上
是个体的，学术活动需要在学术自由中开展；教学、学
习是一个微妙过程，有着巨大的个体差异。 学术自由
是学术组织的生命力所在。因而大学决策要为教师的
教学科研、学生的学习创造自由的条件，让师生心情
舒畅，勇于创造，在创新中发展。

7. 共同治理是大学的管理之道。 大学的学术性
特点决定了大学治理的自治特征。我国宪法及有关法
律都赋予和保障了大学的自治权。大学实现自治过程
中，探索和采用了共同治理的方式，通过确立共同目
标，实现共同创造，达到共同发展。 在大学治理过程
中，我们要通过共同治理的方式，达到善治。达到善治
要把握民主、法治、效率。 民主是善治的前提，法治是
善治的基础，效率是善治的目标。

（二）行业特色高校的特性
行业特色高校除了具有高校的共性以外，还具有

自身的特色，其特色如下。
1. 培养应用型人才。 本科高校的人才培养目标，

主要是培养学术型人才和应用型人才。相应的有两类
大学，研究型大学和应用型大学。 研究型大学强调大
学的学术研究职能， 注重基础理论的研究和教学，以
培养学术研究型人才为目标。应用型大学强调大学的
社会服务职能， 以服务经济社会发展需要为导向，注
重学术专业知识、专业技能的培养和训练，以培养应
用型人才为目标。应用型人才主要指能将专业知识和
技能应用于所从事的专业社会实践的一种专门的人

才类型，是熟练掌握社会生产或社会活动一线的基础
知识和基础技能，主要从事一线生产的技术或专业人
才。这种应用型人才正是行业特色高校所需要培养的
人才。因此，行业特色高校要向应用型转型，确立相应
的理念、观念，改革人才培养模式、课程教学及相应的
教育教学管理制度，适应培养应用型人才的需要。

2. 行业学科优势突出。 高水平行业特色高校，都
形成了与行业密切相关的优势学科，如政法大学的法
学、师范大学的教育学、医科大学的基础医学和临床
医学、农业大学的农学和生物学、地质大学的地质学，
等等。 行业特色高校的这些行业优势学科的水平，往
往高于其他多科性、综合性大学。 它们正是通过这些
优势学科培养人才，服务行业。同时，这些学科不能孤
立存在，需要相应的学科支撑，形成多学科体系。如南
京审计大学以审计学科为品牌，以管理学、经济学、法
学、计算机科学、信息科学为支撑，构建了“大审计”学
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科建设与科学研究平台，培养工程审计、信息系统审
计、计算审计、法务会计等专业的创新型、复合型、应
用型人才，取得了好的成就。

3. 针对行业需要开展科研。 行业在发展过程中，
会遇到各种各样的理论和实践问题，需要行业特色高
校开展研究。随着现代科学技术的发展，发现、发明和
制造融为一体，需要学研产相结合，行业特色高校的
教学、科研应与行业紧密结合。 针对行业的重大需求
开展研究，可以产生重大的科研成果。因此，行业特色
高校要针对行业需要开展科学研究。在这一方面已经
形成了范例。 如中南大学的前身之一是中南矿冶学
院，针对矿冶的需要，重点开展金属粉末材料研究，粉
末冶金在国际上处于领先地位。

4. 服务生产实践。 行业特色高校的贡献，重点不
在理论创新，而在于技术创新。要立足本行业，将先进
的技术成果进行深度开发和工程化研究，以技术集成
的形式在行业内转移和推广。 通过技术创新，服务生
产实践，提高行业的生产和服务水平。在这一方面，不
少行业特色高校做出了努力。武汉纺织大学是面向纺
织行业的典型的行业特色高校。该校面向纺织产业前
沿需求、面向企业重大应用需求，构建了“立足纺织、
协同创新、服务社会”的互利共赢的科研创新体系。从
2011 年开始，为服务生产实践实施了“一省一示范”
“一市一项目”和“双百工程”。“一省一示范”即在各纺
织大省选择一家纺织服装企业，帮助建设发展，使之
成为示范企业。“一市一项目”即在湖北省各地市选择
一家有代表性企业， 落户一项该校的纺织产业项目，
以提高技术水平和生产效益。“双百工程”即邀请百名
企业家走进校园，选派百名博士、专家走进企业，加强
校企间的合作交流。 武汉纺织大学的这些做法，既服
务了生产实践，又推进了学校的发展。

（三）共性生存，特性发展
无论个人，还是单位，既要生存，又要发展。 对于

行业特色高校而言，如何生存，如何发展？根据众多行
业特色高校的办学经验，结论是共性生存，特性发展。

1. 共性生存。 前面已经论及共性、普遍性是事物
发展的根据、基础和条件。 事物达不到共性的基本要
求，无法生存。对行业特色高校而言，共性要求主要体
现在四个方面：坚持社会主义办学方向；遵守国家的
政策、法规；按照教育的基本规律、大学的共性要求办
学；人才培养和办学条件，达到国家标准。

2. 特性发展。 行业特色高校只有抓住自己的特
性，形成自己的特色、优势，才能快速发展。 如行业特
色高校培养专业能力、应用能力、动手实践能力强的

应用型人才；发展优势特色学科；针对行业的重大应
用需求开展科学研究， 产出有重大影响的科研成果；
在为行业服务、为行业奉献中求得支持，推进发展，等
等，都是其他高校所不具备的。
二、大学与行业
行业特色高校发展中，大学与行业的关系十分密

切。 首先，要研究行业，关注行业需求的变化，根据行
业的特点推进学校的发展。 其次，要探索学校与行业
的不同之处，推进学校健康发展。

（一）根据行业特点推进学校的发展
行业特色高校为行业培养人才，要根据行业的特

点，推进学校的发展。
1. 人才培养适应行业发展的需求。 这主要体现

在以下几个方面。新时代，我国经济转型发展，新信息
技术突飞猛进，各行各业发生了重大变化，对学校发
展提出了新要求。 以工业发展为例，在工业发展中发
生了许多重大变化，突出表现在三个方面。 一是新业
态不断涌现。由于信息技术革命，产业升级，消费者需
求倒逼等多种原因，新业态不断涌现，如智能工业机
器人、电子商务、数字员工、现代物流、3D 打印、生物
医药、汽车服务、观赏农业、快递业、在线教育、家政服
务、养老服务，等等。 因此，行业特色高校要根据新业
态，适时调整学科专业，以培养新业态所需人才。二是
技术发展神速。相对而言，理论是比较稳定的，技术创
新发展、变化很快。 行业特色高校要关注本行业的技
术发展，洞察前沿，不断调整人才培养目标、教学内容
和方法。 三是现在高水平行业的研发能力、技术创新
水平超过大学。 在计划经济的时候，企业的任务就是
生产，国家很少拨款给企业进行科学研究。现在，国家
法律规定，企业总生产值的 3%要用于科研，企业用
于科研的经费充足，科研水平随之提高，技术创新的
主体在企业。因而，行业特色高校要紧紧依靠行业，与
之建立联盟，形成知识创新、技术创新和服务的交流
平台，共同开展科学研究和人才培养。

2. 学科专业建设要体现行业特点。 行业不同，需
求不同，特点不同，行业特色高校在学科专业建设中
要体现行业的特点。 以农业为例，农业有许多不同于
其他行业的特点。一是区域性。这是农业的显著特点。
农业在大自然中进行，大自然是人们无法控制的。“橘
生淮南则为橘，生于淮北则为枳”，就是典型的写照。
因此，行业特色高校要根据自己行业的特点，创建办
学特色。二是周期长。 一般而言，由于季节性、对象的
生命性等原因，农业要培育一个新品种，并在现实生
产中应用，需要相当长的时间。因此，农业特色高校要
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有长远战略规划，倡导团队精神，鼓励代代相传。三是
艰苦性。 农业要在大自然中进行，日晒雨淋，比较艰
苦。但艰苦可以磨练人的意志，提升人的精神。农业特
色高校要利用这一情境， 锻炼和培养学生热爱劳动、
吃苦耐劳的品质。最后，将行业精神融入学校的精神，
建设自身独特的精神文化。 如中国劳动关系学院将
“劳动情怀深厚” 作为人才培养目标， 举办劳模本科
班，弘扬劳动精神。

（二）把握行业与学校的不同点，加强学校自身建
设

行业特色高校要紧紧依靠行业，但学校又不同于
行业， 要分析行业与学校的差异， 把握学校建设、发
展。 其不同点主要表现在以下方面。

1. 发展目标不同。 以科技创新为例。 中共中央、
国务院印发《国家创新驱动发展战略纲要》指出，“科
技创新是提高社会生产力和综合国力的战略支撑，必
须摆在国家发展全局的核心位置。 ”科技创新主要包
括知识积累、技术进步、劳动力素质提升。 行业、高校
对以上三者都会关注， 但企业重点关注的是技术进
步，高校重点关注的是劳动力素质提升。关注点不同，
建设和发展有别。

2. 运行规则不同。 社会有三大体系———政治、经
济、文化。 三个方面的运行规则都离不开理念、利益、
权力，但各自的排序不同。 文化领域（含大学）运行规
则的顺序为：理念、利益、权力；经济领域（含行业）运
行的顺序为：利益、权力、理念；政治领域运行的顺序
为：权力、理念、利益。大学是理念组织，要十分重视教
育理念的形成，以及发挥教育理念的作用。

3. 组织结构不同。 行业为从上到下的单一垂直
组织结构，运行规范、快速、高效。 高校为矩阵式组织
结构，运行中注重协商、民主、自由。 因此，大学治理
中，自治是其治理的主要特征，共治是其治理的主要
方式，善治是其治理的目的。

4. 所需经费不同。 行业和高校建设都需要经费
投入。 但建成以后，行业水平越高，赚钱越多；大学水
平越高，花钱越多。 大学是一种需要消耗稀缺性资源
的组织。 资源既是教育发展的基本条件，也是大学与
社会互动与交换的载体。 从各类大学排名可以看出，
大学水平排列的顺序与其获取经费的多少大体一致。
因此，高校要重视资源，特别是通过资源转化广泛获
取资源。
三、学术与技能
我国高校大体可以划分为研究型、应用型、职业

技术型三大类。大学的根本任务是立德树人。 培养人

才首先要确立人才的培养目标，目标就是方向、动力。
相对而言，研究型、职业技术型人才的培养目标比较
好把握。 研究型高校主要培养学术型人才，职业技术
型高校主要培养技能型人才。确定本科应用型人才的
培养目标则比较难。因为本科应用型人才既要掌握比
较扎实的理论，又要具备一定的技能。 各个高校定位
不同，所需要人才的要求不同，有的可能偏重于学术，
有的可能偏重于技能，有的可能在两者之间。 应用型
人才的培养目标，处于学术和技能之间，在两者之间
找到平衡点。
总之，每一所行业特色高校，由于定位不同，面对

的行业不同，对两者的关系处理不同，有的可能更偏
向于理论，有的可能更偏向于技能，有的两者兼顾。难
在每一所大学、每一个学科专业都不一样，需要自己
去探索。
随之而来的是，面对两种学习———理论性知识学

习、实践性知识学习。不同的学习其方式不同。笔者认
为，知识（理论）学习从理解开始，行为（实践）学习从
模仿开始，思想学习从问题开始。 行业特色高校教学
中，学生实践性知识学习很重要。 实践性知识学习要
重视模仿，在模仿中学习、创造。
克里斯托夫·武尔夫曾在《实践性知识的再发现：

身体、模仿和表演》一文中指出，“每当有人通过参与
已经存在的实践来行动时，行动与已存实践之间也存
在模仿关系。 ”［4］“在模仿实践中，一些独特和原创的
东西被创造出来。 ”［4］“在模仿过程中，实现了对先前
世界的模仿性转换和形成”［4］，“通过模仿过程可以获
得能力，并在各种环境、机构和组织中使用，以便社会
主体知道如何表现得恰当并且能够在集体中创造和

合作”［4］，在行业特色高校的发展中，特别是人才培养
中，不可忽视模仿的作用。 模仿既可以让我们站在前
人的肩膀上，直接运用前人的智慧、经验，同时在模仿
中可以深入学习、创造。
四、过程与结果
过程与结果的关系大体是， 过程是事物变化的

“轨迹”，注重体验和经历；结果是运动变化后的“状
态”，更强调成果和效果。 过程是结果的前提和基础。
过程没有走好，就难以产生好的结果。恩格斯曾在《费
尔巴哈论》 中指出，“世界不是既成事物的集合体，而
是过程的集合体”。结果是对过程的一种反馈，追求结
果能提升行动的动力。过程的复杂性决定了结果的不
可预测性。 结果是相对静止的，过程则是运动和变化
的；同样的过程，个体差异不同，所处环境不同，预期
结果也不同。
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过程与结果在不同领域中的重要程度不同。大学
和行业一样，都会重视结果，但行业更重视结果，大学
更应该重视过程。大学生学习的目的是为职业生活作
准备，过程本身就是一种教育目标。 学生是在参与学
校各项教育活动的过程中，认识自我，理解社会，学习
知识，提升品质，增长才干，从而获得成长和发展。
行业特色高校重视实践性知识学习。实践性知识

又可分为程序性知识、过程性知识。 过程性知识主要
依赖对过程的掌握，如医学、工程、建筑、交通等。过程
性知识以个人化知识为主， 更多地关注具体的人或
物，从工作实践过程中，以问题为导向的情境中习得。
因此，行业特色高校更应该关注“过程”。
行业特色高校对过程的重视体现在两方面：一是

学校要精心设计教育教学过程，增强教学过程的教育
性；二是要引导学生重视学习过程，对学习过程进行
规划，认真完成每一教学环节的学习，注重在学习过
程中反思，认识自我，提升自我，健康成长和发展。

（刘献君，文华学院院长，华中科技大学院校发展
研究中心主任，湖北武汉 430074）
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Abstract: Universities and colleges with industry characteristics occupy a very important position in higher
education, and have made outstanding contributions to China’s economic and social construction. Due to their
own particularities, universities and colleges with industry characteristics face many contradictions and problems
in the development, and need to deal with all aspects of relations, such as commonality and characteristics,
universities and industries, academics and skills, processes and results.
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characteristics

Several Relationships in the Development of Universities and Colleges
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