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一、引言

2022年，教育部办公厅印发《关于开展职业

教育教师队伍能力提升行动的通知》，旨在提升

高职教师的教学能力和专业素养，推动其职业

发展，进而促进职业教育高质量发展。在整合

相关学术文献的基础上，结合深度访谈所收集

的一手资料，本研究将高职教师职业能力定义

为教师有效履行职业教育教学职责所需的综合

素养与技能体系，具体划分为思想引领能力、工

匠精神、通用能力、专业能力四个核心维度［1］。

发展环境聚焦于影响高职教师职业能力发展的

内外部条件总和，涵盖学校、院系、社会等不同

层面。学校环境指的是高职院校为教师提供的

工作条件、学术氛围、管理支持等方面的综合体

现；院系环境主要聚焦于教师在所在院系获得

的相关专业教学指导、团队协作、资源分配等具

体状况；社会环境则涵盖社会对职业教育及高

职教师的认可度、政策支持、行业发展趋势等外

部因素。动力机制源于需求侧经济发展与产业

变革引发的职业岗位能力需求变化，同时职业

教育自身及受体具有主动提升适应性和社会认

可度的内生动力［2］，强调在面临产教融合、技术

更新等特有挑战下，驱动教师不断提升自身职

业能力的内在和外在因素，包括个人职业追求、

职业发展机会、绩效评价等［3］。现有文献缺乏从

整体视角对高职院校发展环境下教师职业能力

的研究。当前，高职院校发展环境依然存在诸

多不利因素，在很大程度上制约了高职教师职

业能力提升。本文聚焦影响高职教师职业能力

的发展环境因素，进行相应的实证分析，据此提

出高职教师职业能力提升建议，对推动职业教

育高质量发展具有一定的现实意义。

［摘要］基于实证分析，系统考察高职院校发展环境（学校环境、院系环境、社会环境）、动力机

制与职业能力之间的作用路径，发现高职院校发展环境对教师职业能力有重要影响，其中社会环境

影响最为显著，以及动力机制在多元影响路径中扮演关键中介角色。据此，提出提升社会认同与政

策协同，强化院系团队协同，深化产教融合，重构教师评聘机制，优化校园文化生态。
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二、高职院校发展环境下的研究设计

（一）高职院校发展环境与教师职业能力关

系研究模型

本研究基于结构方程，系统考察高职院校

发展环境（注重“双师”发展资源与产教融合要

求）、动力机制（侧重职教评价与价值认同）与职

业能力（强调技术应用与工匠精神）之间的作用

路径。发展环境涵盖学校、院系和社会三个层

面，开发测量学校环境、院系环境、社会环境、动

力机制与职业能力五个量表。实证分析聚焦于

学校环境、院系环境、社会环境对职业能力的直

接影响，以及动力机制在其中的中介作用，即发

展环境通过激发动力机制间接促进高职教师职

业能力提升。

（二）高职教师职业能力及其影响因素的结

构维度界定

在结构维度上，高职院校发展环境分为学

校、院系、社会三个维度，每个维度均被划分为

多个子维度，以便更细致地考察其对高职教师

职业能力的影响。学校环境包括公平导向、专

业支持、资源平台、校园文化四个子维度，院系

环境包括团队协同、人文关怀、竞争成长、专业

水平四个子维度，社会环境包括校企合作、项目

实践、成果转化、舆论支持四个子维度。动力机

制结合高职教师实际需求被细化为薪酬体系、

评聘机制、价值认同三个子维度。根据教师立

德树人的职业属性，教师应具备思想引领能力

和工匠精神。结合高职院校的办学特色及技术

技能型人才培养要求，高职教师职业能力体系

应当更突出通用教育教学能力和专业实践能

力。因此，高职教师职业能力构成包括四个要

素：思想引领能力、工匠精神、通用能力、专业能

力。这四个要素在职业教育语境下被赋予特定

的内涵，尤其强调与产业实践、技术技能传承的

紧密结合。其中，思想引领能力强调高职教师

应具备正确的价值观和世界观，能够引导学生

形成正向发展的思想品格；工匠精神在高职教

育中具有核心地位，体现为教师对技艺精益求

精的追求、对职业标准的坚守以及对学生职业

素养的培养；通用能力是教师的基本功，涉及教

学方法、课程设计、学生管理等多个方面，需融

入职业教育特点，如项目化教学设计、实训课程

开发、校企合作项目管理等能力；专业能力不仅

指学科知识，更强调面向产业的技术应用能力、

实践操作能力、解决实际生产问题的能力、技

术成果转化能力以及指导学生获得职业技能的

能力。

（三）高职院校发展环境对高职教师职业能

力的影响路径

1. 学校环境对高职教师职业能力的影响

路径。学校环境是通过建设公平的机制导向，

提供专业支持和资源平台，营造干事创业的校

园文化氛围，为高职教师发展提供保障，特别

是保障“双师型”教师发展所需资源（如实训设

备、企业联系渠道、技能培训机会）和评价导向

（如重视实践教学成果）。本研究利用多元回

归分析与结构方程建模相结合的方法，系统考

察公平导向、专业支持、资源平台、校园文化四

个学校环境变量对高职教师职业能力的差异化

作用。

2.院系环境对高职教师职业能力的影响路

径。院系环境主要是从院系层面为教师提供

专业成长的空间和机会，尤其侧重技术攻关与

实训项目开发。院系环境的团队协同、人文关

怀、竞争成长、专业水平等，都会对教师职业能

力发展产生重要影响。团队协同常围绕技术攻

关、技能大赛、实训项目开发等展开；专业水平

不仅指学术水平，更强调团队整体的产业技术

水平和实践教学能力。本研究利用多元回归分

析与结构方程建模相结合的方法，分析上述四个

院系环境变量对高职教师职业能力的差异化

作用。

3.社会环境对高职教师职业能力的影响路

径。社会环境是指高职教师所处的较为宏观
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的社会环境，核心是产业协同与社会认同。社

会环境的校企合作、项目实践、成果转化、舆论

支持等对高职教师尤为重要，因为其职业能力

的提升高度依赖于与产业界的紧密联系（校企

合作、项目实践）、将知识技术转化为生产力的

能力（成果转化）以及社会对其职业价值的

认可（舆论支持）。本研究利用多元回归分析

与结构方程建模相结合的方法，分析上述四个

社会环境变量对高职教师职业能力的差异化

作用。

（四）动力机制在高职院校发展环境与教师职

业能力关系中的中介作用

利用多元回归分析与结构方程建模相结合

的方法，分析薪酬体系、评聘机制、价值认同如

何影响教师面向产业需求的职业能力，比较薪

酬体系、评聘机制、价值认同对高职教师职业能

力影响的大小。同时，解析动力机制在发展环

境（学校环境、院系环境、社会环境）与高职教

师（面临独特评价体系和社会认知）职业能力

之间的中介路径。

三、高职院校研究样本及问卷测试

本研究的调查对象涵盖广东等全国 7个省

（自治区），在每个地区选取 1～2所高职院校作

为样本来源。在问卷编制过程中，量表基于李

克特（Likert）五级评分体系设计，评分选项包括

“很不同意”“不太同意”“不确定”“比较同意”

“非常同意”五个等级，对应的分值为 1～5分。通

过KMO 检验和巴特莱特球形检验验证数据适

用性，并运用探索性因子分析方法对初始题项

进行筛选和优化，最终确定由 56个题目构成的

正式调查问卷。本研究的调查对象涵盖广东等

全国 7个省（自治区），在每个地区选取 1～2所高

职院校作为样本来源。调查采用“问卷星”在线

平台发放电子问卷，由高职教师进行网络填写。

实际发放问卷 250 份，回收 230 份，问卷回收率

达 92%；经筛选所有回收问卷均有效，有效回收

率为 100%。在有效样本中，男性教师 107人（占

46.5%），女性教师 123人（占 53.5%）。

（一）样本的信度分析

通过探索性因子分析问卷的信度，各量表

的Cronbach’s α系数介于 0.688和 0.938之间，均

明显超过学界普遍认可的 0.6基准值，这表明问

卷各子量表及整体均达到优良信度标准。

（二）样本的效度分析

本研究运用 AMOS 软件进行验证性因子

分析，系统检验量表的建构效度与区分效度。

通过逐步合并因子法分析发现，5因子（学校环

境、院系环境、社会环境、动力机制、职业能力）

基础模型的拟合度最佳，各项适配指标 X2/df

（3.401~6.289）、CFI（0.824~0.925）、AGFI（0.568~

0.738）、NFI（0.798~0.898）、RMSEA（0.102~0.152）

均符合学界认可的标准。在因子合并过程中发

现，当首个因子被合并后，模型的各项拟合指标

均变差且超出合理阈值范围，因此整个量表展

现出理想的建构效度与区分效度。

四、研究结果：揭示高职教师职业能力提升

的关键核心

本研究运用 SPSS22.0 多元回归分析，分

别 检验高职院校发展环境（学校环境、院系环

境、社会环境）、动力机制与高职教师职业能力

之间的关系。下文中的回归系数 β值后均以*

号数量标示显著性水平，*表示 p<0.05，**表示

p<0.01，***表示 p<0.001。利用结构方程模型，

基于 AMOS18.0 软件整体拟合发展环境（学校

环境、院系环境、社会环境）通过动力机制影响

教师职业能力的多路径传导效应，涵盖直接联

系与间接联系，并对研究假设进行验证。

（一）高职院校发展环境对高职教师职业能

力影响的差异化效应

1. 学校环境：文化引领与资源平台的双重

作用。多元回归分析结果显示，学校环境的公

平导向维度对教师职业能力的思想引领能力维

度（β=0.283**）产生显著影响，说明成果认定、职

称评定、绩效考核、资源分配对教师有较高政治
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素养、良好师德师风以及做好学生表率等方面

发挥积极作用。专业支持维度（β=0.053）对教师

职业能力几乎没有影响，反映了高职院校在支

持教师对接产业新技术、获取企业实践机会方

面的系统性不足，未能有效满足“双师型”教师

的持续发展需求。资源平台维度对教师职业能

力的实践性极强的专业能力维度（β=0.405**）
产生显著影响，说明经费支持、发展规划、海外

研修，特别是企业挂职等实践机会能促进教师

在面向产业的科研课题、教学改革、技术创新、

资格认证等方面发挥重要作用。校园文化维度

对高职教师职业能力（β=0.250*）产生重要作用，

表明改善校园文化是促进高职教师职业能力全

面提升的有效途径，特别是对于思想引领能力

维度（β=0.237*）、工匠精神维度（β=0.224*）、通

用能力维度（β=0.379*）影响较大，说明教师非

常关注学校对教师意见的重视、参与决策渠道

的多样、申诉机制以及创新改革容错包容机制

的建立。总体来看，高职院校需高质量建设资

源库，科学拓展教师专业成长之路，完善保障

机制。

2.院系环境：团队协同是实践能力提升的核

心。多元回归分析结果显示，院系环境的团队

协同维度对教师职业能力（β=0.440**）产生重

要作用，表明加强团队协同是促进高职教师职

业能力全面提升的有效途径，特别是对于思想

引领能力维度（β=0.478***）、工匠精神维度（β=
0.419***）、通用能力维度（β=0.488***）影响较

大，说明教师知识分享、合作氛围，特别是围绕

技术技能提升和实训项目开发的跨学科合作对

于教师职业能力提升发挥重要作用。人文关怀

维度对教师职业能力的思想引领能力维度（β=
0.209*）产生影响，说明日常办公环境、行政人员

服务意识、非专业工作任务对于教师思想觉悟

提升有较大帮助。竞争成长维度、专业水平维

度对于教师职业能力没有产生影响，反映了当

前院系层面的竞争机制和专业培训未能有效聚

焦于提升教师的产业实践能力和技术应用水

平，与高职教育目标脱节。总体来看，高职院校

需建立竞争机制和竞争氛围，构建科学的能上

能下的岗位聘任方案，为教师专业发展提供有

效的专业培训和交流机制。

3.社会环境：产教融合深度不足制约专业能

力跃升。多元回归分析结果显示，社会环境的

校企合作维度对教师职业能力（β=0.465***）产

生重要作用，表明强化校企合作是促进高职教

师职业能力全面提升的有效途径，特别是对于

思想引领能力维度（β=0.524***）、工匠精神维度

（β=0.405***）、通用能力维度（β=0.508***）影响

较大，说明校企合作对于教师的精神面貌提升、

工匠精神培育有较大帮助，但对于体现高职教

师核心价值的成果转化、技术创新、行业认证等

真实专业能力没有产生显著影响。这深刻揭示

了当前产教融合“表面化”“浅层次”的问题，未

能有效打通技术技能转化为生产力的通道，限

制了教师专业能力的实质性提升。项目实践维

度（β=0.149）影响有限，说明学校对于教师参与技

术服务项目的支持力度不够。成果转化维度对

于教师职业能力的专业能力维度（β=0.403***）
产生显著影响，恰恰印证了技术应用和转化能

力是高职教师专业能力的核心。舆论支持维度

对于教师职业能力（β=0.140**）和职业能力的思

想引领能力维度（β=0.226*）产生影响，表明家长

和社会对于职业教育的认可度和信任度在提

升。总体来看，高职院校需在技术项目支持、技

术孵化、教学改革、社会影响力上深耕。

（二）动力机制对高职教师职业能力的影响

多元回归分析结果显示，动力机制的薪酬

体系维度对于高职教师职业能力的工匠精神维

度（β=0.178*）产生显著影响，说明较高的薪酬水

平可以促使高职教师表现出更强的教学创新耐

心与持续改进意愿，显著促进其产业技术钻研

行为。评聘机制维度对于教师职业能力没有任

何影响，这强烈反映了当前高职院校普遍沿用
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的、脱胎于普通高校的评聘体系（唯论文和唯课

题）与职业教育强调实践技能、技术应用和社会

服务的本质要求严重脱节，未能有效激励教师

提升其职业教育的核心能力。价值认同维度对

教师职业能力（β=0.564***）和职业能力的思想

引领能力维度（β=0.733***）、工匠精神维度（β=
0.542***）、通用能力维度（β=0.551***）、专业能

力维度（β=0.196*）都产生重要作用，表明提升价

值认同是促进高职教师职业能力全面提升的有

效途径，以及职业教育认同感、个人职业成就感

对于教师的精神面貌、工匠培育、教学能力、技

术创新产生显著影响。总体来看，高职院校需

突破评聘的论文课题瓶颈，改革有竞争力的薪

酬结构。

（三）动力机制在高职院校发展环境与教师

职业能力关系中的中介效用

本研究以发展环境各维度（学校环境、院系

环境、社会环境）为自变量，动力机制为中介变

量，教师职业能力为因变量，主要考察发展环境

各维度（学校环境、院系环境、社会环境）对教师

职业能力的直接影响，同时探究动力机制是否

发挥中介效应。构建双重检验，首先考察发展

环境各维度（学校环境、院系环境、社会环境）对

教师职业能力的直接效应；其次加入动力机制

对教师职业能力进行回归分析。

两次检验VIF值均低于 3，表明解释变量间

不存在显著多重共线性问题；同时，DW检验值

接近 2，证实样本数据无自相关性，且通过了正

态性检验，满足回归分析的基本假设。根据多元

回归分析结果，学校环境（β=0.138**）、院系环

境（β=0.177**）、社会环境（β=0.513***）均对教师

职业能力具有显著正向影响，即三者每增长一个

标准单位，教师职业能力分别增长 0.138、0.177

和0.513个单位。从拟合度来看，第一次检验的矫

正判定系数为 0.401，表明学校环境、院系环境、

社会环境对教师职业能力的解释力为 40.1%。

在第二次检验分析中，当加入动力机制这

一中介变量后，研究数据显示，发展环境（学校

环境、院系环境、社会环境）各维度的回归系数

虽然出现下降趋势，但是依然保持统计学上的

显著正向关联。动力机制本身对教师职业能力

的影响效应值为 0.213（p<0.05），表明该变量每

增长一个标准单位，教师专业能力水平就会相应

提升 0.213个单位。从拟合度来看，第二次检验

矫正判定系数为 0.407，较第一次提升 0.6个百分

点，这一变化证实了动力机制在学校环境、院系

环境、社会环境与职业能力关系之间起着重要

的中介作用。

综上所述，高职教师职业能力提升受到多

种因素影响，呈现出明显的系统复杂性特征。

实地调研结果进一步揭示，虽然部分教师存在

对工作烦琐性的负面情绪表达，但专业胜任力

表现整体良好。调研教师普遍反映，其职业认

同和工作满意度的决定性因素并非简单的压力

负荷或倦怠程度，而是政策执行不力所导致的

公平性问题，这一问题甚至可能加剧教师的离

职倾向。

五、结论与建议：立足高职院校发展环境的

改革路径

（一）核心结论

一是高职院校发展环境对教师职业能力的

多层次影响。发展环境的学校环境维度需强化

文化建设，校园文化和公平导向是主要驱动力，

而专业支持、资源平台作用有限。院系环境的关

键在于团队协同，跨学科合作与知识分享显著提

升教师职业能力。其中，社会环境作用最强，校

企合作、舆论支持等外部因素对高职教师职业

能力提升影响最显著，尤其影响思想引领能力、

工匠精神和通用能力。二是动力机制的核心中

介作用。价值认同是核心驱动力，高职教师对

职业教育的认同感、成就感直接影响其职业能

力提升。评聘机制亟待改革，现行评聘体系对

教师职业能力无显著影响。中介效应验证显

示，发展环境的学校、院系、社会环境维度通过
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动力机制间接影响教师职业能力。三是高职院

校产教融合的实践短板。社会环境的校企合作

维度仅对高职教师职业能力的专业能力作用不

显著，因此需深化技术转化与项目实践。

（二）针对性建议

1.提升社会认同与政策协同。社会环境对

高职教师职业能力直接影响最强，其中舆论支

持作用显著，但需转化为持续动力。因此，只有

构建职教品牌传播体系，推动政策落地，才能

有效扩大职业教育的社会影响力。

第一，完善政策支持与制度保障。政府应

出台更多有利于职业教育发展的政策措施，包

括提供经费支持、税收优惠等，鼓励企业参与职

业教育，推动产教融合。建立健全职业教育质

量保障体系，制定明确的职业教育质量标准和

评估机制，确保职业教育质量。此外，还应制定

具有前瞻性和可操作性的实施细则，建立健全

监督制度，确保各项政策措施能够落地见效，为

职业教育健康发展提供坚实的制度支撑。

第二，改变社会认知与加强舆论引导。首

先，既要帮助教师群体准确把握职业教育的本

质属性，又要清晰规划高职院校的办学方向和

发展路径，从而缓解家长和学生的顾虑，提升社

会对职业教育的理解和接受程度［4］。其次，通过

多渠道宣传和公众教育等方式，转变社会固有

观念，提升职业教育的社会地位。例如，政府、

企业与院校共同宣传职业教育培养的优秀人

才和其成功事迹以及高技术技能人才服务社会

的优秀事迹，特别是聚焦紧缺技术岗位的杰出

人才，展现其卓越成就和社会贡献，凸显职业

教育“对接产业、服务社会”的特色；邀请公众参

与职业教育开放日活动，如技能展示、职业体验

等，提高社会对职业教育的认知度，营造职业教

育发展的良好氛围。

2.强化高职院校院系团队协同。院系环境

的团队协同维度对教师职业能力的影响较为显

著，但竞争机制、专业培训未发挥预期作用，因

此改革教师培养机制是教师职业能力提升的动

力源泉。

第一，加强顶层设计，构建阶梯式培养体

系。阶梯式培养体系包括明确的素质提升目

标、定期的专业技能培训、与时俱进的教育教学

理念更新以及规范的职业道德教育，并配套专

项资金支持，确保教师在专业知识和技能上不

断得到提升。首先，完善教师专业发展体系，构

建“合格教师—骨干教师—专业带头人—教学

名师”的职业发展路径，使教师能够清晰地规划

自身的职业发展轨迹。其次，实行分类分层培

养，将教师划分为“教学适应期”“教学成长期”

“教学成熟期”三个层级，分别匹配不同的课程

模块、科研项目、学术交流活动以及培养方式，

提升其科研能力和创新能力。

第二，加强团队建设，促进教师协同发展。

组建教学与科研团队，鼓励教师跨学科合作，

参与横向技术服务，从而提升院校教师整体教

学水平和科研能力。关注青年教师成长，提

供针对性支持。例如，为青年教师配备资深导

师，指导其教学、科研与职业规划；开展“青年

教师培养工程”，提供教学技能、科研方法等系

统培训［5］。统筹学校资源，设立国家级、省级技

能大师工作室，发挥名师示范作用。激励教师

间合作交流与协同发展，形成良好的团队协作

氛围。

第三，拓展国际视野，提升教师的国际化能

力。开展境外研修与访学活动，选派教师赴职

业教育发达国家学习先进理念。推动“职教出

海”，鼓励教师参与“中文+职业技能”课程建

设，做好国际课程开发。推进跨国校企合作，与

国际知名企业合作，让教师学习全球先进技术

标准，提升跨文化教学能力［6］。

第四，注重多元评价，建立科学的教师评价

机制。注重多元化评价标准的运用，以发展性

评价为主导，不仅仅依据学生的学业成绩，还

综合考虑教师的教学创新、课程开发、社会服
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务等多方面贡献。通过定期的教学评估、同行

评审以及学生反馈，为教师提供全面、客观的评

价结果，帮助教师明确个人发展方向，激发内在

潜能。与此同时，建立透明的评价机制，确保

评价过程的公正性和公平性，增强教师的归属

感和认同感。

3.深化高职院校产教融合。社会环境的校

企合作维度对专业能力提升不足，而成果转化

是专业能力的关键驱动。因此，共建技术转化

平台，强化项目实践支持，促进职业教育产教融

合是教师成果转化的重要途径。

第一，校企共建实践平台。高职院校与行

业龙头企业合作建立“双师型”教师培训基地。

教师可以深度参与企业实践，提升专业技能；促

进产教融合，反哺教育教学；开展协同创新，提

升科研与社会服务能力；搭建沟通桥梁，拓展资

源，深化校企合作。

第二，积极推进顶岗实践。高职院校应鼓

励教师定期到企业实践，积极参与企业的技术

咨询、技术培训和技术服务等活动。这不仅可

以提升教师的实践能力和社会服务能力，还能

将实践经验反馈到教学中。

第三，有序引入企业导师。企业导师可以

将最新的行业技术动态和实践经验带入课堂，

与校内师生分享，从而提升在校师生的实践能

力和职业素养。通过企业导师的指导和帮助，

教师可以更精准地把握市场需求，将科研成果

转化为符合市场需求的产品或服务，进而推动

学校的产学研一体化进程。

4.重构高职教师评聘机制。动力机制的评

聘机制维度对教师职业能力无显著影响，且现行体

系与职教需求脱节。因此，高职院校应根据职

业教育的特点和需求，突出“双师型”教师培养、

实践教学能力、产教融合贡献等职教核心要素，

打破传统“唯论文、唯学历”的评价体系，设计合

理的职称评定标准和聘任流程［7］。

第一，明确教师职称聘任的核心导向。降

低论文权重，强调教师在实践教学、技术应用以

及产学研合作方面的能力和成果，鼓励教师积

极参与企业实践、技术革新和项目开发，将理论

知识与实践紧密结合。突出“双师型”能力，将

教师的企业实践经历、职业技能等级证书（如

高级工、技师、高级技师）作为重要评价指标。

鼓励教师参与行业标准制定、技术研发等实际

工作，体现“能教会做”的职教特色。强化实践

教学贡献，重点考核教师在实训基地建设、技能

竞赛指导、学生就业创业等方面的成果，如把指

导学生获得省级以上技能大赛奖项纳入职称晋

升条件。认可社会服务成果，正确评价教师在

校企合作项目、横向课题、技术成果转化中的实

际贡献，避免以项目级别或经费数额作为单一

评价标准。

第二，职称聘任方案应体现灵活性，参考多

元化评价指标，进行分级分类评级。考虑不同

学科和专业领域的特点，避免“一刀切”的评价

标准，确保每位教师都能在其擅长的领域内得

到应有的认可和晋升。放宽技能人才评聘工程

师职称的限制，推动技能与职称互认，打破职业

发展“天花板”。

第三，优化激励机制，激发教师内生动力。

通过绩效薪酬向教学名师、骨干教师倾斜，建立

“优劳优酬”机制，从而提高高职院校专任教师

的待遇。通过构建科学合理的职称聘任方案，

进一步激发教师的积极性和创造力，推动职业

教育快速健康持续发展。

5.优化高职院校校园文化生态。学校环境

的校园文化维度对通用能力影响显著，但专业

支持维度和资源平台维度作用有限。因此，打造

“工匠精神”文化场景，构建灵活治理机制与联

动活动，是促进教师快速良性成长发展的保障

条件。

第一，打造“工匠精神”文化品牌，强化思想

引领与价值认同。设立“校级工匠工作室”，每

年评选 3～5名具有行业影响力的教师（如省级
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技能大师、专利发明人）成立工作室，给予运营

经费，要求其带领团队完成至少 1项技术攻关或

教学改革项目。工作室需定期开放“工匠课堂”，

面向全校师生展示技术绝活，如精密加工、数

字化教学设计等。举办“教学创新文化节”，设

置“产教融合案例赛”“课程思政设计赛”等模

块，获奖作品直接纳入职称评聘加分项。

第二，构建“公平—容错—参与”的治理机

制，提升校园文化正向效应。建立“教师发展

申诉与容错平台”，设立线上通道，教师可对职

称评审、资源分配等提出异议，学校需响应并

公开处理流程。对教学改革失败项目，如新实

训课程试点效果不佳等给予“容错备案”，不影

响当年年度考核。推行“教师参与式决策”，组

建由一线教师参与的“校园文化委员会”，对

重大事项如实训设备采购、培训计划等拥有否

决权。

第三，设计“文化—能力”联动活动，强化通

用能力提升。例如，开展“双周跨界工作坊”，每

月邀请 1名企业技术总监与 1名校内名师联合

主持，主题聚焦“真实生产问题转化为教学案

例”，计入教师继续教育学分。实施“文化浸润

计划”，配套“文化践行积分”，教师通过提交相

关教学案例可获取更多的企业考察机会。
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Research on the Impact of the Development Environment of Higher Vocational

Colleges on Teachers' Professional Competence

Zeng Yachun Xiao Yan

［［Abstract］］Based on an empirical analysis, this study systematically examines the functional paths

among the development environment of higher vocational colleges（including the school environment, de-

partment environment, and social environment）, the motivation mechanism, and teachers' professional

competence. The findings reveal that the development environment of higher vocational colleges exerts a

significant impact on teachers' professional competence, with the social environment having the most prom-

inent influence. Additionally, the motivation mechanism plays a crucial mediating role in the multiple in-

fluence paths. Accordingly, this study proposes countermeasures such as enhancing social recognition and

policy coordination, strengthening the collaborative mechanism among department teams, deepening the in-

tegration of industry and education, reconstructing the teacher recruitment and evaluation system, and opti-

mizing the campus cultural ecology.

［［Keywords］］development environment of higher vocational colleges; teachers' professional compe-

tence; motivation mechanism
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