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【摘 要】 师德师风是教师队伍素质评价的第一标准。高校教师的思想政治素质和道德情操不仅影响教师队伍

建设,而且影响立德树人成效,关系着国家和民族的未来。进入新时代,我国高校师德建设取得了一定成效,但依

然存在一些突出问题。新时代高校师德建设要以习近平总书记关于师德建设的重要论述为根本遵循,坚持师德外

在表现形式与师德内在精神实质相统一,在明责中强化师德认知,在乐责中升华师德情感,在监责中磨砺师德意

志,在担责中投身师德实践,切实增强高校教师师德建设的有效性。
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一、当前高校师德建设的现实困境

从2014年教育部颁发的《关于建立健全高校

师德建设长效机制的意见》到2019年教育部等七

部委联合印发的《关于加强和改进新时代师德师

风建设的意见》,党和政府出台了一系列关于师德

师风建设的政策法规与制度文件。当前,各高校

设立了师德建设委员会,成立了党委教师工作部,
制定了师德失范行为负面清单和处理办法等,师
德师风建设得到了一定的加强和推进[1]。然而,
近年来,高校师德失范行为屡禁不止、时有发生,
高校师德建设工作仍然存在一些薄弱环节,一些

教师背离了自身作为“教育工作者”“知识分子”和
“学者”的初心与使命,损害了高校教师的社会形

象和高校的社会声誉,影响了师德建设的实效。
(一)身份角色的错位导致教师育人意识淡薄

法国启蒙思想家卢梭认为“在敢于担当培养

一个人的任务之前,自己就必须是一个值得推崇

的模范”[2]。教书与育人的高度统一才称得上是

真正的教育。现实中,多数高校教师能充分认识

立德树人的重要性,但部分教师出现“重业务能力

轻政治素养”“重科学研究轻教书育人”等问题,高
校一定程度陷入“非理性繁荣”的价值困局。部分

教师上课敷衍塞责,缺乏教学热情和教学创新,教
书育人从“价值实践”异化为“技术操作”;极少数

教师思想偏激,在教育教学活动及其他场合中存

在损害党中央权威、违背党的路线方针政策的言

行;极少数研究生导师言行失范,以“老板”自居,
屡屡要求学生处理与教学、科研等无关的个人私

事,向学生索取财物。究其原因,虽与高校重视科

研与学科建设的整体导向有关,但关键在于教师

角色认知错位,缺乏应有的责任感。
(二)竞争的“内卷化”诱使教师学术责任缺失

学术性和文化性是高等学校的本质属性。当

前,学风浮躁、学术腐败已成为大学教师师德失范

现象的突出问题。部分教师重市场价值轻学术价

值,学术理想淡漠,“板凳坐得十年冷”的执着缺

失;部分教师为拿课题、发文章、评职称弄虚作假,
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抄袭剽窃他人学术成果;部分教师把社会服务当

作交易,“学术自由”演变为“市场自由”,“研究学

问”演变为“经营学问”,科研在市场的推波助澜下

异化为私有财富[3]。究其原因,与高校“内卷化”
竞争下教师道德滑坡、心态扭曲密切关联。

(三)制度的“不道德”冲击高校师德治理生态

当前,不同高校或高校内部不同师德建设主

体在师德建设理念、层次与水平上存在较大差距。
在师德实施细则上,一些高校“过于粗糙”或“过于

细致”,闭门造车,缺乏应对新问题的弹性;在师德

教育上,一些高校方法陈旧,载体单一,存在“重职

前师德培训轻职后师德教育”等现象;在师德考核

上,一些高校定性评价多、定量评价少,可操作性

不强,可信服度不高;在师德失范治理上,一些高

校或以教育为主而包庇纵容,或在社会舆论“聚光

灯”下“沉疴下猛药”;在师德问责上,一些高校程

序正义与实体正义之间失衡,问责职责存在重叠、
错位或缺位[4]。究其原因,在于师德治理制度本

身缺乏一定的合法性、正当性,因而难以得到教师

的体认支持。
(四)环境体制的“不公平”忽视教师合理发展

诉求

高校教师并非“不食人间烟火”的抽象人,而
是有着生存与发展需要的世俗存在体,教师的工

作环境是影响教师师德修养的重要因素。在高校

行政权力的强力主导下,有限理性决策依然存

在,教师决策参与权存在虚位现象,许多青年教师

面临“非升即走”“准长聘”等现实压力,高校对教

师发展的人文关怀不够,从而导致教师个体价值

目标与大学组织价值目标出现内在冲突[5]。同

时,一些高校管理人员演变为以权谋私的政治人,
他们在对与教师权利有关的资源分配、评比评审

等方面存在不公平现象,挤压学术权利空间,教师

的学术权利和发展诉求得不到应有保障,“教师个

体和学校组织对彼此责任的感知、认同和期许存

在差距”[6]。究其原因,关键在于高校管理中科学

主义、管理主义色彩依然浓厚。

二、增强新时代高校师德建设有效性的路径选择

(一)在明责中强化师德认知,增强教育引导

深度

师德具有规范功能,能在规约教师言行中引

导和促进教师崇德向善。师德规范是师德认知的

源头。高校教师具有相较于中小学教师不同的职

业特性,高校教师的职业劳动包括教书育人、科学

研究、服务社会等。因此,高校需要从政治道德、
育人道德、学术道德三个方面厘定何谓其职业责

任。其一,在政治道德上,以坚定政治方向为关

键。高校教师要牢记为党育人、为国育才使命,提
升政治站位,不断增强政治领悟力、政治判断力、
政治执行力。其二,在育人道德上,坚持以立德树

人为根本。美国康奈尔大学原校长罗德斯认为,
“教学是一个道德意义上的职业。它不仅提高领

悟能力,还规范了行为;它不仅影响和塑造智力,
同时也影响和塑造意愿;它不仅对思想而且对心

灵进行教化”[7]。高校教师要坚持教书与育人相

统一、“经师”与“人师”相统一,树立正确的教育

观、师生观,当好青年学生健康成长的指导者和引

路人。其三,在学术道德上,以坚守学术良知为前

提。高校教师要崇尚学术自由、学术民主,恪守学

术理想、学术诚信,在学术与市场中保持必要的张

力与自律精神。高校教师只有在“明责”中将“政
治方向”“育人导向”“学术志向”有机融合,才能深

化师德规范的接纳度、强化师德教育的感染力,才
能增强师德认知的效度。

一是增强师德规范的接纳度。对师德规范的

认知,能够帮助教师全面认识崇高师德的理想图

景和师德失范的红线底线,避免出现认知上的模

糊与偏差。师德规范理应是来源于“生活世界”并
基于“规则范畴”而由“公众”制定的。高校在师德

规范制定过程中要赋权教师参与协商讨论,将外

在规范转化为教师的内在德性;否则,如果其他利

益相关者过多参与,则可能导致教师在师德建设

中自主建构的进程被滞塞,进而阻滞师德建设的

有效性。与此同时,为了教师真正接纳师德规范,
还要兼顾“底线师德”与“高位师德”的关系。教师

对“底线师德”的遵守,追求的是“教育有效善”;而
教师对“崇高师德”的向往,追求的则是“教育优秀

善”。因此,高校要将“正面引导”与“负面约束”统
一起来,引领教师对自身职业行为进行反思批判
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和道德拷问。
二是提升师德教育的感染力。师德规范的确

立并不意味着教师师德修养的必然提升,教师参

与师德教育的态度、教师提升师德涵养的程度都

对师德建设的成效产生重大影响。师德教育是

“内修外塑”的过程,是教师个体与学校组织交互

作用的过程。教育行政部门和高校要改变政治

式、命令式、口号式的教育引导,激发教师师德认

知的内生性,建构全覆盖、全过程、全方位、全时空

的“四全”教育模式。在全覆盖师德教育方面,师
德教育既面向专任教师,又面向高校领导干部和

管理人员;既包括入职岗前培训,又包括职后师德

培训。在全过程师德教育方面,以政治道德教育、
育人道德教育、学术道德教育为重点,把师德教育

贯穿教师职业行为各环节、职业生涯全过程。在

全方位师德教育方面,坚持有组织的师德教育与

自我师德教育相结合、师德榜样引领与师德警示

教育相结合、师德教育与党风教风学风相结合。
(二)在乐责中升华师德情感,激发环境凝聚

效应

教师的师德情感并非产生于“真空”,也并非

教师“与生俱来”,而是教师在一定环境与条件促

成下的情绪反应,是与高校组织环境、个体生活世

界紧密相连的。高校教师是情感体验和价值追求

的道德主体、伦理主体,更加注重内在品质、精神

满足和自我实现。幸福道德作为一种崇高师德,
是主观感受与体验的道德,是教师在教育事业与

学生朝夕相处中获得的。因此,教育行政部门和

高校要重塑激发师德情感的理论前设。教师的身

份角色决定了高校激发教师师德情感的价值取向

与人性基础,合乎幸福道德的教师发展生态是师

德由他律转向自律的关键。首先,要“把人当人

看”。高校要构建“生命人”的人性假设,承认教师

的自尊与良知,维护教师作为人的主体权利。其

次,“使人成为人”。高校要以教师的自由全面发

展为价值旨归,把教师的“物质富有”与“精神富

有”融合起来,把促进教师敬业奉献与帮助教师自

我成就统一起来。只有建构“富有道德感召力”的

教师发展生态,找准师德建设与教师发展的共鸣

点,才能充分、有效激发教师的师德情感体验和情

感认同,从而使教师自觉弘扬崇高师德、坚决抵制

师德失范,实现教师生命价值与社会价值的统一。
一是确立适切的职业生态位,进行积极的情

感体验。动机目标理论认为:不良的心理动机往

往会造成不良行为的发生。高校教师的行为模式

与教师的师德情感密切相关,其师德失范行为常

常与过高的目标期望、过大的心理压力密切相关。
教师的师德情感直接影响着教师的需求偏好、价
值偏好,并使教师对师德产生差异化的理性认知

与理性判断。生态学理论认为,每个生物体都有

一个位势,当两个生物利用同一资源或共占相同

环境变量时,则出现生态位重叠现象。高校作为

一个场域,场域活动的自主性为教师根据自身能

力、兴趣、需要来选择竞争策略提供了更多可能。

每位教师都是自身职业的主人[8],要敏锐地感知

内外部环境变化,客观分析自身优劣势,在独立于

外部压力与干扰下确立适切的职业生态位,妥善

处理教学与科研、教书与育人、竞争与合作、自由

与创新等学术生产关系;要及时拓展生态位宽度,
在教学、科研、社会服务等方面主动开展可用资源

的拓展,在递进累加中提升竞争优势、积聚核心竞

争力。与此同时,高校教师要用积极心理学理论

武装自己,主动培育毅力、创造性、洞察力等积极

的人格特质,主动增强职业韧性、纾解职业压力,
自主构建自知、自尊、自信、自强的自我系统,在幸

福快乐的情绪体验下规避师德失范行为发生。
二是优化教师发展生态,创设教师权益保障

体系。观照教师的人格尊严和主观幸福感在师德

建设中同样重要。教师的幸福感会激发并增强教

师的正向道德情感,从而使教师积极并乐于履行

自身的专业职责与道德责任。如果教师缺乏组织

归属感,就难以做出与师德规范相吻合的师德选

择。一是要强化公平竞争的力度。深化管理制度

改革,妥善处理高校行政权力与学术权利的关系,
为教师提供更多的发展通道,创设“让能者有位”
的公平竞争文化。二要增强人文关怀的温度。深
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化高校民主管理机制改革,完善教师利益表达机

制与政治参与机制,在平等民主、协商对话的基础

上构建以教师法、大学章程等为基础的教师权利

义务保障体系。三要烘托尊师重教的热度。全社

会要弘扬尊师重教的社会风尚,不仅要提升教师

的经济地位、物质待遇,而且要提升教师的社会地

位、职业声望。
(三)在监责中磨砺师德意志,增强师德治理

效能

外在道德规范要转化为内在自觉,必然受个

体经过内心加工而形成的信念的支配,诚如亚里

士多德所言,“人只有具备长期遵守道德的习惯,

才可能成为有美德的人”[9]。教师只有不断增强

对师德规范、责任担当的理解,常态化对自己的道

德判断进行自我省思,才能不断提升对师德的自

我评价能力、自我监督能力,从而形成积极正向、
持久稳定的师德意志。与此同时,在新时代,人的

历史性存在或关系性存在的属性更加突出,加强

师德师风建设,仅仅依靠教师的内省、反思和自塑

是不够的,还应当通过制度外力的导向作用,在普

遍联系中培养有理想的人和生活中的人。师德治

理是使师德理想不变质、不变色、不变味的“保鲜

剂”,是教师选择职业行为的“风向标”。教育行政

部门和高校要切实担负师德督导的责任,充分发

挥师德的调节功能,破立结合,标本兼治,通过师

德治理体系与治理能力建设,将师德治理正当性

与师德治理协同性有机结合,在恪守师德治理正

义的前提下推进师德治理效率变革,在强化师德

治理的导向中促进教师知敬畏、存戒惧、重自省,
从而提升师德治理效能。

一是在师德治理正当性中强化师德意志。正

当合理的师德治理制度所体现的督导功能理应彰

显教育的价值旨趣。在此情况下,教师会自发萌

生对制度内在权威的情感认同和心理承诺。高校

要坚持师德治理内容与治理程序相统一,保障制

度制定、执行与供给的正当属性与道德理性,激发

教师对制度规范的自由超越[10]。一方面,师德治

理制度的制定,应坚持事实有效性与法律规范有

效性相统一。哈贝马斯认为,法律的有效性应包

含“行为的合法律性”和“规则本身的合法性”两个

维度,前者是事实有效性,后者是法律规范有效

性。在此理念观照下,教育主管部门应进一步健

全完善师德相关的法律法规,充分满足高校师德

治理需要;高校要坚持政策保障、制度规范、法律

约束相衔接,各项师德治理制度不得与上位法相

冲突。另一方面,师德治理制度的有效执行离不

开对行政权力的有效规约。师德制度的执行应当

保持稳定且前后一致,对教师不正当行为的惩戒

应一视同仁,防范“公共权力异化”,缩限“自由裁

量空间”。在师德问责正当性方面,要坚持程序正

义和实质正义相耦合、“对个体问责”与“对组织问

责”相结合,合理划定师德失范行为的问责等级、
范围与程度。只有这样,才能使教师对自身职业

行为进行合理预判,有利于教师在拒绝非正义的

同时强化恪守师德治理制度的意志。
二是在师德治理协同性中强化师德意志。当

前,高校师德工作机制亟须实现从“有序建起来”
到“有效转起来”的转向,需要上下互动、左右协

同、内外融合,形成最大合力。高校要优化师德治

理结构,坚持主体间权利与义务相统一,妥善处理

大学公共性与自主性的关系,厘清利益相关者之

间的关系,既要吸收利益相关者共同参与师德治

理,又要与社会之间保持适度的张力,从而推进师

德治理从共同治理走向有效治理。在师德隐患摸

排协同化方面,要组织多方力量联合对师德失范

风险进行预测预警预防。在师德监督协同化方

面,要探索构建政府、高校、教师、学生、家长和社

会广泛参与的“六位一体”师德监督体系,建立多

元化的师德投诉举报平台。在师德惩处协同化方

面,充分利用现代信息技术,打造集智能性、共享

性、交互性、协作性于一体的新型师德治理模式。
通过协同化师德治理,着力形成人格平等、品行高

尚、情感融通的高校“师德共同体”,提升教师的道

德自治能力,增强教师的正向师德意志水平。
(四)在担责中投身师德实践,增强师德内化

程度
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辩证唯物主义认为,社会生活在本质上是实

践的,人的意识对实践具有能动的反作用,道德立

足于“现实生活”,又能改造“现实世界”。教师德

性是一种实践德性,教师要通过师德实践,“既实

现和肯定自己,又丧失和否定自己”[11],这是教师

的个体意识与思维发展的自然结果。师德内化是

社会层面的道德要求转化为个体层面道德需要的

过程,是外在规约与内在观念趋向一致的过程,是
教师不断修正自我、完善自我的过程。追求崇高

师德是一种创造性、生成性的过程,需要广大教师

树立起自主的责任意识。冯友兰将人的境界分为

自然境界、功利境界、道德境界和天地境界。坚持

“大情怀”与“大先生”相统一,坚持“坚守大学本

真”与“合理面向社会”相统一,就是高校教师的

“天地境界”,这是提升师德内化水平的必由之路,
是师德实践对师德理想的自由超越。

一是树立“大情怀”,争当“大先生”。境界的

高度决定了师德实践的高度,“大情怀”是“大先

生”的灵魂,“大先生”是“大情怀”的载体。依据高

校教师的职业特性,高校教师的“大情怀”主要体

现在“家国情怀”和“育人德性”上。“家国情怀”是
教师对国家富强、人民幸福所折射出来的理想追

求,广大教师要在党和人民的伟大实践中关注时

代、关注社会,汲取养分、丰富思想,要坚持教育

“为人民服务”与“让人民满意”相统一。高校教师

的“育人德性”,追求的是一种自由、自主和自足的

德性品质。师德实践,单凭“大情怀”还不够,还需

要有高深的学识素养和过硬的能力本领。教师只

有“知识渊博”才能对学生提供足够的“知识供

给”,广大教师要充分认识“思维要新”与“视野要

广”的关系,积极进行教学创新与行动反思,以“大
学问”成就“大先生”。

二是坚守大学本真,合理面向社会。高校是

人类理想的精神寄托。综观世界高校发展史,任
何类型的大学都是遗传与环境的产物,高校的发

展形态总是伴随内部组织需求、外部环境需求的

变化而变化。当前,高校的公共责任和服务社会

的使命日益凸显,但是,高校的基本使命依然是

“知识的传播和创造”。因此,高校教师要坚守大

学的本真,有所为、有所不为。一方面,妥善处理

“大学公共性本质”与“知识商业性倾向”之间的关

系。芝加哥大学教授爱德华·希尔斯认为,“大学

的存在依赖于维持其学术资本”[12]。学术资本本

应具有道德约束性,否则必然导致学术资本化和

学术资本主义。高校教师应以坚守学术良知为前

提,清楚地界定其在服务社会中的权利、义务关

系。另一方面,积极投身“社会大课堂”。“社会大

课堂”是师德实践的必要延伸。高校教师要充分

发挥社会场域的作用,以劳动实践、挂职交流、志
愿服务、调查研究等方式开展师德实践,在社会大

课堂中提升道德境界,在学思践悟中增强培育时

代新人和助推民族复兴的使命担当,从而真正使

师德规范内化于心且外化于行。
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AnAnalysisofWaystoEnhancetheEffectivenessofTeachers'
EthicsConstructioninUniversitiesintheNewEra

LiuXuan,LvLizhi,WuYongxiang

Abstract:Teachers'ethicsisthefirstcriterionforevaluatingthequalityoftheteachingstaff.Theideolog-

icalandpoliticalqualityandmoralityofcollegeteachersnotonlyrestricttheconstructionoftheteacher

team,butalsoaffecttheresultsof"peopleandmoralitycultivation",aswellasthefutureofthecountry
andthenation.Inthenewera,theconstructionofteachers'ethicsinourcountryhasachievedsomeposi-

tiveresults,buttherearestilloutstandingproblems.Inthenewera,theconstructionofteachers'ethicsin

collegesanduniversitiesshouldbebasedonGeneralSecretaryXiJinping'simportantexpositiononthe

constructionofteachers'ethics,andwemustadheretotheunityoftheexternalexpressionformandthe

internalspiritualessenceofteacherethics.Waystoenhancetheeffectivenessofuniversityteachers'ethics

constructioninclude:strengtheningthecognitionofteacherethics,sublimatingteachers'moralemotions,

sharpeningteachers'moralwill,anddevotingintothepracticeofteachers'ethics.

Keywords:themainbodyofteachers'ethics;educationofteachers'ethics;governanceofteachers'eth-

ics;ecologyofteachers'ethics (责任编辑 杨国兴)

(上接第81页)

ResearchonTeachers'PedagogicalContentKnowledge:
ParadigmDilemmaandTransformation

ZhengZhihui

Abstract:Since1980s,thestudyofteachers'pedagogicalcontentknowledge(PCK)hasbecomeahot
topicintheresearchofteachereducation.Fromthecontentoftheresearch,theresearchmainlyfocuses
ontheconnotationandcharacteristics,components,developmentstrategiesandwaysofteachers'PCK,

andthedeterminationofPCK.Fromtheperspectiveofresearchparadigm,thesestudiesarestaticdescrip-
tionsofteachers'PCK,andrarelytouchonitsdevelopmentprocess.Thestaticresearchparadigmputscur-
rentresearchonPCKinadilemma:ontheonehand,thereisanincreasingamountofrepetitiveresearch
onteachers'PCK,andontheotherhand,someproblemsthatneedtobebrokenthroughcannotbesolved
withintheexistingresearchparadigm.Therefore,thetransformationofPCKresearchparadigmisimpera-
tive.Theemergenceofnewconceptssuchaspedagogicalcontentknowing,teacherpedagogicalcon-
struction,pedagogicalcontentabilityandlandmarkteachingmethodprovidesuswithnewideasforex-

ploringthetransformationofPCKresearchparadigm.Inthefuture,PCKresearchneedseffortinatleast
threeaspects:redefiningtheconcept,shiftingtheresearchfocusandexpandingtheresearchmethods.
Keywords:pedagogicalcontentknowledge;researchparadigm;paradigmtransformation

(责任编辑 杨国兴)
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