
高职院校教师职称评审标准的评价维度及价值取向

——基于Nvivo12.0的编码分析

王亚南

［摘 要］教师职称评审标准是高职院校教师职称评审制度体系的核心要素，对教师专业发展具

有重要的导向作用。采用Nvivo12.0软件编码统计分析了 32所高职院校教师职称评审标准，通过类

属分析方法对相关文本资料分析后发现，高职院校教师职称评审标准的评价要素可聚类为十一个维

度，能够概括为“资历资格基本要求与思想政治及师德师风的要求”“育人及教学工作表现”“科研及

专业工作表现”“教学管理及科研管理工作表现”等。通过对相关文本资料进行定量分析后发现，高

职院校教师职称标准的价值取向表现为：教师专业发展呈现多样化发展路径；获取标志性成果是教

师职称晋升的“硬通货”；教学工作是教师职称评审的核心要素；对教师科研工作的评价呈现理论与

应用并重的格局；管理资历对教师职称晋升具有助力作用。
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一、问题的提出

教师职称评聘制度是高职院校教师管理制

度体系的核心，而教师职称评审标准则是职称评

聘制度的核心要素，评审标准的内容维度及价值

取向会直接影响高职院校教师专业发展方向及

其行为选择，同时也反映出高职院校内部评价导

向。高职院校教师职称评审标准理应准确反映

高职教师的专业方向与能力水准，对高职教师

专业发展具有目标导向性、内容规定性、过程激

励性等管理效果[1]。职称评审标准应当以职业道

德为先，以“双师”导向为核心，彰显职业教育类

型特色，突出职教教师分类发展，注重教师教学

实绩等[2][3][4]。当下，高职院校教师职称评审标准

存在职业特色不突出，部分指标与本科院校趋

同、无法反映对教师实践能力和社会服务能力的

要求，以及重视科研轻视教研、重视理论轻视实

践、重视学历提升轻视技能学习等问题[5][6][7]。针

对高职院校教师职称评审标准的现状及问题，本

研究试图在过往研究基础上进一步深化该研究

主题：在研究视域上，关注教师职称评审标准包

含了哪些重要维度及其构成要素，基于调查结果

进一步判断分析标准研制背后所隐含的价值取

舍；在研究方法上，不再局限于个案研究的定性

分析或基于个体价值判断的理性思辨，而试图通

过较大样本量的职称评审文本调查，从定性、定

量两种实证研究路径深入剖析文本背后所隐含

的关键信息和办学理念。据此，本研究以部分高

职院校教师职称评审的制度文件为研究对象，借

助质性研究方法和Nvivo12.0软件对教师职称评

审标准中的评价维度与指标的量化分析，客观呈
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现教师职称评审标准的内容维度与结构并透视

其价值取向与规范，据此进一步研判其对教师发

展带来的显性或潜在影响。

二、研究文本选择和研究过程设计

（一）研究文本选择

为深入了解高职院校教师职称评审标准评

价维度及价值取向，本研究对高职院校教师职

称评审的相关制度文本进行收集，通过互联网

检索和熟人帮助两种主要途径，共收集到 32所
学校职称评定政策文本资料。其中，东部高职

院校 12所、中部 10所、西部 10所；从层次来看，

国家级“双高计划”院校 7所、省级“双高计划”院

校 5所、非“双高计划”院校 20所；公办院校 31
所、民办院校 1所。从职称评审文件对教师类型

的划分情况来看，仅有 7所高职院校对教师类型

进行了划分，所划分的教师类型主要有教学为

主型、科研为主型、教学科研并重型、社会服务

型、职业技能型、“双师双能”型六种。

（二）研究过程设计

在对文本资料展开分析前，由于不同学校

对教师类型的划分存在一定差异，学校会针对

每种类型的教师设置相应的评审标准。为此，

本研究有必要根据不同的教师类型将评审类型

一致的文件进行统一编码，并主要对以下几种

教师类型进行分析：单一教师系列（未进行教师

类型划分，仅有一种教师职称评价标准）、单一

研究系列（设置了专职研究岗位，该岗位以科研

为主要职责）、教学为主型教师、科研为主型教

师、教学科研并重型教师、社会服务型教师、职

业技能型教师。由于高职院校教师职称评定包

含初级、中级、副高、正高四个等级，这就意味着

同时存在四个等级标准，而正高级教师职称评

审标准由于内容最为全面细致，为避免重复分

析，本研究以正高级标准为主要分析依据。对

文本资料采用“类属分析”方法，通过该质性分

析手段，将零散的资料逐步整理归纳为有一定

逻辑结构、内在关联与条理的意义系统，最终对

资料进行有效阐述，整个过程是一次对资料“打

散”“重组”“浓缩”的过程。本研究对 32所高职

院校的职称评审标准（正高级评审标准）进行了

编码分析，使用QSR Nvivo12.0文本分析软件深

入挖掘文献资料，以此呈现高职院校教师职称

评审的内容维度与价值取向。

三、高职院校教师职称评审标准的评价维度

由于篇幅所限，本研究仅呈现对单一系列

教师职称评审文本的分析结果。对 26份高职院

校教师职称评审文件的梳理、编码，得到 45个三

级节点，这些节点位于从属关系的最底层；将三

级节点进一步归纳整合，得到 121个二级节点，

这些节点位于从属关系中间层；再对二级节点

进行整合得到 16个一级节点，这些节点位于从

属关系最顶层。为了便于呈现，将上述 16个一

级节点分成了以下四个大类。

（一）资历资格基本要求与思想政治及师德

师风的要求

一级节点“资历资格基本要求”共包括 11个
二级节点（表 1）。“资历资格基本要求”是高职院

校教师评聘职称所必须具备的资历、资格条件，

这些基本条件包含了“学历”“资格证书”“业绩考

核”等多方面要求。在所有二级节点中，出现频

次较多的二级节点分别为“学历资格要求（33）”

“业绩考核合格（35）”“教师资格证书（16）”“继续

教育符合（18）”。针对资历资格，所有学校都出

台了十分详细的规定，如有学校规定“任现职期

间个人工作年度考核均为合格以上，并至少有 2
次年度考核为优秀或当年考核为优秀”。

从两个一级节点“思想政治与师德师风表

现”“思想政治与师德师风成果”来看，两个一级

节点共包括 12个二级节点，这两个一级节点是

学校对教师思想政治素质和道德水平的要求，

这些要求基本上涵盖了对教师道德素质的多方

面评价，如“违法乱纪”“学术不端”“师德师风”

“教学事故”等。在所有二级节点中，出现频次

较多的二级节点分别为“无学术不端行为（10）”

“无有悖师德行为（10）”“无造假行为（15）”“无

教学事故（13）”。针对师德师风评价，学校出台

了十分细致的评价规则，如有的学校规定“任现

职以来，获国家级、省部级、厅局级、校级个人荣
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誉奖励的，分别计8、5、3、1分”。

（二）育人及教学工作表现

两个一级节点“常规育人工作成效”和“育

人工作成果”共包括 11个二级节点（表 2），这两

个一级节点是对高职院校教师育人工作表现的

全面评价。“育人成效”侧重于从过程、效果来对

教师的育人工作进行评价。例如，在所有二级

节点中，出现频次较多的节点分别为“参与学生

管理工作（14）”“指导学生社会实践（4）”“指导

学生社团活动（4）”。而“育人成果”则主要侧重

于从结果、客观证明来对教师的育人工作进行

评价。例如在所有二级节点中，出现频次较多

的二级节点分别为“指导学生创新创业竞赛获

奖（7）”“指导学生参加实践活动获奖（3）”。基

于对育人工作表现相关一级节点的编码参考点

数及其覆盖率来看，“育人工作”并不是教师职

称评审的核心要素。从两个一级节点“常规教

学工作成效”“教学工作成果”来看，两个一级节

点共包括 26个节点，这两个一级节点是对高职

院校教师教学工作的全面评价。“常规教学工作

成效”侧重于对教师常规教学工作质量以及成

效的评价。例如在二级节点中，出现频次较多

的节点分别为“教学工作量（40）”“教学质量评

价（29）”“指导青年教师发展（17）”“教师企业实

践经历（15）”。“教学工作成果”则侧重于从客观

结果、学校外部对教师教学能力进行评价。例

如，在二级节点中，出现频次较多的节点分别为

“教学成果奖获奖（41）”“教学能力比赛获奖

（15）”“指导学生参与竞赛获奖（28）”。基于对

教学工作表现相关一级节点的编码参考点数及

其覆盖率来看，“教学工作”是高职院校教师职

称评审的绝对核心。

（三）科研及专业工作表现

两个一级节点“教育理论科研成果”“专业

一级节点

资历资格

基本要求

思想政治

与师德师风表现

思想政治

与师德师风成果

二级节点

学历资格要求；教师资格证书；业绩考核合格；继续教育符合；职称

英语+计算机考核通过；身心健康；组织政治任务履职；述职答辩合

格；基层单位评价合格；国（境）外进修经历；校级荣誉获取

无处分；无学术不端行为；无有悖师德行为；档案无不良记录；无违

反协约协定行为；无造假行为；无触犯党纪国法；无教学事故；无行

政责任事故；师德考核通过

师德荣誉；媒体报道

编码

参考点数

124

105

12

占总参考点

比例

9.71%

8.22%

0.9%

材料来源

25

24

5

覆盖率

96.15%

92.31%

19.23%

表1 资历资格基本要求与思想政治及师德师风表现文本节点和参考点统计

一级节点

常规育人

工作成效

育人工作成果

常规教学

工作成效

教学工作成果

二级节点

参与学生管理工作；参与学生育人工作；指导学生社会实践；指导学生

社团活动；指导学生创新创业；组织学校重大活动

指导学生参加实践活动获奖；指导学生申报科研项目获批；指导学生

创新创业竞赛获奖；申报思政育人平台获批；受邀作为创新创业大赛

专家组成员或裁判

教学工作量；开设新课程；教学质量评价；实践教学效果；培训工作质

量评价；指导青年教师发展；指导学生实习实训；指导学生毕业设计；

教师企业实践经历；“双师型”教师素质；教师能力测评；公开课评价；

教材编写；教学心得撰写

教学能力比赛获奖；教学改革项目获取；教学成果奖获奖；教师荣誉称

号获取；指导学生参与竞赛获奖；指导学生毕业设计；毕业论文获奖；

主持教学名师工作室；主持国家教学标准制定；所编教材获得政府奖

励；所编教材纳入国家规划教材；受邀作为教学竞赛专业组成员或裁

判；受邀担任教学社团组织的专家

编码

参考点数

33

17

149

151

占总参考点

比例

2.58%

1.33%

11.67%

11.82%

材料来源

17

12

26

26

覆盖率

65.38%

46.15%

100%

100%

表2 育人及教学工作表现文本节点和参考点统计

—— 38



理论科研成果”共包括 13个二级节点，这两个节

点是对高职院校教师理论科研水平的客观评

价，主要以理论科研成果为核心依据对教师理

论科研水平展开全面评价。“教育理论科研成

果”作为一级节点，主要是对高职院校教师在理

论科研工作上取得的相关成果进行评价，这些

成果包含课题项目、论文、专著等。在所有二级

节点中（表 3），出现频次较高的二级节点分别为

“教育科研项目（22）”“教育科研论文（22）”“教

育科研著作（12）”。“专业理论科研成果”作为一

级节点，主要是对高职院校教师在本专业领域

内所取得理论科研成果的客观评价，这些成果

同样包含自身专业领域内的课题项目、论文以

及专著等。在所有二级节点中，出现频次较高

的二级节点分别为“专业论文发表（25）”“专业

学 术 著 作 出 版（26）”“ 专 业 科 学 研 究 项 目

（24）”。高职院校除了对教师的理论科研水平

进行评价外，同样也会对教师的应用科研水平

进行评价。从一级节点“专业应用科研成果”来

看，一级节点共包括 11个二级节点、8个三级节

点。“专业应用科研成果”作为一级节点，主要是

对高职院校在本专业领域内取得的应用科研成

果的客观评价，这些成果包含了经费到款、专

利、批示、成果应用、获奖等。出现频次较高的

二级节点分别为“理工类横向课题经费到款

（28）”“人文社科类横向课题经费到款（27）”“决

策咨询报告（12）”“专利成果获取（38）”“技术转

化与产业化（11）”。

高职院校教师职称评审标准之中除了要对

教师的科研水平进行评价外，还将教师的专业

能力水平评价纳入标准之中。从一级节点“专

业能力水平”与“专业能力成果”来看，一级节点

共包括 13个二级节点和 7个三级节点。“专业能

力水平”主要是对高职院校教师在本专业领域

的专业水平、技术水平进行多方位评价，这些评

价内容包括进修经历、实践经历、影响力等，主

要是一种过程性评价。出现频次较高的二级节

点分别为“取得行业资格证书（11）”“行业影响

力（4）”。“专业能力成果”则主要是对高职院校

教师在本专业领域内所取得的能够证明其专业

能力的成果进行评价，以客观结果为评价依

据。出现频次较高的二级节点分别为“艺术、文

艺作品发布（27）”“专业荣誉称号（6）”“专业比

赛获奖（5）”。

（四）教学管理及科研管理工作表现

高职院校教师职称评审标准除了包含对教

师教学及科研水平的客观评价外，还有部分学

校将教师是否参与教学管理及科研管理工作作

为评价的重要内容。一级节点“学校教学质量

提升常规管理工作”与“学校教学质量提升项目

申报与管理成果”共包括 11个二级节点和 30个
三级节点。“学校教学质量提升常规管理工作成

一级节点

教育理论

科研成果

专业理论

科研成果

专业应用

科研成果

专业

能力水平

专业

能力成果

二级节点（三级节点）

教育科研项目；教育科研论文；教育科研获奖；教育科研专著；教育科研项目经

费到账额

专业论文发表；专业学术著作出版；专业科学研究项目；专业科学研究获奖；纵向

科研经费到账额；学术年会交流报告；学术荣誉称号；受邀担任专业学术机构专家

理工类横向课题经费到款额；人文社科类横向课题经费到款额；决策咨询报告

（被领导批示，被正式公文采用，内参刊载，被政府表彰）；专利成果获取（发明专

利；实用新型专利，外观设计专利，软件著作权）；专业技术成果获行业认定；专

业技术成果获政府认定；技术转化与产业化；“四新”推广与应用；应用研究成果

获奖；主持或参与行业标准制定；重大项目报告获政府采纳

取得行业资格证书；国内大学进修；体育主教练或裁判；企业实践工作经历；行

业影响力

艺术、文字作品发布（高层次平台展览，作品集出版，刊物发表，获得奖励，作品

被收藏）；表演（高层次平台表演，获得奖励）；技能技术比赛获奖；专业荣誉称

号；专业比赛获奖；专业领域获奖；受邀作为技能竞赛专家组成员或裁判

编码

参考点数

93

179

156

4

60

占总参考点

比例

7.28%

14.02%

12.22%

0.3%

4.70%

材料来源

24

26

24

4

17

覆盖率

92.30%

100%

92.31%

15.38%

65.38%

表3 科研及专业工作表现文本节点和参考点统计
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一级节点

学校教学质量

提升常规管理

工作成效

学校教学质量

提升项目申报

及管理工作成果

学校科研质量

提升常规管理

工作成效

学校科研质量

提升项目申报

及管理工作成果

二级节点

专业建设质量提升工作成效（专业建设规划，专业级教学组织负责人履职，

骨干教师职责履职）；课程建设质量提升工作成效；实践教学质量提升工作

成效；教学团队质量提升工作成效

学校整体质量提升项目获取成果（人才培养模式创新试验区，教育教学综

合改革项目）；专业建设质量提升项目获取成果（品牌、示范、重点专业项目

建设，1+X证书试点，高水平专业群建设，现代学徒制试点，专业认证）；实

践教学质量提升项目获取成果（实训基地建设项目，大学生校外实践基地，

校外实训基地建设项目，大学生创新创业训练计划项目，实验教学示范中

心）；课程质量提升项目获取成果（精品课程建设项目，精品在线开放课程，

精品资源共享课，精品视频公开课，双语教学示范课，创新创业慕课）；教学

资源质量提升项目获取成果（教学资源库建设，教材资源建设）；产教融合

质量提升项目获取成果（产学研项目，协同育人中心，混合所有制）；师资队

伍质量提升项目获取成果（协同教师发展中心，教师培养项目，技能大师工

作室，教学团队）

无

科技平台项目建设；工程中心项目建设；重点实验室；技术研发中心；科技

孵化器；新型研发机构；人文社会科学研究基地；众创空间；科研团队

编码

参考点数

30

139

2

22

占总参考

点比例

2.35%

10.88%

0.16%

1.72%

材料来源

12

17

1

7

覆盖率

46.15%

65.38%

3.8%

26.92%

表4 教学管理及科研管理工作表现文本节点和参考点统计

效”主要是对教师参与高职院校教学管理工作

中的表现进行的评价，评价内容包括专业建设

质量提升工作、课程建设质量提升工作、实践教

学质量提升工作。在一级节点中（表 4），频次出

现较高的二级节点分别为“专业建设质量提升

工作成效（11）”“实践教学质量提升工作成效

（11）”。近年来，各级政府加大了对高职院校办

学的支持力度，通过在教学领域设置各种类型

项目来提升学校人才培养质量，在这一背景下

学校纷纷在职称评审标准中将项目申报及管理

作为教师职称评定的重要内容，“学校教学质量

提升项目申报及管理工作”正是对这一情况的

客观反映。从二级节点来看，频次较高的项目

主要有“专业建设质量提升项目获取成果（24）”

“实践教学质量提升项目获取（25）”“课程质量

提升项目成果（27）”。除了教学管理工作外，科

研管理工作也逐渐纳入职称评定的指标之中，

从一级节点“学校科研质量提升常规管理工作

成效”与“学校科研质量提升项目申报与管理成

果”来看，一级节点共包括10个二级节点。

四、高职院校教师职称评审标准的价值取向

基于对高职院校教师职称评审文件的编码

分析，可以较为清晰地呈现高职院校教师职称

标准的结构维度，其中包含资历资格、师德师

风、教学工作、科研工作、管理工作等多个方面，

基本涵盖了教师工作的各个方面。为了更加深

入地分析教师职称评审标准背后所隐藏的价值

取向，本研究又进一步采取了定量分析手段，基

于对文本的量化分析结果来判断高职院校教师

职称评审的价值取向。

（一）分类发展：高职教师生涯发展呈现多

样化路径

基于对单一教师系列、单一研究系列、教学

为主型教师、教学科研并重型教师、科研为主型

教师、社会服务型教师、职业技能型教师七种教

师职称评审标准各一级节点占总参考点数比例

的量化分析，可以发现教师评价对于不同类型

教师的评判重心和主要内容存在较大差异。单

一教师系列、教学为主型、科研为主型、教学科

研并重型四种教师类型的评审标准的评价重心

尽管也存在着一定的差异，但同时也存在着一

定的相似性（图 1）。各种不同类型教师职称评

审的重心并未存在显著差异，都主要聚焦在教

学工作成果、常规教学工作成效、专业理论成
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果、专业应用科研成果这四个基本维度上，而且

不同类型教师在维度上的差异也并不明显，他

们的主要区别体现在成果要求的等级上。教学

为主型教师更突出教师在教学成果上的高要

求，而科研为主型教师则更突出在理论科研成

果上的高要求。然而，单一研究系列、社会服务

型、职业技能型三种类型教师在职称评审的重

心上则存在着较为鲜明的区别（图 2）。单一研

究系列教师职称评价的重心聚焦在“专业应用

科研成果（25.39%）”和“专业理论科研成果

（23.33%）”，两者较为均衡，而社会服务型教师

职称评价的重心则聚焦在“专业应用科研成果

（56.25%）”，职业技能型教师职称评价的重心则

聚焦在“教学工作成果（30.77%）”。

基于以上调查发现，高职院校教师生涯发

展路径总体而言可以归纳为三种主路径，分别

是教学发展路径、教学与科研并重路径及科研

发展路径。教学发展路径以完成教学任务为

主，以完成科研任务为辅，教学任务所占比重及

要求要高于其他两种类型；教学与科研并重发

展路径则同时注重教师教学任务、科研任务完

成的数量与质量，两者在职称评价中所占权重

图1 四种类型教师一级节点频次占总参考点数比例

单一教师系列

教学为主型
教师

教学科研
并重型教师

科研为主型
教师

常规育人
工作成效

3.19%
3.59%

3.75%

3.30%

育人工作
成果

1.64%
0.80%

0.83%

1.10%

常规教学
工作成效

14.40%
19.92%

15.00%

18.68%

教学工作
成果

14.59%
16.73%

14.58%

13.19%

教育理论
科研成果

8.99%
7.57%

5.83%

9.89%

专业理论
科研成果

17.29%
14.34%

16.67%

19.78%

专业应用
科研成果

15.07%
16.33%

18.75%

13.19%

专业能力
水平

0.39%
2.39%

2.08%

1.10%

专业能力
成果

5.80%
2.79%

10.00%

3.30%

学校教学
质量提升
常规工作

成效

2.90%
4.78%

3.75%

6.59%

学校教学
质量提升
项目申报

及管理成果

13.43%
9.56%

8.75%

9.89%

学校科研
质量提升
常规工作

成效

0.19%
1.20%

0.00%

0.00%

学校科研
质量提升
项目申报

及管理成果

2.13%
0.00%

0.00%

0.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%

单一研究系列

社会服务型
教师

职业技能型
教师

常规育人
工作成效

2.22%
6.25%

2.56%

育人工作
成果

1.11%
0.00%

0.00%

常规教学
工作成效

4.81%
9.38%

17.95%

教学工作
成果

10.74%
6.25%

30.77%

教育理论
科研成果

9.63%
0.00%

2.56%

专业理论
科研成果

23.33%
18.75%

15.38%

专业应用
科研成果

25.93%
56.25%

7.69%

专业能力
水平

0.00%
0.00%

5.13%

专业能力
成果

4.44%
3.13%

0.00%

学校教学
质量提升
常规工作

成效

1.11%
0.00%

10.26%

学校教学
质量提升
项目申报

及管理成果

12.59%
0.00%

7.69%

学校科研
质量提升
常规工作

成效

0.00%
0.00%

0.00%

学校科研
质量提升
项目申报

及管理成果

4.07%
0.00%

0.00%

图2 三种类型教师一级节点占编码数占总参考点数的比例

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
0.00%
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较为相当；科研发展路径则主要以完成科研任

务为主，以完成教学任务为辅，科研任务数量和

质量的完成要求都较高。职业技能型教师发展

路径属于教学发展路径下的一种亚型，该种类

型教师职称评审的重心聚焦在教师教学成果任

务完成的数量和质量上。社会服务型教师发展

路径则是科研发展路径的一种亚型，该种类型

教师职称评审重心聚焦在教师完成应用科研任

务上的数量与质量上。

（二）成果为王：成果是教师达成职称晋升

的“硬通货”

通过对不同类型教师职称评审文献资料的定

量分析，教师职称评审的主要指标有“成效”与“成

果”两种主要类型，且两者都是成对出现。在教学

领域，既有教学成效亦有教学成果，两者的区别主

要表现为成效类指标侧重于对教学行为过程的评

价，是通过对相关证据的搜集而对教师在教学工

作中投入与产出做出的一种主观性评价；而成果

则侧重于对教学行为结果的评价，是通过对教师

在教学工作中投入后取得的结果而进行的一种客

观性评价。两者区别主要集中在评价主体的评价

依据上——前者依赖于教师周边主体的主观评

价，例如教学质量评价、教学效果评价、教师能力

评价、公开课评价等；而后者则主要依赖于教师在

竞赛、比赛、项目申报、指导学生等工作领

域取得的一些客观成果，如指导学生竞赛

获奖、教学能力比赛获奖、所编教材所获奖

励。这些评价的主体主要是政府、专家、行

业等，学校依据外部客观评价来对教师展

开评价。基于对各种类型教师职称评审标

准价内容维度及价值取向的分析，无论是

对何种类型教师还是对教学或科研工作，

其评价核心指标都在于“成果”。

从调查结果来看，以成果为评价重心

的一级节点编码数占据了整个一级节点编

码数的 60%以上。而且，除了职业技能型

教师一级节点编码数占总编码数在60%左

右外，其他类型教师成果类一级节点占比

都达到了 70%以上，单一研究系列一级节

点中成果类指标编码甚至达到 90%以上。为了

进一步深入分析，本研究又以一级节点占总参考

点比例为横轴，将13个一级节点按照比例分成高

中低三个档次，又以覆盖率为纵轴，将 13个一级

节点按照比例分成高中低三个档次，同时以教师

职称破格晋升标准中各一级节点占总参考点的

比例为主要依据，将一级节点进一步分为了高中

低三个档次。据此，绘制了教师职称评审一级节

点的评价权重示意图（图3），其中OA为一级节点

占总参考点的比例，OB为一级节点的覆盖率，√
○□三个符号代表高中低三个档次。在三个维

度上都处于高档次的指标分别为专业理论科研

成果、专业应用科研成果、教学工作成果，而在其

中两个维度处于高位的则是常规教学工作成效、

学校教学质量提升项目申报及管理成果，其他一

级节点都处于中低档次。

（三）教学为要：教学是高职教师职称评价

的核心构成要素

通过分析各类型教师职称评审文件编码发

现，不仅与教学相关的一级节点要多于科研，而

且与教学工作相关的编码参考点数占总参考点

的比例也要多于科研工作。与教学相关的一节

节点包括“常规育人工作成效”“育人工作成果”

“常规教学工作成效”“教学工作成果”“教育理

覆
盖
率

√ 专业理论科研成果
√ 专业应用科研成果
√ 教学工作成果
●常规教学工作成效

√ 学校教学质量提升项
目申报及管理成果

●教育理论科研成果
●专业能力成果
□常规育人工作成效
□学校教学质量提升常规

工作成效

□学校科研质量提升
项目申报及管理成果

□专业能力水平
□学校科研质量提升

常规管理工作成效

B

●育人工作成果

高

中

低

O
低 中 高 A

占总参考点比例

图3 教师职称评审一级节点评价权重
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论科研成果”“学校教学质量提升常规管理工作

成效”“学校教学质量提升项目申报及管理成

果”等，而与科研工作相关的一级节点则主要有

“专业理论科研成果”“专业应用科研成果”“学

校科研质量提升常规管理工作成效”“学校科研

质量提升项目申报及管理成果”等。对比两个

一级节点占总参考点的比例发现（图 4），不同类

型教师在职称评审的价值取向上，教学所占的

比重都要高于科研，普遍达到 50%以上，仅有单

一研究系列及社会服务型两种类型教师职称评

审中，教学工作所占比重低于 50%以下。然而，

单一研究系列在岗位设置中就是专职于研究工

作的岗位，而社会服务型也以应用科学研究为

主要职责，其与教学相关的一级节点参考点所

占总参考点的比例依然达到 20%以上。从破格

晋升的相关指标中也可以看出，与教学相关的

一级节点占总参考点的比例达到 49.22%，与科

研相关的一级节点参考点

占 总 参 考 点 的 比 例 则 为

43.02%。

（四）理实并重：理论与应

用是科研评价的“一体两翼”

高职院校在教师职称

评定上愈加注重科研工作

（图 5），部分高职院校专门

设置了科学研究岗位，有些

高职院校在对教师分类时，

也设置了科研为主型教师、社会服务型教师等

以科研工作为主的教师类型。理论科研重在评

价教师在理论发现、科学创新上所作出的成绩

与贡献，主要通过学术论文发表、科学研究项目

获取来评价，而应用科研则重在评价教师将知

识应用到教育教学及企业生产、管理、服务一线

所作出的成绩与贡献，主要通过服务资金到款

额、成果转化、行业认定、政府奖励等客观成果

来进行评价。在对教师的科研评价重心上，高

职院校既注重对教师理论科研工作质量的评价

同时也注重对其应用科研工作质量的评价，理

论科研与应用科研共同构成了高职院校科研评

价的“一体两翼”。专业理论科研节点与专业应

用科研节点所占总参考点的比例相差并不悬

殊，仅有社会服务型教师中应用科研所占比重

显著高于理论科研。这显示，高职院校在对教

师科研工作的评价上既重视理论科研工作也较
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为注重应用科研工作，两者共同构成了教师科

研评价的重心。

（五）行政为先：管理资历是助推教师职称

晋升的“助推器”

在对教师进行职称评定的主要维度上，既包

括了对教师专业工作质量的评价，同时也包含了

对部分教师管理工作质量的评价（图 6）。例如，

在对教师职称评价的内容维度上，共有四个与管

理工作相关的一级节点，分别为“学校教学质量

提升常规管理工作成效”“学校教学质量提升项

目申报及管理成果”“学校科研质量提升常规管

理工作成效”“学校科研质量提升项目申报及管

理成果”，这四个一级节点主要是对教师教学管

理工作与科研管理工作的质量评价。例如，学校

教学质量提升常规管理工作成效中包括“专业建

设质量提升常规工作成效”“课程建设质量提升

常规工作成效”，这些维度主要是对专业建设及

课程建设负责人等基层管理者展开的评价。从

管理工作占整个职称评价内容的比重来看，除了

社会服务型教师在职称评价上没有对其管理工

作进行评价外，其他类型教师都需要对管理工作

的效果与质量进行评价，而且管理工作评价占总

参考点评价的比重普遍达到 15%以上。而且学

校更为重视对教学管理工作的评价，科研工作管

理评价的比重普遍在 5%以下，且有四种类型教

师并不对其科研管理工作进行评价。在管理工

作的评价上，更为看重教师在项目申报及管理工

作中的成果评价，这些项目成果普遍为政府在某

一领域设置的改革创新类项目，如精品课程建设

项目、实训基地建设项目等，对这些项目申报构

成教师管理工作成效评价的核心。

五、结论与讨论

通过对 32所高职院校教师职称评审文本的

深入调查分析，高职院校教师职称评审的评价维

度可以概括为 11个基本维度：“资历资格基本要

求”“思想政治与师德师风表现”“思想政治与师

德师风成果”“常规育人工作成效”“育人工作成

果”“常规教学工作成效”“教学工作成果”“教育

理论科研成果”“专业理论科研成果”“专业应用

科研成果”“专业能力水平”“专业能力成果”“学

校教学质量提升常规管理工作成效”“学校教学

质量提升项目申报及管理工作成果”“学校科研

质量提升常规管理工作成效”“学校科研质量提

升项目申报及管理工作成果”。通过对高职院校

教师职称评审标准的定量分析，可以得出以下结

论：高职院校教师专业发展可以归纳为教学发

展、科研发展、教学与科研并重发展三条主路径，

职业技能发展路径是教学发展路径的分支，社会

服务发展路径则是科研发展路径的分支；成果是

高职院校教师职称晋升的“硬通货”，是对教师教

学、科研、专业能力等多方面能力的客观评价；教

学工作是高职院校教师职称评价的核心要素，在

各类型教师职称评审中都是重要构成；在对教师

科研工作的评价中，各高职院校愈发重视教师应

用科研水平，并且有学校设置了以应用科研工作

为主的社会服务型教师岗位；管理资历对教师职

称晋升具有重要的助力作用，尤其是

教学管理工作成效是学校职称评审的

重要内容。

基于对高职院校教师职称评审标

准的实证调查分析，高职院校教师职

称评审标准的价值取向极有可能对教

师专业发展产生以下影响：其一，教师

专业发展的“低水平均衡发展”风险。

被调查中，仅有7所高职院校制定了教

师分类评审制度，绝大多数高职院校

仍然要求教师全面综合发展。另一方
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面，尽管已有部分院校开展了教师职称分类评审

的探索，但在实际实施过程中，教师为了获得晋

升优势，普遍偏向于走教学科研并重型发展之

路，不会将“鸡蛋放到一个篮子”。其二，教师专

业发展的“功利主义”风险。基于调研结果，无论

是对教师的教学评价、科研评价还是专业能力评

价，“成果”都是教师职称晋升的关键。对于“成

果”的过度追求极易造成教师忽视“成效”。例

如，在教学工作中，教师极有可能将时间精力倾

注于诸如教学比赛、技能竞赛、项目申报等能够

获得“成果”的工作领域，而与“成果”无关的工

作，如课堂教学、实习实训、专业建设等工作，可

能会受到教师“冷落”。其三，教师专业发展的

“学术漂移”风险。尽管当下高职院校教师职称

评审标准中，应用科研成果受到学校的重视，并

且逐步与理论科研成果形成“分庭抗礼”之势。

然而，教师在“理论科研”与“应用科研”的选择上

仍然会偏向于前者，这不仅是因为高职院校教师

普遍是从“校门”到“校门”，较为熟悉理论科研范

式的缘故，更是因为应用科研对教师的企业实践

经历、专业能力及产业资源整合能力有着更高的

要求。其四，教师专业发展的“行政化”风险。在

教师职称评审标准中，高职院校格外关注教师在

一些重要项目申报及管理中所起到的作用和发

挥的贡献，具有行政职务的教师要比普通教师在

职称晋升的竞争中更有优势，在这一导向下高职

院校教师会积极追求行政职务的获得。
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