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同步课堂中如何从“要我教”到“我要教”
———基于扎根理论的教师集体心理所有权影响因素研究

周釜宇， 张立国， 刘晓琳， 林攀登， 贺宝勋

（陕西师范大学 教育学部， 陕西 西安 710062）

[摘 要] 教育数字化转型进程中，同步课堂已成为缓解城乡义务教育优质师资供给失衡新的战略选择。 然而，同步

课堂质量一直饱受诟病，被视为“别人家的田”，教师成为“要我教”的被动执行者等问题已成为不争的事实，城乡教师是

否共同认为同步课堂属于“我们的”心理体验将直接影响协同教学质量。 研究采用扎根理论，深度挖掘同步课堂中城乡

教师集体心理所有权的核心影响因素，探究如何让城乡教师从“要我教”向“我要教”转变。 研究以 20 对城乡教师为研究

对象，通过访谈、课例观察等方法搜集数据，经过三级编码分析发现：集体控制权小、集体投入少、关系不亲密是教师集

体心理所有权偏低的直接原因，组织支持不充分、绩效回报与预期收益的偏差以及活动模式对传统课堂的沿用是教师

集体心理所有权偏低的主要原因，数字时代的全新课堂与传统工业时代形成的推进机制之间的矛盾正是造成以上诸多

问题的根源所在。 总体而言，披着数字外衣的“同步课堂”并非真正意义上的同步课堂，唯有以机制创新为根本，以推进

外生动力与内生动力耦合为核心，以建设专业实践共同体为关键，提高教师集体心理所有权，推动教师像同步课堂的

“主人翁”那样行动，才能持续提高同步课堂的教学质量。
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一、引 言

教育数字化转型背景下， 同步课堂已成为提升
乡村教育质量、促进城乡教育优质均衡发展的重要
途径 [1]。同步课堂是一个全新的“领地”，城乡教师是
否共同持有、感觉同步课堂是“我们的”心理体验，
即集体心理所有权， 将直接影响他们的组织承诺、
创新行为、知识共享行为以及协同教学质量 [2]。 然
而，调研发现，同步课堂中城乡教师的集体心理所
有权整体偏低，教师成了“被流动的人”，城市教师
将其视为 “别人家的田”， 乡村教师则认为自家的
“领地”被侵犯 [3]，由此，难免出现教师参与意愿低、

知识流动低效、乡村教师角色危机及专业发展流于
形式等诸多问题，甚至出现同步课堂教学效果不理
想被叫停等现象 [4-5]。

目前学界从技术问题、教学模式、参与度等视角
出发对同步课堂质量问题进行了深入探讨 [6]，提出了
搭建网络平台、制定激励政策、提高技术水平、加强参
与主体间的协作等优化策略[7-8]。 然而，这些研究缺乏
对城乡教师适应过程中如何形成“主人翁意识”的探
讨，所提出的策略能否促使教师真正接受这一新的课
堂形态，进而提高同步课堂质量不得而知。鉴于此，本
研究采用扎根理论方法，总结归纳同步课堂中城乡教
师集体心理所有权的影响因素，以期促进城乡教师从
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范畴 初始概念

B1：技术支持
A1：技术培训；A2：设备资源；A3：教学资源支
持；A4：技术保障

B2：情感支持
A5：上级 、同事的鼓励 ；A6：对失败的宽容 ；

A7：来自上级的倾听
B3：时间支持 A8：课时的调整；A9：限制次数

B4：专业支持
A10：教研员的指导 ；A11：领域专家的讲座 ；

A12：名师的引领；A13：典型案例示范

B5：专业发展
A14：理念转变 ；A15：知识学习 ；A16：能力提
升；A17：突破自我；A18：开阔视野

B6：教学质量
A19：提高学生成绩；A20：提高学生学习兴趣；

A21：改善教学效果

B7：职称提升
A22：发放证书 ；A23：记考核分 ；A24：和职称
挂钩

B8：绩效工资 A25：绩效工资

B9：荣誉获得
A26：名师评定 ；A27：骨干教师评定 ；A28：优
秀教师评定

B10：社会资本 A29：结识优秀教师；A30：扩展人脉关系

B11：活动形式
A31：1个城市教师+1组乡村师生；A32：1组城
市师生+1 组乡村师生；A33：1 个城市教师+N
组乡村师生；A34：1个城市师生+N组乡村师生

B12：活动过程

A35：教务处安排课时；A36：上课安排遵从城
市学校；A37：课前交流少；A38：城市教师分配
教学任务；A39：扮演助教；A40：师生跨时空交
流少；A41：作业批改；A42：在线反馈；A43：课
后交流；A44：重新讲解课程内容

统计内容 人数 统计内容 人数 统计内容 人数

性别
男 12

学段

小学 14

职称

高级 8

女 28 初中 14 一级 16

年龄

30 岁以下 10 高中 12 二级 10

30~39 岁 13

学历

本科以下 4 三级 6

40~49 岁 9 本科 20

地域

陕西 18

50~59 岁 7 硕士 16 安徽 10

60 岁以上 1 博士 0 内蒙古 12

表 1 调研对象基本信息的描述性统计（n=40）

“要我教”向“我要教”转变，为同步课堂教学质量的改
善提供参考。

二、研究设计

（一）研究方法及工具
目前关于集体心理所有权前因的研究多是从理

论层面提出了可能性因素，还未详细构建集体心理所
有权生成机制[9]。另外，同步课堂作为数字时代的新产
物，遵循演绎逻辑可能会遗漏关键因素，也无法对同
步课堂这一特定情境进行针对性的深入探讨。 因此，
本研究通过访谈、 课例观察等多种方法搜集数据，对
所搜集的资料进行三级编码分析，系统、全面地探究
城乡教师集体心理所有权的关键影响因素。

（二）研究对象
本研究使用目的抽样和理论抽样遴选研究对象。

在选取研究对象时遵循以下标准：第一，访谈对象需
成对出现，即必须将参与同步课堂的配对教师同时纳
入研究对象；第二，具有半年以上持续参与同步课堂
的经历。 按照以上标准，从陕西选取了 6 对同步课堂
教师作为研究对象进行调研。随着资料收集与分析的
迭代，当达到理论饱和度时，停止抽样，从陕西、安徽、
内蒙古等地进一步选定了 14 对教师作为研究对象。
研究对象的基本信息见表 1。

（三）数据收集过程
研究数据搜集遵从三角互证的原则，即对同一问

题同时征询城乡教师的观点，并辅之课例观察、资料
对比确认。半结构化访谈时间控制在 20到 30分钟之
间，访谈提纲包括以下几个部分：第一，基本信息；第
二，请访谈教师简要介绍同步课堂的开展情况；第三，
询问访谈教师是否对同步课堂产生“主人翁”意识，并
从团队内外两个方面深入讨论影响因素。课例观察围
绕城乡教师的交流、投入程度等方面，以在线形式观
察了 40节课。 资料搜集主要包括规划方案、教案、教
研记录、教学反思等。然后，由两位博士生对资料进行
整理，最终形成 20份资料。

三、编码分析过程

由两位博士生使用软件 Nvivo11， 分别进行预编
码，当一致性信度检验达到 0.7 以上时，开始正式编
码，不一致的编码点由编码人员与研究者协商决定。

（一）开放编码
对 20份原始资料进行编码分析， 共得到 536 个

标签及 166 个概念。 然后，通过合并同义并剔除无效
的概念后， 最终得到 108个初始概念以及 25个初始
范畴，具体结果见表 2。

表 2 开放编码结果
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初始概念

上级为同步课堂提供技术方面的

帮助

上级对教师开展同步课堂时给予

的情感支持

上级通过课时调整等策略给予教

师的时间支持

上级为同步课堂的开展给予理论

与实践的指导

教师期望获得的专业发展与实际

的对比

同步课堂是否提高了教学质量

参与同步课堂是否对职称评定有

帮助

参与同步课堂是否满足了教师对

绩效工资的原有期望

参与同步课堂，教师是否获评了相

应的荣誉

参与同步课堂，教师是否获得了对

个人发展有益的人脉

同步课堂教学活动的开展方式

同步课堂教学活动的开展流程

同步课堂中所用的数字资源及来源

同步课堂教学活动的具体评价策略

教育行政部门所给予的奖励或补

偿性照顾

同步课堂的评估措施

同步课堂的内在运行方式和主导

力量

教师所投入的体力、心力及智力

教师所投入的情感

教师在是否参与、结对教师选择等

方面的话语权

教师对平台、数字资源等方面的选

择权

教师对相关配套资金的分配、绩效

工资等方面的话语权

教师对项目的缘起、背景、实施目

的等的了解程度

教师对实施现状的了解程度

教师与远端师生的亲密程度

主范畴 范畴

C1：组
织支持

B1：技术支持

B2：情感支持

B3：时间支持

B4：专业支持

C2：绩
效回报

B5：专业发展

B6：教学质量

B7：职称提升

B8：绩效工资

B9：荣誉获得

B10：社会资本

C3：教
学活动

模式

B11：活动形式
B12：活动过程
B13：活动资源
B14：活动评价

C4：推
进机制

B15：激励补偿

B16：评估反馈

B17：运行实施

C5：集
体投入

B18：精力投入
B19：情感投入

C6：集
体控制

B20：人力控制

B21：物力控制

B22：财力控制

C7：亲
密了解

B23：项目的目的

B24：项目的现状
B25：亲密程度

B13：活动资源
A45：城市教师自建；A46：城乡教师共建共享；

A47：课件和试题；A48：网络优质资源

B14：活动评价
A49：保持传统评价；A50：是否按时上课；A51：以
自己学生考试成绩为主；A52：不考核远端学生考
试成绩；A53：自我评价；A54：听课教师的评价

B15：激励补偿
A55：等同支教 ；A56：职称评审 ；A57：荣誉奖
励；A58：学校绩效考核；A59：奖金激励；A60：
公平合理的收益分配

B16：评估反馈
A61：自建自评；A62：依据平台数据考核；A63：
在线抽查监管；A64：依据学生成绩评定绩效

B17：运行实施
A65：学校结对帮扶；A66：县域整体推进；A67：
公益项目；A68：政府包办；A69：被动参与

B18：精力投入
A70：与远端教师沟通；A71：技术学习；A72：占
用休息时间；A73：布置在线作业；A74：协同投
入较少；A75：准备数字资源

B19：情感投入
A76：不喜欢；A77：教师职责；A78：不能耽误学
生；A79：使命感

B20：人力控制 A80：自主选择；A81：上级指派；A82：被动参与

B21：物力控制
A83：上级招标；A84：原有设备；A85：指定的平
台；A86：公司提供数字资源；A87：自己制作；

A88：网上查找

B22：财力控制 A89：没有话语权

B23：项目的
目的

A90：提高教学质量；A91：促进教师发展；A92：
“面子”工程；A93：提高学校知名度；A94：完成
上级任务；A95：促进教育均衡发展

B24：项目的
现状

A96：教学能力提高；A97：提高学习兴趣；A98：
没有提高成绩；A99：浪费时间；A100：增加压
力；A101：学校不重视；A102：认真地走流程

B25：亲密程度
A103：了解对方教学经历；A104：有彼此联系方
式；A105：沟通不流畅；A106：线下见面少；A107：
课外交流较少；A108：不太了解对方家庭情况

续表 2

（二）主轴编码
在初始范畴的基础上，本阶段依据属性相关对初

始范畴进行比较、抽象、归纳，最后得到了 7 个主范
畴，具体见表 3。

（三）选择编码
选择性编码揭示了“同步课堂中教师集体心理所

有权影响因素的作用关系” 是本理论的核心类属，具
体如图 1所示。

图 1 同步课堂中教师集体心理所有权影响因素模型

表 3 主轴编码结果

（四）理论饱和度检验
对继续调研的 6 份研究数据进行编码分析，并未

发现新的概念范畴或者新的类属之间的关系，且前期
被访谈者反馈编码结果真实映射了他们的实际经验
和感受， 表明编码分析的影响因素及其关系已经饱
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和，停止抽样。

四、研究结果及讨论

（一）集体控制、集体投入和亲密关系是同步课堂
中教师集体心理所有权偏低的直接原因

1. 集体控制权偏小削弱了同步课堂中教师的集
体拥有感

对目标物的控制会滋生人们对目标物的拥有感[10]，
即当教师的自主权较大时（例如可以自主选择合作对
象、安排教学进度等），他们会认为能控制的物体是自
我的一部分，越容易产生集体心理所有权[11]。 然而，调
研发现，城乡教师对同步课堂的物力、财力、人力的分
配几乎没有话语权：70%左右的教师表示， 参与同步
课堂主要是迫于学校的压力；82%的教师表示， 合作
对象主要是由学校和上级政府指定的；平台与资源库
的招标也未征询教师的意见。以上诸多控制权缺失的
现象会严重削弱城乡教师的控制感，阻碍集体心理所
有权的产生与发展。

2. 集体投入偏低削弱了同步课堂中教师的集体
认同感

当人们对目标物投入时间、思想、知识、体力、技
术等，尤其共同造出产品时，会使自我与该物成为一
体，形成对该物的所有权感[12]。 换言之，当城乡教师长
期集体投入心血时， 将会逐步视同步课堂为他们的劳
动结晶。 调研发现，城乡教师的确投入了一定的精力，
甚至占用了他们的休息时间。 然而，有意思的是，城乡
教师的集体投入比较低。在课例观察过程中发现，城乡
教师也是独自完成各自任务， 个别乡村教师甚至在教
学过程中离开教室，且这种现象并非个案。城乡教师的
独自付出并不能增加他们对同步课堂的认同感，甚至
有可能滋生原属于他们个人课堂领地被侵犯的意识。

3. 关系不亲密削弱了同步课堂中教师的集体归
属感

本研究中，亲密关系既包括城乡教师与同步课堂
的亲密关系，还包括城乡教师之间的亲密关系。 一方
面，当人们对目标物了解程度越深，自我与目标物之
间的联系就愈加紧密，心理所有权也就越强烈[12]。 调研
发现，近 70%的教师对项目实施目的及现状不甚了解，
存在一定的偏差。例如，部分教师将同步课堂的缘起归
于行政指令，他们认为：“教育行政部门、学校、教师都
在‘认真’地走流程，既浪费人力物力，又浪费时间。”另
一方面，在人们拥有集体心理所有权之前，他们必须
首先将自己与集体本身有意义地交织在一起， 没有
“我们”就没有“我们的”概念[13]。 然而，一半以上的调

研对象表示，他们对彼此并不熟识。 集体心理所有权
是在交互的过程中逐渐形成的，如果城乡教师对集体
没有归属感，那么集体心理所有权也就无从谈起了。

（二）组织支持、绩效回报和活动模式是同步课堂
中教师集体心理所有权偏低的主要原因

1. 组织支持不充分削弱了同步课堂中教师的集
体控制与集体投入

社会交换理论指出，组织支持通过满足员工的尊
重、认同、归属等需要而提升其对组织的情感承诺及
掌控感，让人们产生自己是组织中重要一员的自我身
份认同，提高他们对组织的投入[14]。 调研发现，城乡教
师获得的组织支持主要集中在技术、时间以及专业培
训等方面，较少得到来自上级的情感支持，尤其是教
学效果不佳时，教师是被问责的主体。然而，正如受访
教师所说的：“参与了这么多的培训，我们还是不知道
如何上好同步课堂。 ”究其原因，教师期望的是优质、
个性化的组织支持。 但实际上，现有组织支持遵循的
是供给驱动的内在逻辑，而非需求驱动，尤其是专业
培训，多以专家讲座和优质课展示为主，缺少对教师
真实教学实践的关照， 所以教师实际的获得感偏低，
这将直接影响教师的集体投入，进而阻碍集体心理所
有权的发展。

2. 绩效回报与预期收益的偏差削弱了同步课堂
中教师的集体投入与亲密关系

社会交换理论指出，人与人、人与组织之间关系的
形成是以一系列物质交换或非物质交换为基础的 [15]。
同步课堂中，当城乡教师与组织进行资源交换时，如果
实际获得的绩效回报满足或超出了他们前期的绩效期
望，他们会表现出更积极的情感，从而感到有义务对此
进行回应，集体心理所有权也将由此产生。 研究发现，
50%左右的教师认为实际收益与预期收益存在一定偏
差，80%左右的城市教师表示，同步课堂对个人的专业
成长来说效能不大。 另外，多数教师认为，同步课堂并
没有提高学生的学业成绩， 而这一认知直接否定了同
步课堂最为核心的价值。 对收益的公正性进行评定
时，65%的城市教师认为同步课堂是一种单向奉献与
付出的行为，这种单向利他行为有违社会交换理论的
公平及互惠原则，影响教师的持续投入意愿，不利于
亲密关系以及集体心理所有权等积极情绪的生成[16]。

3. 活动模式对传统课堂的沿用削弱了同步课堂
中教师的集体控制、集体投入及亲密关系

依据工作特征模型理论，具有技能多样性、工作
同一性、自主性以及反馈性等特点的工作，会创造出
高水平的心理状态 [17]，集体控制、集体投入和亲密关
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系在工作特征与集体心理所有权之间起部分中介效
应[18]。 对原始资料分析显示，同步课堂教学活动流程
与传统课堂一般无二， 城市教师作为课堂的主讲人，
分配教学任务，乡村教师扮演着助教者，承担维持课
堂纪律、批改作业等任务，而课堂中城市教师与乡村
学生的交流非常少，教学所用资源也主要来自城市学
校。 教学评价的方式与内容也与传统教学一致，远端
学生考试成绩并不作为教师考核的依据。 总的来看，
同步课堂成了传统课堂的“网络搬家”，即教学环境虽
然转移到虚拟空间中，但是模式、方法、评价等依然延
续了传统课堂， 严重制约了集体心理所有权的生成。
一方面，均等不等于优质。 同步课堂教学进度、内容、
方法等均以城市学校为标准，在一定程度上忽略了乡
村师生的实际能力，难免让乡村学生进一步感觉优质
师资的匮乏。 另一方面，乡村教师在教学场域的“缺
失”以及长时间“不平等”的交流，严重阻碍了集体投
入和亲密关系的发展，导致对自身“本土知识”和“实
践性知识”的祛魅[19]。

（三）推进机制是同步课堂中教师集体心理所有
权偏低的根本原因

政府“自上而下”单向推进为主导的机制是同步
课堂中教师集体心理所有权偏低的底层原因。从表面
上看，存在县域整体推进、学校结对帮扶、公益互助等
多种形式，而这些推进机制最大的动力实则主要来自
行政力量。本研究调研区域覆盖陕西、安徽、内蒙古等
地，而各地域的同步课堂推进政策与方式具有较大的
同质性，这一现象充分表明不同地区在推进同步课堂
的过程中存在“抄作业”的现象，具体执行的部门扮演
了“收发室”的角色，甚至在学校层面亦是如此。 在激
励保障方面，多沿用了教师支教的激励举措，这在一
定程度上激发了教师的参与意愿，但是这些举措并不
足以维持教师持续投入行为。另外，由于多种原因，政
策执行力度前后不一，教师由此产生了付出与收益不
匹配的认识，内生动力未被激活。在评估反馈方面，仍
然沿用了“自建自评”的形式，采用座谈、情况通报等
方式进行督导，既忽略了数字技术在评价方面的重要
作用，也难以保证评价的客观、公平与公正。

由此看来，同步课堂的推进仍以政府“自上而下”
的形式为主，沿用了教师传统流动的机制和策略，不仅
城乡教师被动地扮演着“要我教”的角色，与同步课堂相
关的行政部门和学校也扮演了“要我做”的角色。 然而，
同步课堂是一种全新的课堂生态，工业时代的体制机制
无法生长出数字时代同步课堂这种新的“果实”，只有创
新性地开展工作，才有可能推动同步课堂走向成功。

五、研究启示

披着“数字化外衣”的同步课堂并非真正意义上
的同步课堂。同步课堂本质上是传统课堂数字化转型
的典型代表之一， 这一转型绝非简单地将传统课堂
“移植”到网络上，而是包括体制机制、教学环境、教学
资源、教学模式、评价方式以及参与主体等教育全要
素的结构性、系统性变革，是整个教育生态重塑后呈
现出的前所未有的、全新的课程样态。 本研究采用扎
根理论，系统性探究城乡教师集体心理所有权影响因
素，对于提高同步课堂质量具有重要的启示意义。

（一）以机制创新为根本，构筑协同治理、智能决
策新生态

教育是培养人的活动， 无论课堂样态如何变化，
其最终指向都是培养现代化的人。个别地域照搬上级
指示，采取向上负责的推进思维和方式，看似力度较
大，却违背了教育的本质。 不解决推进机制这一根本
性问题，所有的举措都是“缝缝补补”。 鉴于“自上而
下”单向推进存在的诸多问题，研究建议构建政府主
导、市场运行、社会参与的多元协同共治机制，即政
府、学校、公司企业、公民社会组织、城乡教师、科研机
构及高校等多元主体协同合作，“自上而下”与“自下
而上”双向推进，融合数字技术，进而形成一种新的智
慧治理结构与生态。

（二）以推进外生动力与内生动力耦合为核心，按
需供给组织支持与绩效回报

外生动力是目前同步课堂的主要动力来源， 指上
级的政治压力、组织压力和考核压力，是“要我教”的被
动作为； 内生动力来自城乡教师强烈的使命感和责任
感，是教师“我要教”的主动作为。 然而，目前外生动力
不能有效激发教师内生动力， 教师成为执行政策的
“工具人”。促进外生动力与内生动力耦合的关键是能
够提供良好的、有差异化的诱因，诱因不仅仅包括经
济、商品等有形的物质，还包括服务、信息、地位与爱。
一方面， 各地域依据本地实际情况创造性地开展工
作，坚持“以学生为中心、以实践为中心、以问题为中
心”，按需供给组织支持与绩效回报；另一方面，为教学
创新提供充分的支持与服务，培育创新“土壤”，鼓励城
乡教师利用数字技术融合城市、信息、乡村三元场域，
重塑课堂结构和流程，打造同步课堂教学新模式。

（三）以建设城乡教师实践共同体为关键，促进集
体实践活动的开展

同步课堂中，城市教师和乡村教师实际上应是基
于平等互惠的原则， 通过持续地协作交流、 共享知
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识、交流反思等形成的专业实践共同体。 然而，由于
传统意义上的教学水平差距而形成的一种从城市学
校向乡村学校单向输出的帮扶行为， 使城乡教师之
间的关系逐渐走向“异化”，所形成的也是一种虚假
的共同体，并不能真正地促进城乡教师的集体控制、
集体投入以及亲密关系的形成。 真正的共同体不是

“单向付出”，而是“双向奔赴”，是建立在平等交流、相
互尊重、知识互补的基础上，乡村教师独有的地方性
知识、 小班化教学实践经验也可以流向城市教师，进
而实现共同发展、捆绑发展。当城乡教师一荣俱荣、一
损俱损时，才会形成真正的实践共同体，集体心理所
有权自然得以生长。
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How to Transition from "Being Asked to Teach" to "Wanting to Teach" in
Synchronous Classrooms—A Study on the Influencing Factors of Teachers'

Collective Psychological Ownership Based on Grounded Theory

ZHOU Fuyu， ZHANG Liguo， LIU Xiaolin， LIN Pandeng， HE Baoxun
(Faculty of Education, Shaanxi Normal University, Xi'an Shaanxi 710062)

[Abstract] In the process of digital transformation of education, synchronous classrooms have emerged
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as a strategic solution to address the imbalance in the availability of high-quality teachers in urban and
rural compulsory education. However, the quality of synchronous classrooms has come under criticism due
to issues such as teachers feeling like passive executors of instruction and perceiving the classrooms as
someone else's domain. The collective perception of urban and rural teachers regarding synchronous
classrooms as their own directly impacts the quality of collaborative teaching. This study utilizes grounded
theory to explore the core factors influencing collective psychological ownership (CPO) among teachers in
synchronous classrooms, with the aim of transitioning them from being asked to teach to wanting to teach.
The study takes 40 teachers as research subjects and gathers data through interviews, lesson observations,
and other methods. Three-level coding analysis reveals that limited collective control, minimal collective
input, and lack of intimacy in relationships are direct causes of low CPO among teachers. Furthermore,
insufficient organizational support, performance rewards not matching expected benefits, and the
persistence of traditional teaching models contribute to low CPO. These issues stem from the conflict
between the new classroom in the digital era and the mechanisms established during the traditional
industrial era. Overall, the "synchronous classroom" in digital clothing is not a real synchronous classroom.
To address these challenges and improve the quality of synchronous classroom teaching, it is crucial to
fundamentally innovate mechanisms, align external and internal driving forces, establish a professional
community of practice, enhance teachers' CPO, and empower teachers to take ownership of their roles as
masters in synchronous classrooms.

[Keywords] Synchronous Classroom; CPO; Urban and Rural Teachers; Community of Practice;
Influencing Factors

A Study on the Path and Practice of Cultivating Practical Ability of Master of Education

LI Hua， TIAN Junge
(School of Educational Technology， Northwest Normal University, Lanzhou Gansu 730070)

[Abstract] The training of Master of Education in colleges and universities has delivered many high-
level specialists for the teaching and management of basic education in China. At the same time, it is also
an important measure to promote the reform of postgraduate education in normal colleges and universities,
adjust the structure of postgraduate education, and adhere to the direction of running schools for basic
education. The construction of high -quality, specialized and innovative primary and secondary school
teachers is an important guarantee for promoting the improvement of basic education teaching and
management in China. The practical ability of teachers is one of the important indicators to measure
excellent teachers, and the practical ability directly affects the quality of personnel training. The research
adopts the methods of literature analysis and survey to explain the connotation and structure of the
practical ability of master of education, and analyzes the problems existing in the cultivation of the
practical teaching ability of master of education. Taking modern educational technology as an example, the
study puts forward some countermeasures to cultivate the practical education ability of master of education
in four aspects, namely, case study, skill competition, excellent course design and educational internship.

[Keywords] Master of Education; Practical Ability; Cultivation Path; Practical Exploration; Modern
Educational Technology
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