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[摘要] 　 教育高质量发展对高校外语教师专业发展提出了更高要求。 本研究通过 816 位高校外语教师

的问卷调查,探讨了外语教师在专业发展过程中遇到的现实困境,主要包括专业发展规划不明确、教学

科研能力与时代需求脱节、平台资源与支持系统不足、数字素养与应用能力薄弱,以及竞争压力与内在

动力双重制约等。 基于此,本文构建了涵盖结构层、能力层和态度层的高校外语教师专业发展赋能模

型,旨在为教师专业发展提供一定参考。
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development
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language
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language
 

teachers.
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university
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teachers,
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for
 

the
 

professional
 

development
 

of
 

teachers.
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1. 引言

党的二十大报告指出高质量发展是全面建设社会主义现代化国家的首要任务,并强

调要加快建设高质量教育体系(新华社,2022)。 而高等教育对于中国式现代化的高质量

发展至关重要。 当前,在全球化进程加速与高等教育现代化转型的双重驱动下,培养高素

质国际化人才,促进国际交流与合作已成为外语教育的重要使命。 高校外语教师作为外

语教育体系的核心主体,其专业发展水平不仅关系到外语教育质量的提升,也直接影响着

外语人才的培养效能。
近年来,国内外研究虽聚焦于外语教师专业发展的不同维度(如 Shen

 

&
 

Bai,2019;顾
佩娅等,2014;王守仁,2017),但大多侧重于单一因素的影响,或聚焦于某一特定群体,缺
乏对高校外语教师群体整体发展的系统性分析。 此外,随着人工智能和数字化转型等新

议题的兴起,外语教师的角色、能力结构和职业发展路径均发生了相应变化。 因此,亟须

结合外语教育发展的新趋势,通过实证研究进一步剖析外语教师专业发展的困境,并提出

针对性的策略。 基于此,本文以国内高校外语教师为研究对象,基于问卷调查,探析外语

教师在专业发展过程中所面临的现实挑战,进而提出优化路径,以期为推动高校外语教师

可持续发展提供一定参考。

2. 核心概念

2. 1
 

教育高质量发展
高质量发展是全面建设社会主义现代化国家的首要任务,教育、科技、人才是中国式

现代化 / 全面建设社会主义现代化国家的基础性、战略性支撑。 2023 年,习近平总书记在

中共中央政治局第五次集体学习时强调,要“加快建设高质量教育体系”,“全面提升教育

服务高质量发展的能力”,“把服务高质量发展作为建设教育强国的重要任务”。 可见,教
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育高质量发展已成为我国推动经济社会全面进步的重要战略部署。
教育高质量发展意味着教育体系从外延式扩张向内涵式提升转变,强调公平性、创新性、

适应性和持续性,以确保人才培养体系能够与社会经济发展相匹配。 具体而言,高等教育高质

量发展应符合三个关键特征:一是贯彻新发展理念,推动内涵式、质量约束导向的发展模式;二
是遵循共生共荣的实践逻辑,强调高校间的协同合作,实现教育资源的优化配置;三是契合社

会及个体发展需求,构建高适切性的发展体系(徐秦法等,
 

2025)。 当前,数字化转型已成为推

动高质量发展的重要路径,为高等教育教学创新提供了新的契机(王欣,
 

2025)。
面对全球化、人工智能和数字化转型的多重挑战,外语教育高质量发展应在继承传统

优势的基础上,积极探索创新模式,以更好地服务国家发展战略。 笔者认为,外语教育高

质量发展应包括以下核心内涵:第一,教学内容的现代化,强调跨学科、跨文化、多模态的

外语学习方式;第二,教学模式的数字化,充分利用人工智能技术赋能教学,提高教学效

率;第三,教师专业发展的持续化,推动外语教师数字素养和跨文化素养的同步提升;第
四,人才培养的前瞻性,构建以国家战略为导向的外语教育体系,从而满足新时代对复合

型外语人才的现实需求。 总之,外语教育的高质量发展既是高等教育高质量发展的内在

要求,也是服务国家战略和数字化转型的重要举措。 其中,外语教师专业发展发挥着推动

课堂教学改革、优化人才培养模式和提升教育质量的关键作用。

2. 2
 

外语教师专业发展
教师专业发展是高质量教育体系建设的重要基石,是提升教育质量、优化人才培养体

系的核心要素。 习近平总书记在中央政治局第五次集体学习时强调“要把加强教师队伍

建设作为建设教育强国最重要的基础工作来抓”(习近平,
 

2023)。 国务院印发的《关于弘

扬教育家精神加强新时代高素质专业化教师队伍建设的意见》进一步提出,要“大力弘扬

教育家精神,加强新时代高素质专业化教师队伍建设” (新华社,
 

2024)。 在此背景下,高
校教师发展问题日益受到关注。 因此亟须系统梳理外语教师专业发展的理论内涵,为推

动外语教育高质量发展提供理论依据和参考借鉴。
教师专业发展是一个系统工程,旨在推动教师课堂教学实践的变革,影响其教学态度

与信念,并最终改善学生的学习成果(Guskey,
 

2002)。 叶澜等(2001)认为,教师专业发展

是教师的专业成长过程,是其内在专业结构不断更新、演进和丰富的体现。 赵杰等

(2018)进一步指出,教师专业发展是一种终身性的自组织行为,具有主动性、自主性、反
思性、调节性和持续性。 对于高校教师而言,其专业发展不仅涵盖学科专业水平的提升,
还包括教师职业知识与技能的培养,以及师德建设(潘懋元,

 

2017)。 此外,高校教师专业

发展不仅涉及教师规范化与专业自主权,更强调教师个体的专业自主发展,以及其在职业

体系中的稳定性与发展保障(林杰,
 

2006)。
在高校外语教育领域,外语教师的专业发展既具备高校教师专业发展的普遍特征,同

时也具有符合外语学科特点的特殊内涵。 教育部高等学校大学外语教学指导委员会发布

的《大学英语教学指南(2020 版)》指出,大学英语教师必须主动适应高等教育发展的新形
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势,不断提高自身的育人素养、学科素养、教学素养、科研素养和信息素养。 同时,教育部

高等学校外国语言文学类专业教学指导委员会(2020)发布的《普通高等学校本科外国语

言文学类专业教学指南》明确了外语类专业教师所应具备的核心素质。 这些文件均强调,
外语教师的专业发展不仅是知识与技能的积累,更是其自主学习、教学创新和学术研究能

力的协同提升。 亦有学者指出,外语教师专业发展应是一种自主自觉的行为,即教师在知

识建构和反思学习的基础上,不断提升自身的教学能力、科研能力和师德修养的过程(戴

炜栋、王雪梅,
 

2011)。 张莲(2013)则强调,教师专业发展是提高教师素质、确保学生发展

和教育质量的唯一有效途径。
此外,随着生成式人工智能的快速发展和教育数字化转型的逐步推进,高校教师的专

业发展正面临新的挑战。 传统的教学模式、评估方式和知识体系均受到数字技术的深刻

影响,教师角色重构已成为必然(冯晓英等,
 

2024)。 由此,高校外语教师的专业发展应当

紧密契合时代需求,增强立德树人、教书育人的责任意识与职业荣誉感,在夯实学科素养

的基础上,深化数字素养培育,并构建跨学科、跨文化的知识体系,以提升其在多元教育环

境中的适应能力与创新能力,从而推动外语教育的高质量发展。
基于以上文献,本研究认为高校外语教师专业发展是一个动态且可持续的过程,涵盖

知识素养的积累、职业认同的建构、教学与科研实践的深化及外部支持系统的优化,旨在

提升外语教育质量,服务高等教育高质量发展的总体目标。

3. 校外语教师专业发展挑战调研

当前高校教师专业发展仍面临诸多现实困境。 相较于中小学教师,高校教师普遍具

有较高的学历,既要应对学科深度和学科专业性的挑战,又要适应新时代教育创新的要

求,在科研、创新等方面要求更为突出(押男等,
 

2024)。 为深入探讨高校外语教师在专业

发展过程中面临的现实挑战,笔者基于国家社科基金项目“新时代我国高校外语学科范式

重构研究”的教师问卷调研数据,针对“您认为当前外语学科教师面临的主要困境是什

么”这一多选题进行了描述性统计分析。 本研究共回收有效问卷 816 份,其中助教 30 人,
讲师 254 人,副教授 345 人,教授 187 人。 研究对象覆盖了综合类、外语类、师范类、农林

医药等专业特色类各高校中的英语专业和大学英语教师。 基于调研数据分析结果,将高

校外语教师所面临的专业发展挑战归纳为以下四方面,并进一步揭示其关键堵点问题,为
优化教师专业发展路径提供实证依据。

其一,教师专业发展规划与路径不够明晰。 50. 7%的高校外语教师面临“专业发展规划

不明确”的困境,且这一比例在助教(60%)和教授(55. 6%)群体中尤为突出。 这一现象揭示

了高校外语教师职业发展中的结构性矛盾:一方面,教育政策和高校内部机制对教师发展的

阶段性目标缺乏具体规划,尚未提供系统化的职业发展框架,导致高校教师,尤其是青年教

师在“教学—科研—社会服务”三重角色之间难以实现动态平衡。 已有研究指出,青年教师
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的职业发展方向普遍模糊,主要体现在是专注教学,还是成为学科专家;是单纯教学,还是兼

任行政;是坚守本专业,还是跨学科发展(侯翠平、田园,
 

2018);另一方面,教师个体在不同

职业发展阶段的需求存在显著差异。 例如,教授职称教师需应对从“专业深耕”向“跨学科

整合”转型的挑战,并满足在学术领导力、团队建设和学科交叉研究等层面的更高要求。 发

展路径的模糊性不仅影响了教师的职业成长,也削弱了其在学术领域的创新动力,使部分教

师在职称晋升、项目申请、课程改革等方面陷入被动适应的状态。
其二,教师教研能力与时代需求不太匹配。 调研数据显示,48. 4%的高校外语教师认

为其教学科研能力难以满足新时代需求,尤其在助教(60. 0%)和教授(51. 9%)群体中的

体现较为明显。 一方面,高校教师培训体系尚存在结构性缺陷,培训内容侧重科研能力,
忽视教学能力培养,难以满足教师专业发展需求。 同时,优质培训机会匮乏,内容针对性

弱,学习方式单一,高水平培训师资不足等问题交织(干婷、罗生全,
 

2021),也在一定程度

上削弱了新进教师的适应力与胜任力。 另一方面,一部分资深教师因路径依赖,其研究视

角主要集中于语言学、文学、翻译等外语学科传统研究领域,未能及时回应人工智能、虚拟

现实等趋势,对新兴研究范式(如数字人文、神经科学)的适应性不足,从而影响教学创新

能力和学术竞争力。
其三,平台资源与支持系统相对不足。 55. 4%的教师认为“缺乏学术共同体”,30. 8%

的教师表示“缺乏专业发展导师”,反映出学术共同体薄弱、导师制失效和跨校合作缺乏。
首先,学术共同体建设不足影响了教师的学术成长环境。 学术共同体在知识生产与学科

发展中具有关键作用,其构建水平直接影响教师的科研能力与学术影响力(王守仁,
 

2017)。 然而,外语学科的学术共同体多依赖零散的校内教研活动,跨校、跨区域合作机制

薄弱,导致教师在学术交流、科研协作和资源共享方面受限。 其次,导师制度支持体系不

健全,影响中青年教师的学术成长。 35%的讲师缺乏导师指导,使其在科研选题、论文发

表和项目申报等关键环节面临困境。 最后,跨校合作机制的缺乏加剧了资源壁垒,限制了

外语教师的职业成长。 外语学科强调国际交流与跨文化研究,但高校间的科研资源整合、
课程共建和教师联合培养机制尚不健全,阻碍了外语教师在更广阔学术生态中的发展。

其四,数字素养与应用能力薄弱。 教师的数字素养是促进其专业发展的关键

(Fernández-Batanero,
 

2022),也是智能时代外语教师必备的核心能力,在提高教学质量、
课程思政能力培养、推动教育信息化发展中亦发挥重要作用(孙丽娟、李琪,

 

2024;肖永贺

等,
 

2024)。 然而,调研数据显示,42%的高校外语教师存在数字素养不足的问题,且随着

职称升高,这一比例由助教的 33. 3%上升至教授的 46. 0%,表明资深教师的技术适应性矛

盾尤为突出。 这一现象暴露出高校外语教师在数字化环境下的能力断层和适应困境。 一

方面,资深外语教师虽具备丰富的教学经验和专业实践,但在数字技术应用的认知和能力

上存在滞后性。 另一方面,在教育高质量发展背景下,高校虽逐渐加大了对教育信息化建

设的投入,但当前相关教师培训仍过于依赖高结构化的教师培训课程,忽视了高校教师数

字化教学实践情境和差异化的能力提升需求,难以充分激发教师的内在学习动机,进而制
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约了其职业发展潜力(梅兵,
 

2024)。
其五,竞争压力与内在动力双重制约。 调研数据显示,49. 4%的高校外语教师面临

“专业发展竞争压力大”,49. 3%的教师认为“个人发展跟不上职称评审的变化”,尤其是

讲师和副教授群体感受到显著的晋升瓶颈。 这一现象反映了当前职称评审体系的“马太

效应”:高级职称教师由于科研成果积累,更容易获得项目资源与学术机会,而初级教师则

面临“高投入、低回报”的困境,导致晋升路径受阻,形成“玻璃天花板效应”。 对于讲师而

言,职称晋升要求的不断提高使其需在教学、科研和社会服务之间寻找平衡,而对于副教

授而言,竞争更趋激烈,进一步加剧其学术焦虑。 与此同时,外语教师的内在动力同样受

到挑战。 “缺乏行动力”现象在助教群体中尤为突出(43. 3%),表明职业初期的教师由于

目标模糊、发展路径不清晰,容易陷入动机衰减。 外部竞争压力的增加未能有效转化为教

师发展的内驱力,反而在一定程度上削弱了个体的主动发展意识,特别是在缺乏导师引导

与学术共同体支持的情况下,职业初期教师更易产生职业倦怠,降低对长期职业规划的

投入。

图 1　 高校外语教师专业发展现实挑战的描述性统计

表 1　 不同职称外语教师在各单项上的选择比例分布

　 　 　 　 　 　 　 　 职称

选项　 　 　 　 　 　 　 　
助教

(人数 / 百分比)
讲师

(人数 / 百分比)
副教授

(人数 / 百分比)
教授

(人数 / 百分比)
专业发展规划不明确 18(60%) 133(52. 4%) 159(46. 1%) 104(55. 6%)

现有教学科研能力难以满足

新时代需求
18(60%) 120(47. 2%) 160(46. 4%) 97(51. 9%)

数字素养不足 10(33. 3%) 101(39. 8%) 146(42. 3%) 86(46. 0%)
缺乏行动力 13(43. 3%) 71(28. 0%) 97(28. 1%) 59(31. 6%)

专业发展竞争压力大 9(30. 0%) 118(46. 5%) 184(53. 3%) 92(49. 2%)
个人发展跟不上职称评审

要求的变化
10(33. 3%) 144(56. 7%) 182(52. 8%) 66(35. 3%)

缺乏学术共同体 15(50. 0%) 134(52. 8%) 200(58. 0%) 103(55. 1%)
缺乏专业发展导师 5(16. 7%) 89(35. 0%) 106(30. 7%) 51(27. 3%)
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4. 高校外语教师专业发展赋能模型构建

本研究基于高校外语教师专业发展的现实困境与高质量发展的要求,构建了通过政

策支持、能力培养和态度塑造的多维度协同机制,以期为外语教师的可持续成长提供相应

理论参考。 其中结构层关注制度保障与资源配置,强调学术共同体的跨院系、跨学科协同

作用,推动职称评审机制的动态优化,以促进教师职业发展的质量性和创新性。 同时,依
托智能化平台构建共享型教研生态,并实施分阶段、分层次的培养体系,以适配教师不同

职业阶段的发展需求,增强职业路径的清晰度与专业性。 能力层立足于外语学科特性与

新时代教育发展的核心理念,涵盖外语学科基础、跨学科整合、创新实践、数智素养及国际

化视野等关键要素,旨在促进外语教师教学、科研与社会服务等方面的协同提升,确保其

适应科技变革与全球化发展的需求。 态度层强调教师个体发展的内在驱动机制,涵盖自

我规划、自主学习、自我反思及自我驱动四个维度,聚焦教师专业发展自主性与持续动力,
以激活当前复杂教育生态中的主体活力。

图 2　 高校外语教师发展赋能模型

4. 1
 

机制优化:构建支持性组织生态
高校外语教师的专业发展不仅依赖于个体的知识积累与能力提升,更需要健全的组

织生态系统作为支撑,以确保教师在不同职业阶段均能获得充分的发展资源与公平的晋

升机会。
第一,

 

构建动态化、发展性的职称评审机制,优化教师职业晋升路径。 传统的职称评

审模式往往侧重于量化科研成果,导致教师在教学、学术与社会服务等方面的发展失衡。
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由此,职称评审应从静态评估向“过程性、发展性”评价模式转变,即结合教师在不同发展

阶段的贡献,建立持续跟踪的多元评价标准,注重平衡不同职称教师在薪酬待遇与科研资

源上的差距,强化职称制度对教师的发展性导向作用,使职称晋升更具公平性与可持续性

(赵平、胡咏梅,
 

2024)。 此外,职称制度应避免单一科研导向,平衡对“优秀学者”与“优

秀教师”的评估权重(林杰,
 

2006),并塑造“个体-组织”双向赋能机制,促进个体成长与

组织支持体系的协同联动,引导高校外语教师在教学、科研与社会服务等方面实现多维度

发展,促进其专业成长的多元化与持续性。
第二,

 

推进跨院系、跨学科的学术共同体建设,增强教师间的学术互动与资源共享。
高校外语教师的学术成长不仅依赖于个体努力,也需要在学术共同体的支持下获得专业

指导与学术交流机会。 已有研究表明,高效的学术共同体应具备长效运行机制,形成互促

互融的组织架构,并营造平等、开放的学术文化,以促进教师间的知识共享和协同创新(罗

生全、杜晓昕,
 

2023)。 尤其是在跨学科交叉融合日益深化的背景下,外语学科需要借助

跨学科教研共同体,推进学科交叉与跨领域合作(姜霞、潘鸣威,
 

2024)。 为此,院系可引

入首席专家制度,设立骨干教师团队,充分发挥学科带头人的引领作用,并采取电子档案

袋方式,动态追踪教师发展情况。
第三,构建混合式、智能化教研资源共享平台,提高对教师教学与科研的支持水平。

现代教育发展趋势要求教师具备较强的数字素养与信息技术应用能力,而高校目前在教

研资源配置上仍存在结构性失衡,导致部分教师在数字化教学、数据管理等方面的适应性

不足。 为此,应依托智能化技术,建设集学术资源共享、在线教研交流、数字教学创新于一

体的混合式平台,以提升教师的科研效率、成果转换率,以及教学创新能力。 此外,智能化

平台不仅可降低外语教师在科研资源获取上的壁垒,还可通过数据分析对教师进行精准

画像,为教师的职业发展提供个性化支持。
第四,完善分阶段、分层次的培养体系,增强教师职业发展的系统性与可持续性。 教

师职业发展的不同阶段需要匹配相应的成长支持体系。 一方面,教师的职业发展涉及培

养制度、资格制度、职称制度、教研制度和职务制度等多个维度,这些制度应形成联动,以
确保教师在职业成长的各个阶段都能获得相应的支持(朱旭东,

 

2014)。 针对助教、讲师、
副教授和教授不同职级的需求,应建立“递进式”教师培养体系,如针对新进教师提供导

师制支持、教学实践训练和科研方法培训,对中级职称教师加强跨学科融合并提供国际合

作机会,对高级职称教师提供高水平教学研究平台及政策激励,以确保教师职业成长的连

续性和高质量发展。 另一方面,海外研修也是高校外语教师实现专业发展的重要路径之

一(李慧杰,
 

2020)。 外语教师的专业成长不仅依赖于国内教育生态,还需要与国际前沿

研究保持紧密联系。 对此,高校可建立长期化、系统化的海外研修机制,通过短期访学、国
际合作研究、学术交流等方式,培养造就高水平、创新型、具有国际竞争力的教师队伍。

4. 2
 

能力建设:分阶段推进转型升级
能力培养应采取“分阶段、分层次”的渐进式策略,根据教师职业生涯不同阶段的需
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求,系统性地提升外语专业能力、跨学科整合能力、创新实践能力、数智素养和国际视野等

关键素养,以确保教师能够适应外部环境的快速变化,实现教学与科研的协同发展(邓军

等,
 

2024)。
第一,夯实外语专业能力,提升学科教学与学术素养。 高校外语教师的专业成长应优

先立足于坚实的学科基础,确保其在语言学、文学、翻译学等领域具备扎实的理论素养和

研究能力。 然而,当前部分教师的职业发展重心仍偏向科研成果的累积,忽视了对课堂教

学的深入探索。 因此,应推动教师将专业发展的重心转向课堂教学改革与教学创新(王

蔷,
 

2020),以优化教学设计、提升课堂互动质量、探索基于新兴技术的教学模式,从而实

现教学与科研的有机结合。
第二,强化跨学科整合能力,促进知识体系的多元融合。 在促进学科革新发展“新文

科”和“有组织科研”建设过程中,外语学科正日渐突破传统人文学科封闭式自我发展的

模式(蔡基刚,
 

2021)。 外语教师不仅需要掌握本学科的核心理论,还需拓展知识边界,熟
练运用文献检索、数据分析、统计建模等跨学科研究工具,以适应跨学科教学和研究的需

求(陶伟,
 

2022;曾艳钰,
 

2024)。 在此过程中,高校应提供系统性的跨学科研究方法培

训,并鼓励外语教师参与跨学科团队合作,推动学科交叉融合与知识创新。
第三,培养创新实践能力,推动教学与科研的前沿探索。 创新是教育高质量发展的强

大动能,也是教师专业发展的核心驱动力。 而当前外语教师的创新能力尚未得到充分激

发,主要体现在教学方法更新滞后、科研范式固化等方面。 高校应加强对教师教学创新的

激励机制,鼓励教师尝试多模态教学模式、案例教学、项目式学习等教学策略,并积极探索

数字化环境下的外语教学新路径。 此外,在科研方面,教师需突破传统研究范式的局限,
主动结合大数据分析、虚拟现实、认知神经科学和计算机科学等前沿技术和前沿研究领

域,推动外语教育研究的模式转型,以增强其学术影响力。
第四,提升数智素养,适应教育信息化与智能化的时代变革。 数字化转型业已成为教育

高质量发展的重点任务之一。 对此,提升教师数智素养是构建外语智慧教育新生态的基本

要求,也是推进外语教师专业发展的关键依托(王雪梅、周茂杰,
 

2024)。 一方面,外语教师

须具备完备的数智信念与伦理意识、数智思维与外语能力、数智知识与技能、数智实践应用

能力。 另一方面,高校应提供系统化、常态化的教师数智素养培训,建设智能化教研平台,开
展数字素养微认证,并提供针对性、周期性培训,以推动教师数字素养持续提升。

第五,拓宽国际视野,提升全球胜任力与跨文化沟通能力。 外语学科具有鲜明的跨文

化优势,外语教师身份具有跨文化属性(沈骑、陈智平,
 

2024)。 外语教师的语言能力与跨

文化素养皆是其综合专业能力的有机组成部分(仵欣欣等,
 

2023)。 因而,外语教师不仅

要具备扎实的外语能力,还需熟悉国际学术前沿、理解全球教育发展趋势,并具备跨文化

教学实践能力。 由此,高校可通过跨国学术交流与合作、国际化课程建设以及海外研修机

制等多重路径,构建跨文化、国际化、全球性的教师专业发展生态,助力外语教师主动适应

全球教育变革。
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4. 3
 

能动性提升:个体-环境协同赋能
在教育高质量发展的背景下,教师的职业成长应从传统的“被动适应”模式转向“主动

建构”模式。 由此,教师个体需要具备自我规划能力、自主学习能力、自我反思能力及自我驱

动能力,并在组织支持与个人能动性的协同作用下,实现专业成长的持续性与高效性。
第一,增强自我规划能力,促进个体发展与组织发展的协同作用。 教师的职业成长不

仅关乎个体发展目标的实现,也与高校组织体系的整体建设密切相关。 教师个人要有职

业发展规划意识,把个人发展与组织发展相结合,对决定个人职业生涯的个人因素、组织

因素和社会家庭因素等进行分析,制定个人在事业发展不同阶段相应的工作、教育和培训

的行动计划,合理安排,有效实施(王守仁,
 

2012)。 此外,在高校组织支持下,教师应学会

将个人发展需求与院校的战略目标相结合,主动参与跨学科研究、课程改革及国际学术交

流,推动自身专业能力的纵深发展。
第二,强化自主学习能力,培养终身学习习惯以适应时代变革。 教师能力是一个持续

自我发展的过程,应关注外语教师的终身学习和持续创新能力(徐锦芬等,
 

2021)。 外语

教师不仅需要掌握学科专业知识,还需不断学习新技术、新理论,以适应数字化教学与人

工智能赋能的外语教育模式。 因此,教师应顺应学科发展趋势,积极培养终身学习能力,
自主开展学术阅读、课程研修、教学反思等,使知识更新和能力提升成为职业发展的内在

驱动力。 同时,高校应建立灵活的学习支持体系,如提供开放性学术资源、在线学习平台

和学术研讨机制,以保障教师自主学习的可持续性。
第三,提升自我反思能力,促进教学与科研的深度融合。 教学与科研的结合是外语教

师专业发展的核心环节,教师需在实际教学中发掘有价值的新现象、真问题,并在科研过

程中探索解决方案。 有效的自我反思不仅有助于教师优化教学方法、提升课程质量,还能

推动学术研究的实践性发展。 对此,高校可通过行动研究、课例分析、同行督导等途径,鼓
励外语教师形成常态化的反思机制,从而推动教学创新和科研能力的同步提升。

第四,增强自我驱动能力,激发教师的职业成长动力。 教师队伍要成长为能够支撑起

高质量教育体系的强国之师,特别需要精神的引领,需要激发更深沉、更持久的内在动力

来实现教师的自我驱动,坚定立德树人的责任使命和志向抱负(李紫娟,
 

2023)。 自我驱

动能力是教师长期发展的内在引擎,使其在面对职业挑战时能够主动寻求突破,并激发学

术热情与学术活力。 对此,高校应构建有利于教师自我驱动的环境,如优化绩效考核体

系、鼓励教师自主设定研究方向等,以激发教师在教学、科研和社会服务中的持续投入。

5. 结语

在教育高质量发展的时代背景下,高校外语教师的专业成长不仅关乎个体职业发展,
也直接影响外语教育创新与人才培养质量。 基于实证分析,本研究揭示了目前高校外语

教师在专业发展过程中面临的主要挑战,并构建了涵盖结构层、能力层与态度层的专业发
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展模型。 研究认为,机制优化、能力提升与个体驱动需形成协同机制,以增强教师专业发

展的主动性、持续性与有效性。 未来可进一步探索智能化教育生态下外语教师的专业成

长特征,构建精准化的教师专业发展支持体系。
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