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中小学校长文化领导力的意蕴、结构与提升 
袁小平 

(湖南第一师范学院图书馆) 

摘 要 中小学校长文化领导力，就是通过中小学校长认知、整合与提炼校 内外文化，创新优质的学校文化，不断将 

学校文化力转化为领导力，从而影响师生的价值观、信念与行为，并增强师生对学校文化认同感、归属感和 

愉悦感的能力。它具有导向、规范、激励、凝聚、协调和辐射功能。其构成要素为文化整合力、文化认同力、文 

化引领力、文化 自觉力、文化践行力和价值领导力。博学之、勤思之、精研之与笃行之是提升中小学校长文化 

领导力的重要路径。 
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优质学校的形成发端于学校文化塑造与创新， 

而学校文化塑造与创新则肇始于中小学校长的有 

效领导。美国州际学校领导者资格认证协会标准之 

二表述道：学校管理者是通过倡导、培育和维持有 

助于学生学习和教职员工专业发展的学校文化和 

教育项目来促使学生成功的教育领导者。『1]文化领 

导力作为中小学校长的核心领导力，它是形成学校 

文化力的关键，推动学校发展的灵魂，增强学校凝 

聚力 、创造力、生命力的动力。在当今中国，科学界 

定中小学校长文化领导力的意蕴、深刻揭示中小学 

校长文化领导力组成要素、大力提升中小学校长文 

化领导力，显得尤为迫切和重要。 

一

、中小学校长文化领导力意蕴与功能 

中小学校长文化领导力，就是通过中小学校长 

认知 、整合与提炼校内外文化 ，创新优质的学校文 

化，不断将学校文化力转化为领导力 ，从而影响师 

生的价值观、信念与行为，并增强师生对学校文化 

认同感、归属感和愉悦感的能力。中小学校长文化 

领导力是中小学校长的文化视野、文化价值、文化 

品格、文化精神和文化影响力的充分展示与体现。 

“对于优质学校校长来说 ，最主要的事情就是 

创建一个有效的合作性文化，最根本的工作就是充 

当学校文化的塑造者和领导者。”[2J中小学校长文化 

领导力的功能，就在于塑造学府的文化形象，创设 

多元的文化活动，营造合作的文化氛围，提炼和谐 

的文化精神，培育师生对学校的文化认同感、尊崇 

感、归宿感以及对学校文化的坚守，从而 自觉 自在 

自为地融入学校中，形成合力。中小学校长文化领 

导力具体体现如下功能。 

1．导向功能 

导向功能通过学校文化的塑造与创新 ，导引、 

规范师生价值取向与行为方向，使师生在学校文化 

的潜移默化下认同学校共享价值观，并在共享价值 

观的指引下，为着他们所认定的共同价值目标去努 

力行动。 

2．规范功能 

规范功能是一种潜移默化的、极具渗透力的、 

影响久远的“软制约力”，它通过师生的自省产生一 

种自律意识 ，自觉地接受学校文化的规范和约束 ， 

并按照学校共享价值观的指导进行 自我控制与管 

理。 

3．激励功能 

激励功能强调用学校文化春风化雨般地感染 

师生，点燃师生工作的激情与热情，强化师生的工 

作动机，激发师生的工作积极性、主动陛与创造性。 

4．凝聚功能 

凝聚功能是一种强力“粘合剂”，它把师生紧紧 

地粘合在一起，形成一种巨大的凝聚力与向心力， 

使师生产生作为学校成员的 “身份感”，对学校的 

“归属感”与“自豪感”，对学校愿景、价值观念与学 

校精神的“认同感”。 

5．协调功能 

协调功能可以减少师生之间不必要的摩擦和 

矛盾，强化学校师生之间相互沟通与交流的合作， 

促进学校各个部门、各个群体、各个人之间的有机 

配合。 

6．辐射功能 

辐射功能指通过塑造学校教师形象、学生形 

象、校长形象、学校环境形象来确立自己的美好形 

象，进而在社会上产生一种辐射作用，形成一种形 

象感染力，扩大学校知名度，提升学校的美誉度。 
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二、中小学校长文化领导力的构建要素 

中小学校长文化领导力由制度文化领导力、行 

为文化领导力和观念文化领导力组成。其具体要素 

如下。 

1．文化整合力 

中小学校长文化整合力是在学校共享价值观 

的统摄与凝聚下，学校文化、教师文化与学生文化 

通过相互吸收、融化、调和而达到趋同、协调与适应 

的能力。中小学校长文化整合既不是将原有学校文 

化简单叠加，也不是简单粗暴地抑制和掌控，而是 

积极引导提升和规范多元文化，把学校文化、教师 

文化与学生文化博弈中的各种分散的、孤立的、冲 

突的文化价值力发展协调为一种具有整体价值理 

想的力量，是在去劣存优基础上的学校文化催生与 

发展。通过学校文化的整合，形成合道、合志、合声 

的文化合力。 

2．文化认同力 

中小学校长文化认同力，就是指中小学校长引 

导师生对学校共享文化的确认能力，它是中小学校 

长引导师生在一个学校共同体中形成对学校最有 

意义的事物的肯定性体认，其核心是对学校共享价 

值观的认同。中小学校长坚持以多元文化观为文化 

认同的价值取向，帮助师生理解自己的学校文化和 

享有应有的文化尊重，并在认同学校文化的基础 

上，树立平等地包容、理解、尊重和珍惜其他的文 

化，并从中吸取精华部分，以便获得参与未来多元 

文化社会所必须的价值观念、情感态度、知识与技 

能以及维护社会文化平等和社会公平的意识和信 

念。 

3．文化自觉力 

“文化 自觉”指“生活在一定文化中的人对其文 

化有‘自知之明’，明白它的来历、形成过程、所具的 

特色和它发展的趋向”[3]。文化自觉是一种执著的文 

化追求，是一种广阔的文化境界，是一种特有的文 

化智慧。中小学校长文化自觉力是指中小学校长在 

对学校核心观念与行为方式进行深刻地反思和积 

极实践基础上，确立新的学校观念体系与行为体 

系，并发展与之相应的物质空间与制度的能力。它 

主要体现在中小学校长和他(她)所领导的团队对 

学校教育深刻的文化思考与积极探索上，体现在中 

小学校长在办学过程中对思想观念与行为方式的 

主动选择上。其核心是确立以人为本的理念，从师 

生的需求出发，思考并选择恰当的教育行为，促进 

师生的和谐发展。中小学校长的文化自觉力决定一 

所学校文化发展的厚度、广度、长度，决定其对师生 

全面和谐发展的引导和示范，深刻地影响着这所学 

校办学的品质。 

4．文化引领力 

中小学校长文化引领力是指中小学校长用正 

确的文化标准引导师生的文化判断，并逐步形成学 

校文化共识的能力。中小学校长应站在时代文化的 

前列，把握时代的主流文化脉博，以中国共产党十 

八大提出的核心价值体系引领学校文化，用学校的 

共享价值观引领师生。“校长的文化引领主要体现 

在如下几个方面：引领学校文化传承，引领学校文 

化激励，引领学校文化创新，引领学校文化管理。”嗍 

5．文化践行力 

中小学校长文化践行力是指中小学校长将学 

校文化价值体系和行为方式内化与主体化成师生 

的自觉的价值观念、价值规范与价值行为和直觉的 

价值追求的能力，是将抽象的学校文化建设目标外 

化与物化为师生的行为方式和学校特色的能力。中 

小学校长是学校文化的践行者，要把学校文化建设 

落到实处，必须把写在纸上、挂在墙上的“文化”落 

实到学校工作的方方面面，内化为全体师生的思 

想，渗透到全体师生的言谈举止中。 

6．价值领导力 

中小学校长价值领导力是指中小学校长有意 

识、有目的、有策略地运用人类基本价值观、我国核 

心价值观和学校共享价值观，去澄清、整合、认同、 

引领中小学师生的个体价值观，从而提高领导效 

能，实现中小学办学愿景的能力[61。中小学校长价值 

领导力包括：(1)价值澄清力。社会转型时期，价值 

观的多元化使师生难以确认自己的价值观。中小学 

校长要通过一系列的价值澄清，教给师生澄清自己 

价值的技巧与自我评价能力，帮助学生澄清他们的 

价值陈述和行为，以适应不断变化的社会 。(2)价 

值整合能力。中小学校长以人类基本价值观、我国 

核心价值观与学校共享价值观为价值整合的基点， 

通过学校价值、教师价值和学生价值的创造、传递 

和分享的整合机制来实现三类价值的互动和平衡， 

从而实现学校文化、教师文化和学生文化的整合， 

形成基于价值整合的新型学校文化嘲。(3)价值认同 

力，是指中小学校长与师生通过相互交往而在观念 

上对学校价值的认可和共享，是中小学校长与师生 

对自身在学校中的价值定位和定向，并表现为共同 

价值观念的形成[91。(4)价值引领力，即用正确的价 
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值标准引导师生的价值判断，并逐步形成师生的价 

值共识 。 

三、中小学校长文化领导力提升的路径 

“打铁还需 自身硬”。中小学校长文化领导力的 

强弱关键取决于其自身的文化品位，文化品位越 

高，文化领导力越强。因此，提升中小学校长文化领 

导力的关键是提高其文化品位。中小学校长的文化 

品位主要由日常生活品位、艺术审美品位和价值理 

解品位三方面构成。中小学校长13常生活品位主要 

体现在物质生活质量中，具体体现在衣食住行和休 

闲娱乐各方面；中小学校长的艺术审美品位与 自然 

和艺术的创作、鉴赏活动戚戚相关，具体体现在艺 

术审美的趣味、眼光、格调、境界等方面；中小学校 

长价值理解品位则贯穿于全方位的精神活动，具体 

体现在对于人生、社会 、自然、历史 、现实和自我之 

价值的理解和判断。提高中小学校长的文化品位， 

进而提升中小学校长文化领导力的主要路径是博 

学之、善思之、精研之、笃行之。 

1．博学之 

作为一个学校的校长，他(她)集师生发展的支 

持者、教学工作的服务者、教育资源的开发者、德育 

工作的建设者、教育改革的推动者 、内外关系的协 

调者等多重角色于一身，当好这些角色仅靠经验的 

积累和学校行政能力的历练是远远不够的，必须具 

有扎实的理论功底，丰富的教育思想，宽广的知识 

视野和深邃的办学睿智——而这些只能通过读书 

来获取。对中小学校长而言，“书生气”固然不足取， 

但“书卷气”却不能没有。凡有所成就的中小学校长 

都善于从读书学习中吸取智慧营养，提升文化品 

位。中小学校长要把读书学习作为一种 自觉的行 

为，真正做到爱读书、读好书、善读书，从而不断提 

高自己的文化修养。 

2．勤思之 

学而不思则罔，思而不学则殆。校长应该是“智 

者”，突出表现为思想观念的领先，思维水平和方式 

的优秀。大凡优秀的校长，都是思想型的，都是能够 

将理念浓缩成概念的人。校长如果没有思想，如果 

不能适时地提炼出能承载教育理念的概念，就不会 

形成独特的文化，学校就没有灵魂，就没有哲学，学 

校的教育教学和管理就失去了方向，整个学校的工 

作与师生员工的行为就缺乏导向和基本准则。校长 

有没有思想，是衡量校长为学校领袖还是学校管家 

的重要标准。苏霍姆林斯基说，校长的领导，首先是 

教育思想的领导，其次才是行政的领导。可以说，正 

确的办学思想是形成学校优秀文化的根基。校长要 

当文化的反思者。这种反思应该是自我成长的一种 

内在的思辨，是以我为圆心 ，以他人的智慧和知识 

为半径，进而与已有之我的文化积淀形成融合，不 

断地享受文化升值的幸福，这种反思是是游弋人生 

幸福之水的一叶兰舟，这应该是我们每个校长努力 

追求的。边学习，边反思，边研究，在司空见惯的管 

理行为背后发现问题 ，从而在文化的层面上 ，对教 

育管理行为有新的认知，使反思的结果成为最佳决 

策，使管理具有生命力。 

3．精研之 

中小学校长就是要不断反省，把读书学习获得 

的感悟和教育教学一线所获取的丰富经验总结提 

炼出来，通过组织科研活动，进行课题研究，互相交 

流、碰撞、辨析、启迪 ，形成科研学术合力 ，把“悟”升 

华为“理”，始终站在时代前沿思考和把握学校发展 

方向。校长要从研究的角度从事学习、管理，不断地 

发现问题，思考问题 ，研究问题，解决问题，养成问 

题即课题的研究意识，从而不断地增长 自己的思考 

力 、感悟力 ；不断提炼新见解、新观点，从而形成新 

思想，促进学校文化的发展。 

4．笃行之 

不“学”不“思”的中小学校长难以提高 自身素 

质，只“学”光“思”而不“行”的中小学校长无法产生 

效益，文化领导力的提高是在实践中表现的。领导 

的要素就是要有人跟随。中小学校长要把 自己的 

“文化品位”转化为教师的文化品位、学生的文化品 

位，进而建设学校的文化，就必须在实践中熔化。中 

小学校长要把所读之书结合教育教学工作实际内 

化为学术感悟。上课、听课、评课，亲近课堂，以身作 

则，行为示范，做身体力行的、第一线的教育实践 

者。 
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