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摘要 ：校长领导力是在特定的领导体制、领导环境下，校 长个人 素质与团队领导力等因素共同作用的一种综合作用力。采用文献资 

料 的方法研 究分析 了中小学校长个体领 导力的组成要素。提 l出中，j、学校长个体领导力包括领悟 力、前瞻力、决断力 、感 召力、执行 

力这五种主要的核心能力 
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当今社会 已经步入 了一个全 新的时代 ．不 断的变化与变革 

是时代发展 的显著特征 我 国的基础教育更是不可 避免地在变 

革的时代中迎接严峻的挑战 无论是快速发展的时代、纷繁复杂 

的学校变革还是学校管理的发展趋势变化都以其广度 、深度和 

速度渗透人中小学的方方面面 正是这样充满潜藏危险与机遇 

的不确定 的教育环境强烈 呼唤着 中小学校长 的卓越 领导力 本 

文在综合他人研究成果 的基础上 ．探讨校 长领 导力内涵与特征 ． 

并提 出校长领导力组成要素 以及结构体系 

1、领 悟力 

领悟力是指 中小学校长在学 习的基础 上 ．进行思考从而得 

到体悟 的能力 ．主要体现为 中小 学校 长的学习能力和思考 能力 

对中小学校长而言．学习和思考不仅仅只是在学校必须做的事． 

而更 应该 是陪伴其一生的 ．学习和思考最 重要的不是偶尔短 时 

的爆 发 ，不是转 瞬即逝 的流 星 ，而是 一种滴水 穿石 的持久运动 ， 

这也是终身学 习理念所提倡 面对永恒变化 的世界 ．中小学校长 

必须根据环境的变化来不断学习 ．不断改变 自己．主动地去适应 

社会 ，否则成功将无从谈起 。学 习是领悟力的基础 ．也是领导力 

的源泉 。因此有学者认为：评价一位中小学校长是否具有竞争力 ． 

不是看这位校长的学历有多高 ．而是要看他有多强 的学习力 学习 

是思考的基石 ，思考是学 习的升华 行成于思而毁于随 思考是智 

慧之花开放的前夜 。对于中小学校长而言，一次深思熟虑 ．胜过百 

次草率行动：一天思考周到，胜过百天徒劳 一个善于思考的中小 

学校长，才能领导学校驶向成功的彼岸 简言之．中小学校长领悟 

力是中小学校长学习、思考、体悟的方式 。是中小学校长在学校 

领导中发现问题、分析问题 、解决问题的思维能力 

2、前瞻力 

前瞻力从本质上讲是 中小学 校长着眼未来 、预测未来 和把 

握未来的能力 。中小学校长前瞻力包含着两层内涵 第一层 ．洞 

察力。第二层，预见性。中小学校长由于其所处的特殊位置和承担 

的教育责任，必须时刻保持清醒的头脑．具有高度的敏锐性 、洞 

察力和预见性 。“凡事 预则立 ，不预则废 。”学校未来的事物因为 

没有发生 和出现 具有很大 的不 确定性和可变 性 ．很 难预知和 把 

握 优秀 的校 长之所以可以带领学校走 向成功 ．就在于校长有远 

见 、看得 比一般人远 ，所 以容易把握先机 、掌握 主动权 。中小学校 

长的事业成功与否．最大的竞争力之一便在于校长的前瞻力上 

校长前瞻力可应对复杂多变的形势。学校教育、教学形势不仅复 

杂而且时刻变化着 ．令人捉摸不定 ．但是也有其发展 变化的 内在 

规律 。面对变化 ，能够敏锐地觉察到变化 ，及时发现问题 ．审时度 

势 ，提 出解 决问题 的对 策 、创 意与措施 ，即能有效策 划并实施 的 

中小学校长，才是成功的校长 中小学校长的前瞻力则正是来自 
一 种具有超前性和敏锐性的，能够着眼未来 、预测未来和把握未 

来的领导思维。中小学校长只有在准确捕捉信息的基础上 ．了解 

动态趋势 ．把握未来变化 ．把所 掌握了解的情况作 为重要 的学校 

管理决策参数 ．才能科学地制定对策 ．化被动为主动 

3、决断力 

对于 中小学校长而 言 ．决断力就是指 中小学校 长或校长团 

队在学校领导实践中坚决果断地做出最后的定论的能力．它是 

针对中小学战略实施中的各种问题和突发事件而进行快速和有 

效决策的能力。过去在高度集中统一的教育管理模式下．学校管 

理中的很多问题 ，如对中小学校长的决策能力没有提出更多的 

要求。随着我国教育管理体制改革的深人．教育行政部门将简政 
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放权 ．扩大学校办学 自主权 ．增强学校的 自主性 ．这都对作为学校 

法人代表的中小学校长的决策能力提出了很高的要求 需要中 

小学校长具备战略眼光 ．用长远 的眼光研 究教 育发展和学校 的 

未来，并能及时正确理解党和国家的教育方针、政策和法规．在结 

合学校现状的基础上．科学地制定学校发展规划和具体工作计 

划。在面对多种方案时要善于审时度势 、权衡利弊．果断地做出 

最佳抉择 ．并加 以执行 。一名决断力强的校长 ，不仅要有分析 问 

题 、判断问题的能力 ．更|蕈要 的是 要当断则断 ．把握时 机．果 断执 

行 。 

4 感 召力 

感召力是领导实现成功领导的一个核心 因素 ．也是最本色的 

领导能力．领导学理论 中最经典 的特质论研究的核心主题就是感 

召力 中国科学 院“科技领导力研究”课题组研究表明．1ll一个领导 

者 的感 召力通常来 自于以下几方面 ：一是要有远大的理想或愿 

景 、坚定的信念 、对未来的梦想等 ：二是要有远见 。能够看清组织未 

来的发展方向和路径，领导者必须关注未来： 是要有人格魅力 ． 

具备外倾、可靠、随和、情绪稳定、自信等特质：四是智商高，能力卓 

著 ，经历非凡 ；五是充满激情，愿意和希望迎接挑战．能够带领被领 

导者实现高远的 目标 这五个方面的能力特征可以进一步概括为 

理想和信念、人格和自信、修养和伦理、激情和挑战、智慧和阅历 

并在此基础上 ．将领导感 召力定 义为领导者吸 引被领导 者的能 

力，是领导者通过不断地完善 自身而形成的一种独特 的魅力 

5、执行力 

执行是 目标与结果 之间不可缺失的一环 ．是能否实预定 目标 

的一个决定性因素 执行力就是完成任务 的能力 它是通过一套 

有效 的系统 、体系、组织 、文化或技术操作办法等把战略决策转化 

为结果的综合能力 121执行力有组织执行力和个人执行力之分 ． 

而本 文所研究 的中小学 校长执行力偏重于个人执行 力范围 对 

于中小学校长而言．执行力是校长执行计划、完成任务的力度与 

能力 。它具有如下几个特征 ：首先 ．校长执行力是一种能力 它是 

中小 学校长能否将 一项工作坚定不移地执行下 去的能力 其 中 

很重要 的一点就是跟进 ．也就是不断地将学校决策 的执行情况 

进行反馈 ，从 中发现问题并及 时改进 ，以保证 任务 的顺 利完成 

其次 ，可测量性 。中小学校长 的执行力 有强弱之分 ．因此是可以 

测量的。中小学校长执行力可以通过中小学校长贯彻决策的方 

式和绩效来评价和判断．是中小学校长取得成功的关键要素 当 

然单单校长一个人的执行力强不一定 就意味着学校整体 的执行 

力强 ，反之亦然。 

中小 学校 长是基础教育改革 的核 心人 物 ．是 中小学 的计划 

者、执行者及监督者．其作为直接影响教育改革的成效 因此．中 

小学校长不断提高 自身的领导力 ，认真锤炼领悟力、前瞻力、决断 

力、感召力 、执行力，从而更好地发挥自身的影响力 ，促进学生的 

发展 、教师的发展和学校 的发展 坦然地 面对新 世纪的挑战和机 

遇 ，树 立现代 的科学 的教 育管理理念 ．带领全校师生员工投 身于 

基础教育改革中去．用热情、用智慧 、用胆识、用能力谱写基础教 

育新篇章 
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