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学生自主管理模式的 

实践思考 

⑩甘肃永昌第一中学 武大勇 曹琪元 

一

、问题的提出 l 

1．教育中“人性”的埋没 l 

在我们的教育管理中常常形成无“人”的现象，I 

全面发展的教育转化为片面地追求文化知识；最应充l 

满生命活力的课堂，成为技能的演练场；管理者只重1 

视任务的完成和教育教学质量的提高，而忽视了人的： 

情感需要。于是我们看到了许多不应看到的现象：学 l 

生的道德滑坡，责任感、使命感淡化，以自我为中心，1 

精神空虚⋯⋯ l 

2．市场经济对教育的需求 

在市场经济条件下，竞争观念、效益观念、正当的1 

个人观、自强自立的主体观、艰苦创业观等被重新提f 

上了日程。因此，作为教育工作者应该为自己的教育 

负责，教育学生做好在未来生活的准备。 f 

3．实行自主管理，改进德育工作，是全面实施素l 

质教育的迫切要求 l 

素质教育以提高民族素质和民族创新能力为根’ 

本宗旨，在素质教育中，德育工作占有重要地位，对青I 

少年的健康成长和学校工作起着导向、动力以及保证I 

的作用。长期以来，学校德育工作按照培养“四有”新1 

人的方向，取得了可喜的成绩，也积累了许多宝贵的} 

经验，但是，与建设中国特色社会主义教育事业的要l 

求相比较，还存在差距，德育的实效性不高，德育的时f 

代性不强。 ： 

二、确立以学生发展为本的管理理念 I 

目前，学生管理中的最大弊端在于不以学生发展I 

为本，而是以完成计划、便于管理为目的，这种自上而l 

下的控制式管理，使得学生处于严重的压抑状态。我： 

们必须深刻地认识到，在教与学这对矛盾中，学生是I 
矛盾的主要方面，学生不仅是教育管理的对象，更是1 
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服务的对象。 

在以学生发展为本的学生观指导下，我们提出了 

由下至上、低重心的学生自主管理设想。自主管理强 

调研究学生的需要、兴趣、志向，主张一切以学生个性 

发展为中心，废除“管、卡、压”，削弱“监、督、查”，让 

学生 “自行设计人生，自我完善人格，自觉追求成 

功”，把重点放在发展学生的自主性、创造性和能动 

性的追求上。 

三、学生自主管理的五项举措 

1引入公开竞争制度，完善学生会建立机制 

以往学生会吸纳会员，都由老师和学生推荐，学 

校备案即可，常常出现学生不知道学生会成员，更不 

知道学生会主席的尴尬现象。如今确定竞选办法，每 

年从高一新生中，在学生自荐和他人推荐的基础上， 

通过民主评议等预选程序推选出学生会候选干部；利 

用竞选演讲、任职答辩等形式，由同学们民主产生；学 

生会主席则从对学生会工作熟悉的高二年级学生会 

会员中通过竞选产生。这种竞选办法调动了同学们参 

与学生会的积极性，为学生会工作注入了新的活力， 

公平、合作、竞争等现代理念得到了全面强化。 

2．校学生会专设自主管理部 

这一举措缘自一个认识：相信学生，尊重学生的 

选择，让学生通过自主管理，了解学校管理思路，在管 

理中全面发展，提高认识，张扬个性。通过检查效果， 

评定总结，准确地了解和掌握学生的各种思想动态和 

学习、生活的变化，及时准确地将信息反馈给学校，为 

学校决策提供帮助。 

学生自主管理的内容包括学生学习、行为习惯、 

卫生、遵纪守法等各方面的活动。政教处和团委全程 

控制，引领学生走到教育的前台，参与班级和学校的 
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管理事务，从而真正实现自主管理和自我教育。自管 

部成立后，学校进行的各项大型活动中，自管部都要 

派出一些学生志愿者挂牌参加管理，从维护秩序到清 

洁卫生，都要认真负责。 

3．学生值周班制度丰富了班级评价，把评价的责 

任和权利还给了每个学生 

值周班是学生参与学校管理的重要渠道，值周班 

由各教学班分年级轮流担任，从校内到校外全程、全 

方位对学生监督检查，进行量化考评。值周班实施监 

督检查时，分成若干小组分头进行，各小组详细记载 

每天检查的结果，在周末向全班同学认真汇报，广泛 

征求意见，然后由班委会成员进行定性分析，划分等 

级，评出“四项标兵”(思想、公德、卫生、体育)。政教 

处将其结果按10％折算列入班级工作考评中。 

4．学生互助小组的建立，满足了学生对道德的深 

层需求 

现代社会由于社会结构的变化、人际关系的淡 

漠、独生子女的增多，青少年学生中以自我为中心者 

日益增多，很难形成同学之间良好的合作互助氛围。 

我校不仅有学生学习互助、班级结对互助、寝室结对 

互助等组织，而且将爱心延伸到校外，学生自发到敬 

老院、到社区街道开展志愿者服务。高二(6)班是互 

助小组的一个典型，他们针对校园里乱扔垃圾的现 

象，倡导学生自愿加入“捡拾道德小组”。让学生弯腰 

捡起自己周围的每一片垃圾，在活动中领悟“珍惜自 

己，关爱他人，善待环境”的道德内涵。随着学生互助 

活动的深入展开，学生进行了积极的探索，成立了许 

多活动小组，如“阳光服务社”、“青年志愿者行动小 

组”、“道德宣传组”等。这些小组的活动使学生有了 

许多新的道德体验，在行动中阐扬了时代道德内涵， 

学生自律意识明显加强。 

5．张扬个性，在活动中锻炼学生 

有人说：尊重是教育的第一原则，没有尊重就没 

有教育。在自主管理实践中，对学生干部最大的尊重 

就是下放权力，让学生在力所能及的范围内最大限度 

地发挥自主性。该学生干的、学生能干的，放手让学生 

干；该学生干的、学生有困难的，教给学生干；不该学 

生干、对学生成长有利的，让学生知道该怎么干。总之 
一 句话，将学生推上“舞台”，使其由听众变为演员， 

由配角变为主角。 

永昌一中首届“校园十佳”评选近日揭晓，与以 

往的评选活动不同的是，本次“校园十佳”活动从策 

划到最后结果产生，整个评选过程全部由学生自己策 

划参与完成。活动确定下来之后，组委会很快向全校 

正式发出“评选十佳”的通知，由学生起草的通知不仅 

i格式规范，而且对评选目的、范围、方式都做了清楚的 
I说明。一时间，同学们踊跃参与，热情高涨，“十佳”候 

l选人洋溢着青春色彩的手抄报贴满了校园橱窗，同学 

l们纷纷驻足观看。评选的最后一项在学校学术报告厅 

I进行，会场气氛庄重而热烈，主持人一会儿组织候选 
· 人上台进行才艺表演，一会儿组织台下同学表演节 

I目。评选过程完全由学生组成的评委打分，同时增加 

I了现场观众的支持率和学生海报的评分作为该候选 

1人的最后得分。整个评选过程组织得井然有序，而且 

：评选结果与老师们心目中的结果大体相符，目睹这一 

l切，校长由衷地说：“大胆让学生去做，他们的创造力 

I往往超出了你的想象，而且更能锻炼他们的才能。” 

四、自主管理的深化与反思 

l 在推进自主管理的过程中，当学生有了较好的自 

l我认识、自我评价、自我调节的意识后，学校又采取新 

I的措施引导学生不断战胜自我，在丰富多彩的活动中 
‘

展示自己，锻炼自己。通过开展研究性学习论文竞赛 

l活动、21世纪人才素质调查报告交流会等，让学生在 

l更广阔的舞台上展示自我。同学们围绕自己感兴趣的 

I课题，自行组队进行社会调查，如“当代中学生消费 

l情况调查”、“中学生心理压力调查”、“网吧利弊调 

I查”⋯⋯这些由学生自己立项、自己开展的社会调 

I查，使他们能广泛深入地了解社会，以敏锐的目光捕 

：捉社会上的各种不良现象，从而明辨是非，区分真伪， 

l形成自己的思想认识。 

l “求之而后得，为之而后成，积之而后高，尽之而 

I后圣。”自主管理使学生尝到了甜头，正如学生会主 

：席所说，“自主管理的过程使我们的组织才能得到了 

l培养，使我们认识得到了提高。更重要的是，我们学会 

I了如何从实际着手，将我们的理想与愿望转变为现 

I实，其中的艰辛与辛酸都会在我们身上沉淀，这些经 

l历将在我们今后的人生道路上起着不可估量的作 l
用”。 

I 常规管理从刚开始的“牵”到“扶”，再到后来由 

：“扶”到“放”，在这一过程中，逐渐告别了声色俱厉 

l的指责和喋喋不休的训导，老师从前台的“演员”转 

I变为后台的“导演”，这是一个不留痕迹的师生共同的 

I建设过程，是学生自我教育能力不断提高的过程。 

： 在推行学生自主管理过程中，我们也发现一些问 

l题，如个别老师对学生的工作不支持，甚至反对；学生 

I的工作需要老师去指导，但常常出现老师越俎代庖， 

!干涉过多的现象；也有老师撒手不管，放任自流的情 
l况；一些家长认识不足，认为学生在参与活动中可能 

l耽误学习，这些都需要很好地去解决。 

l (责任编辑 孙晓雯) 
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