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摘要：高校科研团队是由高校科研人员组成的为了一定的科研 目标而共同进行科学研究与开发的群体。团队领导是影响团队绩效至关重要的因素，本 

文通过高校科研团队中领导者的主要职能的探讨，着重分析了如何保证领导者在高校科研团队中的有效性，为高校科研团队建设和管理提供参考。 
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1引言 

美国学者乔恩·R·卡曾巴赫认为。团队是指一定 

的南互辛 技能、愿意为了共同目粝 互{，力晰 F 

组戚的正式群体。它是以1壬务为导向．拥有共同的行 

为目标和有效的交流与合作 [1】。团队的种类多种多 

样，科研团队就是其中之～，随着我国高校向综合性 

大学、一流大学迈进步伐的加快，作为高校重要职能 

的科学研究越来越受到人们的重视。各个高校开始组 

建自己的科研团队，力图在科学研究方面有所创新， 

推动自身的发展。高校科研团队。是 术研究 

与开发为内容，由为数不多的技能互补、愿意为共同 

的科研目的、科研目标和工作方法而相互承担责任的 

以高校科研人员为主组成的群付 。而—个科研团队 

科研能力的强弱。关键在于是否拥有高水平的科研  ̂

才，而其中最关键的则是要有—个优秀的科研团队的 

带头人。即科研团队的领导者。那么在高校科研团队 

中团队的领导者的主要职能是什么呢，又能通过什么 

来如何保证团队领导的有效性呢。这是高校科研团队 

的管理和建设中的—个至关重要的问题。 

2高校科研团队中领导的主要职能 

21明确团队科研的目标．并进行有效的目标管 

理 

洛克的目标设置理论指出，指向—个目标的工作 

意向是工作激励的主要源泉圈。高校 

禾 团队是由于—些共同的利研项目而组建的。因此 

团队领导者首先要让团队成员明确团队的总体科研 

目标，并根据团队总体目标分解为阶段性目标、各课 

题组目标、研究人员个人目标，使团队全体研究人员 

自觉地朝着团队的共同目标迈进。并为实现阶段性目 

柄并 果题目标I充分发挥自己的才智，圆满地完成团 

队的研究任务。 

22制定规范的科研团队制度 

作为高校的科研团队，团队领导要制定规范科学 

的团队制度。规范科研团队的内部管理。并要不断加 

强科研团队的制度建设．保证团队有一个规范、合理、 

科学的团队制度，从而使得科研团队的工作的顺利展 

开。 

23建立科学的激励和竞争柳l制 

斯蒂芬·罗宾斯认为：“激励是通过高水平的努力 

实现组织目标的意愿。而这种努力以能够满足个体的 

某些需要为前提条件[4]。”适当的科研激励机制能激 

发科研团队与科研人员的科研工作积极性。推动团队 

科研工作顺利发展。使科研人员忘我钻研，充分发挥 

自己的才智。获取丰硕的研究成果。 

24致力于团队文化．的建设 

乖斗研团队文1 生 要体适雅 内聚力、利研氛围等方 

面 团队凝聚力是指团队对每个成员的吸引力和向心 

力，以及团队成员之间人际关系的程度和力量网。根 

据利克~RRensisLikert)的支持关系组织理论，团队 
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领导与成员以及成员之间应该形成一种相互支持的 

关系，因此在团队中必须建立成员之间相互信任、尊 

重和支持的工作氛围。 

3高校科研团队中领导的有效性 

有效的团队领导模式 

根据领导关J 员工和关， 壬务的行为方式，团队领 

导可以概括为三种类型：指导式的团队领导、支持式 

的团队领导和目标驱动式的团队领导[6]。领导模式是 

领导的—种行为倾向。不同的发展阶段采用与之相适 

应的领导漠式。科研团体队周期中的形成期、发展期 

和成熟期，相对应的有效领导模式是指导式、支持式 

和目标驱动式。 

在私I研团队的形成期，团队领导：在团队工作中占 

主导地位，因此，在这一阶段中指导式领导比其他领 

导方式具有较高的成员满意度和工作成效。 

利研团队的发展期，是团队成员对团队角色和工 

作不断适应和调整的过程，同时也是对工作方法和共 

同的目标不断改进的过程。因此，在这一发展阶段中， 

支持式的领导更能塑造团队合作的氛围和积极主动 

的精神。 

科研团队的成熟期，是团队成员真正发挥团队智 

慧的时期。在科研团队的这个发展阶段，目标驱动的 

领导方式是实现团队持续健康发展的有效的方式，这 

种领导方式实现了对团队成员的完全授权和自我管 

理．团队成员通过分享领导权力来加强自我领导自我 

管理的能力。 

32有效的团队领导过程 

科研团队领导的行为过程，是团队领导在特定领 

导模式下运用权力基础行使嘞_导功能的过程。团队的 

领导过程对团队动机形成过程的影响是通过培养团 

队凝聚力和团队的集体功效来实现的，高的凝聚力和 

强的集体功效感促使团队成员愿意主动承担责任并 

相信通过共同努力能完成团队任务。通过提高团队凝 

聚力和加强团队集体功效的领导过程，可以提高团队 

的绩效。 

团队的情感体验过程实际上是团队成员关于冲突 

和情绪自我控制的过程。团队领导过程可能形成两种 

不同的团队氛围：积极的和消极的。团队领导过程中 

表现出来的对团 中突适当地控制和对团队情绪不 

断地激发．有助于形成团队积极向上的氛围．激发团 

队实现团队目标的倍 勇气。 

团队的相互调节过程是团队成员将各自的知识、 

能力和技能台威团队智慧的过程。团队的领喝过程培 

育了团队相互调节的模式。在形成有效团队调节模式 

的过程中，团队领导需要促使团队成员对各自的知 

识、能力和技能进行确认和整合，需要为团队成员提 

供培训、指导和机会；需要把团队成员合作的方式模 

式化和标准化．形成—个互动合作的机制。 

33科研团队有效的领导原则 

~,i{llI队的领导有各种权力基础，不同的领导风 

格和模式，并影响了团队的各种基本过程。然而，—般 

来说，有效的领导都必须遵循六项基本原则： 

第一是：优秀的团队领导总是力求使团队的目 

标、目的和方式有意义并使团队成员达成一致共识； 

第二是：优秀的团队领导要努力培养每个团队成员以 

及整个团队的忠诚与信心；第三是：对团队的技术一 

直保持警觉，团队领导不断努力加强团队内各种的技 

术的组合，同时提高各种技术水平；第四是：处理与外 

部人员的关系，包括清除团队发展道路上的障碍；第 

五是：为别人创造机会。即团队领导在于营造—个氛 

围，给团队成员发挥才能提供背景舞台。为他们的工 

作提供播导和支持；第六是：团队领导要做实际工作。 

团队领导区别于—般组织的领导，团队领导参与团队 

的实际工作．与其他团队成员_起分担团队任务。 

3．4团队领早女啊 有效的使用权利 

科研团队领导行为的基 螈 自于它的权力基础， 

它决定了科研团队领导的行为风格和行为过程。对于 

具有较高的自我管理和自我领导能力的科研团队，其 

领导的主要权力来源于专家性的权力和组织赋予的 

信息性的权力。科研团队领导的权威来自于其在某一 

领域的专业知识的影响力，并通过这种专业知识指导 

团队工作，与团队成员共同制定团队发展的目标和任 

务。有效的科研团队领导是善于运用专家性、参照性、 

说服陛和魅力性权力基础的领导；而经常运用强制 

性、奖赏性权力基础的领导容易挫伤团队成员的积极 

性和主动性。科研团队领导的影响力主要是来自于个 

人能力。而非组织赋予。 
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