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中共中央 2010 年 8 月印发的《中国共产党普通

高等学校基层组织工作条例》（中发 [2010]15 号文件）

明确指出：院（系）级单位党组织的主要职责之一是通

过党政联席会议，讨论和决定本单位重要事项。党的

十七届四中全会对党的领导干部提出了明确要求：政

治上强、具有领导科学发展能力、能够驾驭全局、善于

抓班子带队伍、民主作风好、清正廉洁。党中央为高

等学校学院党组织和领导干部指明了新形势下的工

作方向。而领导干部的主要职责是：出主意、用人

才、作表率。要让局面尽在掌控之中，既坚持原则又

通权达变，知人善任是硬道理，当好领头人，威严形

象和宽广胸怀并重。笔者通过担任学院党委书记 5
年多来工作实践深切体会到：要促进学院事业蓬勃

发展，关键在于构建团结和谐的学院领导班子，充分

发挥组织领导和示范带动作用，不断提高科学发展

领导能力。

一、建立并完善学院党政分工协作、共同负责的

领导体制和运行机制

在高等学校，学院一级要加强党的领导，充分发

挥政治核心和监督保证作用，首先必须明确实行学院

党政分工协作、共同负责的领导体制。要树立发展是

硬道理、稳定是硬任务的战略思想，加强领导能力培

养，把握发展方向和改革节奏，重点提高谋划发展、统

筹发展、优化发展、推动发展的本领，提高化解矛盾、

应急管理、克服困难、解决问题的本领。

学院党政领导班子要不断提高自身修养和政策

水平，班子成员相互之间根据岗位职责和个人特长明

确分工，在各自的职责范围内独立开展工作，更应围

绕学校和学院的发展目标及工作部署，协同工作，相

互补台，合作共事，充分尊重、理解、支持，善于扬长避
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在于构建团结和谐的学院领导班子，不断提高科学发展领导能力。本文以作者在学院党委书记岗位
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制；学院班子成员相互尊重、理解、支持，切实履行好管理职责；构建团结和谐、锐意进取的领导班子，

促进学院事业蓬勃发展。
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短，增强班子整体功能与合力。只有构建团结协作、

和谐进取的学院领导班子，才能突出重点，化解难点，

形成亮点，有利于学院凝聚人心、推动改革、促进发

展。

我院在实际运行中主要体现为“三项机制”：一是

工作责任机制，党政领导班子成员根据职责与特点合

理分工，既各司其职，又相互帮助，共同负责；二是集

体领导机制，主要形式是学院党政联席办公会议或党

政扩大会议，党政扩大会议可依据议题确定相关人

员，一般为全体院党政领导、院党委委员、各系主任和

实验教学中心主任、工会负责人，有时邀请教工党支

部书记等；三是酝酿协商机制，办公会召开的时间和

议题，事前书记和院长要充分沟通酝酿，基本达成共

识，并事先通告与会成员作好相关准备，党政意见一

致的，提交办公会上集体充分讨论后形成决议；意见

不一致的，暂缓讨论决定。

学院建立和完善“三项制度”：一是规范的阅文传

文制度，对学校各方面工作各条战线的文件和材料汇

总处理；二是领导班子务虚制度，加强对事关学院发

展重大问题和热点难点问题的研究，努力注重长远建

设，解决学院发展重大问题；三是领导班子任职目标

和年度考核制度，引导班子成员树立正确的政绩观，

做出经得起办学实践和历史检验的实绩。

二、学院班子成员相互尊重、理解、支持，切实履

行好管理职责

领导者的能力与水平决定一个组织的命运。领

导艺术水平的高低，直接决定组织的前途。要注重领

导艺术，提升领导能力。高等学校学院党政领导班子

要提高领导艺术，关键在于成员之间要维护团结，要

多相互理解、沟通与交流。工作中虽各有侧重，但分

工不分家，做到互相支持，换位思考。班子团结，上下

就能拧成一股绳，生机勃勃，富有战斗力，以事业发展

赢得人心，凝聚众力。要重视党组织尤其是学院党委

书记的协调凝聚作用：发挥好“润滑剂”作用，特别注

意理顺领导班子成员之间的关系；发挥好“催化剂”作

用，重视运用表扬与批评相结合的方法增强团结、推

动工作；发挥好“粘合剂”作用，以民主聚人，以宽宏容

人，以开明用人，以诚心待人，以身正服人。

一是办事公道，作风民主。书记、院长必须增强

民主意识，树立民主作风，实行集体领导，发挥整体作

用。坚持民主集中制原则，必须充分发扬民主，不搞

独断专行，不搞“一言堂”，不搞个人说了算。要当“班

长”，不做“家长”。努力在班子里形成既有集中又有

民主，既有纪律又有自由，既有统一意志又有个人心

情舒畅的生动活泼的政治局面。2008 年我院调整教

学科研实验室时，院长领导的团队带头去相对偏远的

地方，化解了矛盾，确保工作顺利。

二是胸怀宽阔，宽容大度。宽容是维护班子成员

之间团结的重要纽带和粘合剂。班子成员之间对问

题往往会有不同的认识，有时还有这样那样的矛盾，

要努力做到大是大非面前讲政治，讲大局，不弄权，不

斗气；在同志之间讲支持，讲尊重，讲信任，讲谅解，讲

友谊，要有容人的气度，取人之长，容人之短。在工作

上互相信任不猜疑，在非原则性问题上不纠缠，有不

同的意见，当面及时沟通协调，不搞小动作，努力营造

宽松和谐的工作环境。

三是不揽功诿过，勇于负责。当工作有了成绩，

应该看到是大家共同努力的结果；当工作出现失误，

要敢于负责，主动承担责任，分析原因，总结教训，妥

善处理。对班子成员的工作，要放手放权，关键时刻

多给予支持和帮助，敢当班子中的砥柱。当班子成员

工作上遇到矛盾、困难时，党委书记和院长要挺身而

出，旗帜鲜明地帮助他们大胆解决矛盾，决不回避推

诿。

四是相互支持和关心。为了增强整体功能与合

力，每人主管一项重点工作，专职干部承担更多日常

管理。我院现任领导班子 6 位成员的主要分工是：学

院党委书记主管组织人才工作，院长主管学科及财务

工作，副书记主管学生工作，3 位副院长分别主管本

科教学、研究生教育、科学研究。兼职院长、副院长教

学科研任务重，业务往来多，外出时间较多，专职干部

要多补台，要拾遗补缺，协助处理一些急事。要主动

支持兼职院长、副院长的学科和团队发展，帮助他们

解决实际困难。

学院党政班子合作共事成效显著。2011 年，院

党委书记被评为湖北省高校优秀党务工作者，院长被

评为湖北省高校师德先进个人，学院党委被评为学校

优秀基层党组织。

三、建设团结和谐、锐意进取的领导班子，促进学

院事业蓬勃发展

领导班子要提高领导艺术，主要包括领导者的决

策艺术、组织艺术、用人艺术、管理艺术、公关艺术等
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5 大领导艺术。做好高等学校学院的工作，领导班子

成员要有较高的政治素养、宽阔的胸怀以及大局意识

和协调能力。要团结一心，相互信任。各位成员既是

工作上的搭档，更应是心心相印的挚友，同心协作，心

情舒畅，默契配合，奋发向上，才能克服各种困难，推

进学院改革发展。

学院党政班子在推动改革、凝聚人心、促进发展

中发挥重要作用，应是教学、科研、管理体制、分配制

度改革的倡导者和推动者，是学院建设、发展的规划

者和组织者。尤其是学院党委书记要注意主动与院

长的协同合作，要确保互通情况，共享信息。要有换

位意识，在落实党务工作的同时经常要站在行政的角

度上看问题。当院长在一些问题的处理上有难度时，

书记要出面做工作，及时解围补位。在研究重大问题

时，书记首先要主动与院长商量，力求取得一致；遇到

分歧时，则要耐心解释，以理服人，绝对不能放任自

流。

学院党委书记要充分尊重其他班子成员履行管

理职责，努力做到：“不争权、不推事、谋大事、解难事、

办实事，”不应争抢所谓的权力。书记一般不宜直接

分管学院的财务，但要宏观谋划作好监督。院长和其

他副职的分工、能力、风格各不同，书记应工作到位而

不越位，努力做到优势互补。应有大局观、高境界，原

则性与灵活性相结合，把握分寸和尺度，处理和协调

好各种矛盾。对学院的建设和发展，如发展规划、学

科建设、队伍建设等，书记应积极参与不做局外人，并

做好协调工作，这是谋大事。当教职工对学校和学院

的工作有意见，出现问题和矛盾时，当学生工作中出

现困难时，书记不推诿，不埋怨；当涉及教职工晋职晋

级、评先评优、出国研修、配偶工作、住房福利等切身

利益和学生入党、评奖学金等大事情，书记应当主动

关心，这是解难事、办实事。

近五年来，我院领导班子成员密切沟通、合作共

事。坚持严格要求自己，言行一致，勤奋工作。坚持

院务民主公开，提高透明度，倾听广大教职工的呼声，

努力为教职工办实事、办好事，关心教职工尤其是青

年教师和退休职工，乐于排忧解难，与他们交朋友。

注重深入到师生中调查研究，如班子全体成员坚持每

年集体参加颁发奖学金和欢送毕业生晚会，在新生入

学、老生开学、毕业生离校等时期到学生寝室看望学

生、到课堂听课等，集体探望退休教职工和生病住院

的教职工，关心和支持民革、九三学社等民主党派抓

好自身建设，注重发挥民主党派及无党派人士的积极

作用，努力树立良好形象，形成积极上进的良好氛

围。党政班子成员既在各自的职责范围内独立负责

开展工作，又发扬民主，集思广益，顾全大局，相互协

作、相互补台，班子成员团结和谐，把握机遇，依法依

规、廉洁奉公，真抓实干、敢于负责、善于求助，教职工

对班子信任度和满意度不断上升，更加凝聚，锐意进

取，学院各项事业呈现蓬勃发展态势。

尤其是人才队伍建设成效显著。2006 年 7 月以

来引进专业教师 34 人，全院专业教师由 45 人增加到

77 人，具有博士学位的由 29 人增加到 63 人，其中从

美国引进二级岗教授 2 人，引进具有海外留学背景

的博士教师 4 人；教师中新增“长江学者”特聘教授 1
人、国家杰出青年科学基金获得者 1 人、“新世纪百

千万人才工程”国家级人选 1 人、中科院“百人计划”

2 人、教育部“新世纪优秀人才支持计划”4 人（共 8
人）、“楚天学者”特聘教授 2 人、全国百篇优秀博士

论文导师及作者各 2 人、国家自然科学基金重点项

目主持者 2 人、国家现代农业产业技术体系岗位科

学家 2 人、湖北省杰出青年人才基金获得者 3 人，武

汉市晨光计划获得者 2 人，1 个团队入选湖北省自然

科学基金创新群体，取得国家环境影响评价工程师

资格 5 人、上岗证 4 人，每年派出 3—4 位青年教师到

国外留学研修。
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