
一味地去接受那些美术知识，而忽视了对美术中美学的欣赏，

去在绘画中加入自己的创新，让美术课程的价值流失。同时，

美术教师应该对这门课程给予足够的重视，改变自己原先应

付式的想法，因为只有当教师真正用心去教授这门课，认为这

门课是重要的，学生才有可能开始重视这门课，并被激发学习

的兴趣。作为学生的引导者，教师还应去提升自我美术素养，

去学习最新的思想观念，因为只有教师的眼界、研究领域拓宽

了，才能教授给学生更多的东西，去引领学生改变固有思维，

这时学生的创新能力才可能得到培养。并且教师也应该敢于

改变固有的教学模式，通过多媒体等技术带领学生去观看课

堂外的知识，不拘泥于那几十年一变的书中，让学生去接触最

新的事物，去放飞想象力。在学生想象力与创造能力得到提

升的同时，我相信学生会对美术课程更感兴趣。

（二）尊重学生的主体地位

很多时候，教师占据课堂主体，整课整课地讲授内容，而

忽视了学生的需求，抑制了学生创造力的发展。因为教师整

课地讲授，学生没有自己的空间，没有时间去展开自我的思

考，只能囫囵吞枣，没有时间消化所学。教师应该空出一部分

的课堂时间，让学生自己进行思考，去讨论，去创作，教师只需

根据学生的个体差异，在适当的时机给学生指导与引领，帮助

他们找到自己合适的方向。只有做到让学生自己去拥抱课堂，

去自己探索，他们的想象力、思维能力才能得到发展，创新能

力也在自己创作中得到提升。

（三）发散学生的美术思维

每个个体都有自己独特的思维与思维方式，所以各个学

生的看法与观念也不可能相同。所以教师应该创造教学情境，

让学生对留下的悬念进行思考，并展开想象的翅膀，去发散思

维。比如拿出一幅画，让学生自己去欣赏，去评论。学生可以根

据画的内容去思索，并加上自己的想象，说出自己的见解。同

时教师还可以提出一些创造性的问题，让学生去自我思考，也

可以去合作探究，锻炼学生的思维能力。教师只需很好地引导

他们，无需对他们的想法多加束缚。相信过不了多久，学生就

会习惯自主思考，能自然而然地加上自己的创新。

三、结语

因为美学、艺术的不唯一性，所以美术课程能很好地培养

学生的创新能力。教师应该起到直观的引导作用，通过平时的

一些措施，去培养学生的思维能力，提高学生的创新意识和创

造力。
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管理其实是对人的管理，本质在于做好人力资源管理工

作。古往今来，但凡成就伟业者，无不“求贤若渴，爱才如命”。

人才是核心竞争力，人力资源尤为重要，作为校长即一个学校

的领导者来说，掌握用人之术，至关重要。
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校长的用人艺术，是一所学校生存和发展的关键。有句

民谚说得好：一只狮子率领的绵羊队伍，远远胜于一只绵羊率

领的狮子队伍。这句话充分说明了领导的作用。校长是学校

发展的领路人，要做到对学校教职工的科学合理使用，让学校

里的全体员工统一协调地动起来，发挥每位工作人员的最大

潜力，是每位校长必须具备的能力之一，尤其在办学社会化竞

争日益激烈的今天，校长如何做到知人善任，人尽其才，是一

所学校长足发展的关键。

一、选人艺术

管理大师韦尔奇认为，挑选最好的人才是管理者最重要

的职责。千里马常有，而伯乐不常有，一所学校少则几十多则

上百位教师。面对这么多的教师，校长要充分了解各位教师

的特长，发现他们的闪光点，为学校储备人才。作为校长可以

不了解教职工的短处，但不能不知道他们的长处。只关注人

才的短处，忽视长处，很难客观的评价一个人，作为领导者也

很难发现优秀人才。作为校长，要多与教师相处，详细了解每

位教师的特长和短板，做到用其所长，避其所短。校长更要为

教师们创造平台和发展空间，让各位教师有发挥优势的余地，

从而发现人才，培养人才。

选拔人才是一项长期而且艰巨的任务，关乎学校的长远

发展，而校长个人精力和能力有限，很难对所有教师做出准确

判断，并给予公平的机会。因此创造一个公平合理的人才培

养机制，给每位教师机会和挑战的空间，让教师们充分发挥自

身特点和优势，是学校领导者的神圣使命和职责。通过建立

和不断完善选人机制，公开、公正、公平的选拔人才，可以大大

提高工作效率，让优秀人才脱颖而出。

二、管理艺术

每个校长都渴望聚天下人才为我所用，但怎么用好这些

人才，要求每位校长还得具备科学的管理艺术。

（一）校长必须做到人尽其才，物尽其用，要对人才有科学

合理的分配和调度

面对复杂的学校竞争环境，为了使学校工作井井有条并

能在竞争中处于优势地位，必须有各个方面的人才互相配合

才能做到，因此校长要掌握科学的用人之道，并进行人才合理

分配和调动。使每位教师都能发挥自身优势，为学校长远健

康发展贡献力量。作为校长，即使学识在高，能力再强，个人

的力量也是有限，个人的力量抵不过优秀的集体，“众人拾柴

火焰高”只有聚集优秀的人才，不断发现人才，形成一个具有

强大凝聚力和战斗力的领导集体，才能带领整个学校走向更

光明的未来。因此校长在做到网罗优秀人才的前提下，还要主

动放权，不搞集权，给每位教师发挥能力的空间，建立科学合

理的用人机制，对人才进行科学化、规范化和制度化管理，形

成良好的竞争和晋升机制，让每位教师各司其职，并能通过合

理公平的竞争，获得晋升机会，留住人才。

（二）校长用人要注重激励，建立适合人才发展的激励机

制，以激发学校教职工的激情

作为校长应该知道，管理人不同于管理机器，教职工都是

受过高等教育的知识分子，通过有效机制的配合充分调动各

位教师的主动性、积极性和创造性，对推动学校的长远发展大

有裨益。激励机制的制定要科学、合理、公平，不仅要有物质激

励，也要有精神激励，让每位教职工在获得物质奖励的同时，

精神上得到满足，精神的富足会激发人们更大的创造力和工

作的积极性，形成良性循环。同时“敬人者，人敬之”，校长要

懂得尊重教师的劳动和人格，相互尊重，彼此和谐相处，良好

的教职工人际关系，也会给教师们带来强大的满足感和幸福

感，形成充满正能量、积极向上的集体，增加团队凝聚力和团

队精神。

（三）校长用人做到公平

公平是褪去教职工身上怨气的法宝，是校长用人之道的

利剑。公平的用人原则必将创造出高超的领导艺术。在一个学

校里，要想调动全体教职工的积极性、主动性，让教职工心甘

情愿的跟校长并肩作战，对于校长来说这不是一件容易的事

情。校长在用人的过程中必须坚持公平的原则，掌控好每个

教师的信息，对于一件事情要用那些人？谁在这件事情上更具

备突出的能力？这些用人的问题校长必须心中有数。公平是用

人之根本，如果缺失了公平，必将带来挫伤部分教职工积极性

的后果，也让一部分教职工利用搞关系而获得校长的重用，这

样的用人结果是我们都不愿意看到的。“公平”这一用人原则

必须长存在每位校长的内心，在用人之前先问问自己的内心

是否符合这一原则。

总之，校长的工作正如陶行知先生所说：“说得小些，他关

系到千百人的学业前途；说得大些，他关系到国家与学术的兴

衰。”作为一名校长，除了要不断完善自身、加强学习外，更要

做到知人善任，发现人才、巧用人才，为人才的发展创造良好

的环境。用人是一门艺术，只有掌握了这门艺术并熟练应用，

建立科学公平的人才机制，才能发现更多的人才，留住人才。

愿我们的校长在实现中华民族伟大复兴的“中国梦”的今天，

能够更好地用好人民属于我们的权力，成为用人的艺术家。
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