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校长领导力初探
◎叶甲友

摘　要：学校领导核心价值的实现需要校长实施教育思想领导，加强价值管理。校长要通过道德领导、

价值领导、整合领导，实现 价 值 管 理，提 升 自 身 在 学 校 发 展 中 的 领 导 力。同 时，校 长 领 导 要 从 精 神 引 领、

愿景共塑、团队合作、持续创新四个维度出发，不断提升自身领导力，推进学校的发展与创新。
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一、学校领导的核心

（一）学校的领导与管理

领导是领导 者 运 用 职 权、威 信 和 个 人 魅 力 引 导

和激励下属为实 现 组 织 目 标、完 成 目 标 任 务 而 开 展

的活动。学校领导是校长营造学校发展的共同愿景，

明晰学校培养目 标，实 现 师 生 共 同 价 值 追 求 的 一 种

创造性活动。而 管 理 是 领 导 者 通 过 用 人 计 划、管 理

制度等手段控制各 级 组 织 及 人 员 实 现 管 理 目 标 的 活

动。学校的领 导 与 管 理 并 不 等 同，这 是 由 学 校 的 培

养目标与性质所 决 定 的。校 长 运 用 领 导 与 管 理 的 双

重手段，才能实现办学效益的最大化。

（二）提升价值领导力是校长的必修课

学校是教书 育 人 的 场 所，是 为 国 家 培 养 德 智 体

美劳全面 发 展 的 社 会 主 义 建 设 者 与 接 班 人 的 机 构，

学校领导的核心 价 值 不 是 追 求 效 率，而 是 促 进 人 的

全面可持续 发 展。因 此，有 人 把 学 校 管 理 的 核 心 归

结为教育思 想 的 管 理，或 价 值 管 理。而 作 为 一 所 学

校的掌舵 人 和 领 导 者，校 长 应 坚 持 这 一 价 值 取 向，

不断提升自身的 价 值 领 导 力。提 升 价 值 领 导 力 是 办

好学校，增强 学 校 可 持 续 发 展 力 的 必 由 之 路，是 校

长的必修课。

（三）加强价值管理是学校管理的必由之路

校长对学校 的 发 展 至 关 重 要，一 所 好 学 校 需 要

有一个好校长，有些人甚至认为校长是学校的灵魂。

这是基于校长的 价 值 领 导 力 而 言 的，也 说 明 了 校 长

对学校发展产生 着 重 要 的 影 响。现 实 中 一 些 校 长 在

日常管理过程 中 强 调 唯 我 独 尊，在 利 益 分 配 上 只 讲

亲疏远近，在 办 学 目 标 上 追 求 短 期 或 眼 前 利 益，一

言一行都以追 求 功 利 为 目 的，不 顾 教 育 目 标 和 教 育

规律，更不考 虑 师 生 的 要 求 和 家 长 的 期 盼。这 样 的

校长是不 合 格 的，也 难 以 成 为 学 校 的 核 心 和 灵 魂。

笔者认为忽视管理 对 象 的 可 接 受 性 的 管 理 是 一 种 无

效管理。学校管理 只 有 建 立 在 管 理 目 标 与 管 理 对 象

一致的基础 上，才 能 取 得 效 益，才 能 促 进 学 校 的 可

持续发展。事实证明，办学有特色、有成效的学校，

其价值管 理 的 成 分 就 多，校 长 的 价 值 领 导 力 就 高。

因此，要提高 管 理 效 益，校 长 必 须 加 强 对 学 校 的 价

值管理，提高自身的价值领导力。

二、校长领导的内涵

校长领导主 要 包 括 道 德 领 导、价 值 领 导、整 合

领导三 个 方 面。这 三 个 方 面 相 互 联 系、相 互 影 响，

共同服从于校长的价值追求。

（一）道德领导：校长领导的基石

教育是塑造 人 的 灵 魂 的 工 程，教 师 是 人 类 灵 魂

的工程师。而 作 为 教 师 群 体 管 理 者 的 校 长，更 应 该

成为道德 传 播、灵 魂 塑 造 工 程 的 示 范 者 与 领 导 者。

校长要时时、处处 担 当 起 道 德 示 范 者 与 引 导 者 的 角

色，对学校实 施 道 德 领 导，成 为 教 师 和 学 生 道 德 行

为的楷模和 示 范。从 学 校 管 理 的 角 度 来 看，当 一 名

校长道德上遭 到 师 生 的 质 疑 时，其 管 理 便 失 去 了 应

有的权 威，也 就 难 以 取 得 成 效。作 为 道 德 领 导 者，

校长是学校的 精 神 领 袖，应 通 过 其 卓 越 的 个 人 能 力
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与个人影响 力，完 成 对 学 校 精 神 与 灵 魂 的 重 构，推

动学校的发 展。从 这 个 意 义 上 说，校 长 这 种 个 人 能

力与个 人 影 响 力 来 自 于 校 长 的 人 格 魅 力———善 良、

忠诚、宽容 与 正 直，来 自 于 个 人 独 特 的 领 导 个 性

———独特、纯净、丰 富 和 深 刻。校 长 的 道 德 领 导 是

其实施学校领导的基石。

（二）价值领导：校长领导的核心

校长的 核 心 工 作 是 实 现 对 学 校 工 作 的 价 值 领

导，即做好培养什么样的人和如何 培 养 人 这 一 根 本

性工作，这包括对教育本质的追 问、学 校 精 神 的 阐

述、师生灵魂的塑造。好校长应该 是 学 校 灵 魂 和 学

校精神 的 阐 述 者、体 现 者、追 求 者 和 实 现 者。［１］因

此，校长必须具有广阔的价值视野 和 卓 越 的 价 值 领

导能力。校长要从教育的本质出 发，对 学 校 精 神 进

行阐释，对办学理念进行提炼，对 办 学 目 标 进 行 总

结，对办学过程进行引导，从而在 实 现 学 校 的 价 值

追求等方面发挥示范和领导作用，最 终 实 现 教 育 目

标，培养 全 面 发 展 的 社 会 主 义 事 业 的 建 设 者 与 接

班人。

（三）整合领导：校长领导的保障

校长领导力的 本 质 是 校 长 用 一 种 共 同 的 价 值 理

想和追求来统领 个 体 价 值 观 的 能 力。校 长 要 在 治 校

过程中使学校形 成 共 同 愿 景，引 领 师 生 共 同 努 力 实

现学校的培 养 目 标。所 以，校 长 应 具 有 宽 阔 的 胸 怀

和海纳百川的气 量，满 足 学 生 的 合 理 要 求 和 家 长 对

学校的期待。同时 校 长 还 要 尊 重 教 师 独 特 的 个 性 以

及工作风格，使每 一 个 教 师 都 有 能 朝 着 自 己 发 展 方

向的机会和 平 台。另 外，校 长 还 要 适 度 地 发 挥 学 校

内部各系统、各 环 节 的 作 用，让 师 生 和 谐 相 处，不

断优化 学 校 内 部 结 构，使 之 保 持 高 效 运 转。总 之，

校长需要整合领 导 的 能 力，充 分 发 挥 学 校 内 外 各 主

体的积极性，实现学校的快速发展。

三、校长领导应把握的几个重点

（一）精神引领

科学的教 育 思 想 能 统 领 学 校 的 发 展，引 导 师 生

实现共同价值追求。基于此，校长必须对学校办学理

念与办学文化进行构建，实现对学校的精神引领。具

体来说，校长要对学校的办学思想、办学思路、办学

目标、办学策略等都予以认真研究，提出符合学校发

展的办学思想和目标。说到底，校长要对学校进行精

神与思想的领导，引导学校发展的方向。

（二）愿景共塑

学校的发展 需 要 校 长 将 学 校 的 办 学 理 念、办 学

目标转变成教 师 共 同 的 价 值 追 求 和 愿 景。这 样 学 校

目标与个人目 标 有 机 结 合 起 来，学 校 目 标 就 成 为 每

一个教师 的 个 人 目 标，能 增 强 全 体 教 师 的 凝 聚 力。

另外，校长 要 尊 重 教 师 的 创 造 性 劳 动 和 首 创 精 神，

在办学目标的 引 领 下，鼓 励 和 倡 导 教 师 形 成 自 己 的

教学风格和 个 性，为 实 现 个 人 目 标 而 努 力 工 作，进

而推进学校发展目标的实现。

（三）团队合作

团 队 合 作 是 指 团 队 成 员 发 挥 协 作 精 神 以 达 到 团

队工作效率最 大 化，这 就 需 要 团 队 成 员 在 各 自 的 工

作岗位上各尽 所 能 并 与 其 他 成 员 合 作。团 队 合 作 的

本质是共同奉 献，其 目 的 是 最 大 限 度 地 发 挥 团 队 成

员的作用，形 成 整 体 效 应。因 此，校 长 要 团 结 和 带

领学校的每 一 个 成 员，按 照 共 同 目 标 和 愿 景，发 挥

团队协作精神 和 奉 献 精 神，持 之 以 恒 地 为 实 现 办 学

目标而努力工作，最终实现学校的总体目标。同时，

校长要关心、爱 护 教 师 和 学 生，努 力 营 造 尊 重、欣

赏、宽容、平等、信 任 的 工 作 与 生 活 环 境，让 学 校

的每一个成员充满激情地工作与学习。

（四）持续创新

学校要发展，关 键 在 创 新。创 新 是 学 校 不 断 发

展的重要保证。学 校 领 导 中 的 创 新 是 指 校 长 根 据 校

情的变化，包 括 上 级 政 策 的 调 整、教 师 和 学 生 结 构

及思想的变化、新 技 术 新 手 段 在 教 育 教 学 中 的 实 际

运用等情况，及 时 调 整 办 学 策 略、办 学 方 式，提 出

具体措施并加以落实。校长要始终站在办学的前沿，

做好顶层设 计，引 领 学 校 的 良 性 发 展。校 长 要 推 进

学校管理体制 与 机 制 的 创 新，最 大 限 度 地 调 动 教 师

的工作积极性，让教师各尽其能。

（叶甲友，华中师范大学厦门海沧附属中学，福

建 厦门３６１０２６）
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